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Wykaz skrotéw

B+R instytucje badawczo-rozwojowe zgodnie z Ustawg z dn. 30.04.2010
o instytutach badawczych (Dz.U.2024.534 t.j.)
cvc Corporate Venture Capital — inwestycje prowadzone przez fundusze Venture Capital
FGI focus group interview — badanie fokusowe z wybrang grupg interesariuszy
FE SL Program Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
FST Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

FTWS, FTWS S.A,,
Fundusz

Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slaskiego S.A.

gminy goérnicze,

wykaz gmin zamieszczono w Zataczniku nr 1

gminy post-gdrnicze

wykaz gmin zamieszczono w Zatgczniku nr 1

GPR

gminny program rewitalizacji zgodnie z Ustawg z dn. 9.10.2015 o rewitalizacji
(Dz.U.2024.278, t.j.)

instrument wsparcia

IDI individual in-depth interview — wywiad pogtebiony

JST jednostka samorzadu terytorialnego lub Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia

MSP mate i Srednie przedsiebiorstwa

OKE Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie

ow obszar wsparcia

PPP partnerstwo publiczno-prywatne zgodnie z Ustawg z dn. 19.12.2008 o partnerstwie
publiczno-prywatnym (DZ.U.2023.1637 t.j.)

przemysty / sektory dziatalnosci zwigzane z przemystem ciezkim obejmujgce: gérnictwo, branze

tradycyjne okotogdrnicze i tzw. zaplecze gérnictwa; hutnictwo, metalurgie i branze

okotohutnicze; przemyst chemiczny, w tym koksownictwo oraz branze
okotochemiczne; energetyka konwencjonalna i branze okotoenergetyczne, przemyst
maszynowy dziatajacy na rzecz w/w branz

podregion / region
weglowy

obszar zdefiniowany w dokumencie EU(2020) tzw. Annex D

podregion / region
gbrniczy

obszar zwigzany z wydobyciem surowcow mineralnych takich jak: wegiel kamienny,
ropa naftowa, gaz ziemny, rudy zelaza, wapn, itd.

SPV

spoétka specjalnego przeznaczenia (Special Purpose Vehicle)

Strategia FTWS

Strategia Funduszu Transformacji Wojewddztwa Slaskiego S.A.

SRFP

Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0.

TPST WSL

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

Ustawa FTWS S.A.

Ustawa z dn. 13.01.2023 o Funduszu Transformacji Wojewddztwa Slaskiego Spétce
Akcyjnej (Dz.U.2024.1386 t.j. z dnia 2024.09.18 z pdzn. zm.)

VC Venture Capital — forma inwestowania zapewniona przez firmy /fundusze dla firm /
przedsiewzie¢ o wysokim potencjale wzrostu

WO wskaznik operacyjny odnoszacy sie do pomiaru realizacji celu okreslonego
w art. 2 ust. 2 Ustawy FTWS S.A.

WS wskaznik strategiczny odnoszgcy sie do pomiaru realizacji celu okreslonego
w art. 2 ust. 2 Ustawy FTWS S.A.

WSL wojewddztwo $lagskie

ZF zrédto finansowania




Wprowadzenie
CEL

Cel przygotowania Strategii FTWS S.A. wynika bezposrednio z zapiséw Ustawy FTWS S.A. (2023)
odnoszacych sie do wspierania procesu transformacji wojewddztwa $lgskiego oraz podmiotéw, w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom wygaszania dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci
wydobywczej wegla kamiennego, wystepujgcym na terytorium wojewddztwa Slgskiego lub poza jego
terytorium.

PODSTAWA FORMALNO-PRAWNA PRZYGOTOWANIA STRATEGII FTWS S.A.

Art. 3.1 ustawy z dnia 13.01.2023 o Funduszu Transformacji Wojewddztwa Slaskiego Spdtce Akcyjnej
(Dz. U. 2023, poz. 203, dalej: Ustawa FTWS S.A.) oraz umowa o opracowanie Strategii Funduszu
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego S.A. zawarta w dn. 10 grudnia 2024 pomiedzy spétka dziatajacy
pod firma: Fundusz Transformacji Wojewddztwa Slaskiego S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Zespotem
ekspertow w sktadzie: Adam Drobniak, Marcin Baron, Michat Chojkowski, Matgorzata tacka.

ZAKRES PRAC

Zakres prac obejmowat przygotowanie we wspotpracy z Zamawiajgcym (tj. Funduszem Transformacji
Wojewddztwa Slaskiego S.A. z siedzibg w Katowicach) dokumentu pn.: projekt Strategii Funduszu
Transformacji Wojewddztwa Slgskiego do 2030 roku zgodnie z zakresem okrelonym w art. 3.1 Ustawy
FTWS S.A. Szczegétowy zakres prac wraz z metodyka ich wykonania zawiera przygotowany w dn.
31.12.2024 przez Zespot Ekspercki dokument pn.: Metodyka prac zwigzanych z opracowaniem
dokumentu pn.: projekt Strategii Funduszu Transformacji Wojewddztwa Slgskiego (FTWS) do 2030 roku.

KONCEPCIJA PRAC

Prace nad projektem Strategii FTWS zaktadaty przygotowanie tzw. ramy koncepcyjnej - niezbednej dla
realizacji celu ustawowego Strategii FTWS® - bazujgcej na wybranych, wspétczesnych podejéciach do
planowania transformacji. W opracowaniu Strategii FTWS wykorzystano w nastepujace podejscia
koncepcyjne: region przemystowy — region weglowy, transformacja energetyczna, sprawiedliwa
transformacja, rezyliencja, innowacyjnos¢ — path-dependance & locked-in, powigzana i niepowigzana
réznorodnosé, fancuchy wartosci, analiza luki, strategie ogdlne organizacji, instrumenty wsparcia,
podejscie sektorowo-terytorialne. Szczegétowe zatozenia ramy koncepcyjnej zawiera dokument pn.:
Metodyka prac zwigzanych z opracowaniem dokumentu pn.: projekt Strategii Funduszu Transformacji
Wojewddztwa Slgskiego (FTWS) do 2030 roku — Metodyka (2023) przyjety przez Rade Nadzorcza FTWS
S.A.

Synteze ramy koncepcyjnej dla prac nad Strategia FTWS prezentuje ponizsza tabela.

1 tj.: wspieranie procesu transformacji wojewddztwa $laskiego oraz podmiotdw, w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom wygaszania dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci wydobywczej wegla
kamiennego, wystepujgcym na terytorium wojewddztwa $lgskiego lub poza jego terytorium
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Tabela 1. Rama koncepcyjna dla przygotowania dokumentu: projekt Strategii FTWS

—  zaopatrzenie w wode
i odpady, energie cieplng
— inwestorzy / obstuga rynku
nieruchomosci

— hotele i gastronomia,
rekreacja

na nauce)

kultura i przemyst wydarzen
(przemysty kreatywne oparte
na kulturze)

SEKTORY LOW-TECH . MID-TECH HIGH-TECH . OTOCZNIE
przemysty tradycyjne przemysty dojrzate przemysty rozwojowe spoteczno-gospodarcze
—  goérnictwo wegla kamiennego | — automotive — silniki branza IT i ICT, — JSTWSL
- energetycznego elektryczne i hybrydy dziatalnos$¢ wspierajaca typu | —  partnerzy spoteczni — zwigzki
— branza okotogdrnicza, wtym | — hutnictwo, koksownictwo, BPO/SSC zawodowe
zaplecze surowce krytyczne branza medyczna —  B+R oraz uniwersytety
— energetyka konwencjonalna | — budownictwo branza OZE —  stowarzyszenia
—  przemyst chemiczny — transport — logistyka — ustugi profesjonalne, przedsiebiorcow
PRZYK_LADOWE — automotive — silniki sktadowanie, w tym kolej, naukowe i techniczne — instytucje otoczenia biznesu
BRANZE / PRZEMYStLY spalinowe transport lotniczy (przemysty kreatywne oparte

— ministerstwa

— fundusze wspierajgce rozwaj

przedsiebiorstw

— organizacje NGO

WSTEPNA STRATEGIA

PRODUKTU

WG CYKLU ZYCIA -

schytek i wycofanie

— wazrost i dojrzatos¢

wprowadzanie i wzrost

WSTEPNA STRATEGIA
WG MODELU SWOT

defensywna (wygaszanie)

— konserwatywna
—  konkurencyjna

rozwojowa

WSTEPNA STRATEGIA -

penetracja rynku (obecne

—  rozwaj rynku (obecne
produkty na nowych

rozwéj produktow (nowy

gminy gornicze i post-gérnicze WSL

OGOLNA WG ANSOFA produkty na istniejgce rynki) rynkach) produkt na istniejacy rynek)
(PRODUKTY VS. — dywersyfikacji (nowy . _ dywersyfikacji (nowy dywersyfikacji (nowy .
RYNKI) produkt na nowe rynki) ) produkt na nowe rynki)
produkt na nowe rynki)
wojewoddztwo $laskie (WSL), podregiony weglowe WSL
WYMIAR . . L )
miasta centralne vs. Srednie i mate gminy WSL
TERYTORIALNY

Uwarunkowania spoteczno-
kulturowe, ekonomiczno-
technologiczne, srodowiskowo-
infrastrukturalne,
instytucjonalno-polityczne

Zrédto: opracowanie wiasne.




METODY GROMADZENIA INFORMACII

Informacje zwigzane z przygotowaniem diagnozy oraz sformutowaniem matrycy logicznej projektu
Strategii FTWS (zawierajacej problemy/wyzwania, potrzeby, obszary wsparcia (OW), typy projektéw,
potencjalnych beneficjentéw) gromadzono korzystajgc z nastepujgcych technik/narzedzi:

— desk research — analiza danych zastanych odnosita sie do przegladu istniejacych danych

jakosciowych i ilosciowych zawartych w opracowaniach, raportach oraz na portalach
udostepniajgcych dane statystycznej jak GUS BDL czy ARP.
— IDI — indywidualne wywiady pogtebione prowadzone z decydentami podmiotéw -

potencjalnych interesariuszy FTWS, ktérych grupy okreélono w tabeli nr 1 powyze;j.

— FGI — spotkania warsztatowe prowadzone z przedstawicielami podmiotéw — potencjalnych
interesariuszy FTWS, ktérych grupy okreélono w tabeli nr 1 powyzej

— spotkanie robocze z Zarzgdem FTWS S.A.

— spotkanie z Rada Nadzorczg FTWS S.A.

Analizy jakoSciowe (w szczegdlnosci IDI oraz FGI) stanowity etap pre-konsultacji przygotowania zapisow
projektu Strategii FTWS S.A. Ich wyniki zostaty zakodowane z wykorzystaniem analizy tekstu definiujac
stowa kluczowe (najistotniejsze watki wypowiedzi respondentdw) i nastepnie ujete w postaci tzw.
wykreséw typu ,,chmura” stanowigcych graficzng interpretacje najczesciej wystepujacych w IDI i FGI
kluczowych watkéw wypowiedzi. Stowa kluczowe na wykresach typu chmura wyswietlane sg w réznych
rozmiarach — im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentdéw, tym
obrazowane jest wiekszg czcionka.

Informacje na temat pre-konsultacji i konsultac;ji
projektu Strategii FTWS S.A.

Celem skutecznego dopasowania mozliwosci inwestycyjnych FTWS S.A. do potrzeb potencjalnych
beneficjentéw FTWS S.A. w okresie od 23.12.2024 do 25.04.2025 prowadzono indywidualne wywiady
(IDI) oraz zorganizowano warsztat (FGI) z interesariuszami Funduszu.

Dobér grup interesariuszy uwzgledniat zatozenia ramy koncepcyjnej tworzenia projektu Strategii FTWS
(por. tabela 1), tj. odnosit sie do decydentdw z sektoréw: LOW-TECH — przemysty tradycyjne, MID-TECH
przemysty dojrzate, HIGH-TECH — przemysty rozwojowe oraz podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego (jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje B+R, zwigzki zawodowe,
stowarzyszenia przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe, instytucje wsparcia biznesu).

Ostatecznie spotkaniami tego typu objeto 77 decydentéw w/w sektordéw. Lista instytucji, w ktérych
przeprowadzono spotkania znajduje sie w Zatgczniku nr 2.

Poszczegdlne elementy projektu Strategii FTWS S.A. byly prezentowane na spotkaniach
z przedstawicielami Rady Nadzorczej Funduszu (spotkania w dn.: 12.03.2025, 7.04.2025) oraz
spotkaniach roboczych z Zarzgdem Funduszu (spotkania w dn.: 17.01.2025, 24.01.2025, 31.01.2025,
7.02.2025, 14.02.2025, 28.02.2025, 14.03.2025, 21.03.2025, 28.03.2025, 4.04.2025).



Informacje na temat konsultacji i konsultac;ji projektu
Strategii FTWS S.A.

Wymoég oraz tryb oficjalnych konsultacji projektu dokumentu Strategii FTWS S.A. definiuje
art. 4 (od ust. 2 do ust. 11) Ustawy FTWS S.A.

We wskazanym trybie konsultacje projektu dokumentu Strategii FTWS S.A. byty prowadzone w okresie
od 14 maja 2025 do 5 czerwca 2025 zachowujac ustawowy wymaog 21 dni. W wymiarze organizacyjnym
konsultacje zostaty przygotowane i przeprowadzono przez FTWS S.A.

Konsultacje poprzedzito publiczne ogtoszenie, a takze szeroki mailing skierowany do interesariuszy
FTWS S.A., tj.: jednostek samorzadu terytorialnego i ich zwigzkdw, izb gospodarczych, organizacji
pozarzgdowych, a takze: przedsiebiorstw, instytucji edukacyjno-badawcze, instytucji finansowych.
Dodatkowo informacja o konsultacjach zostata skierowana do interesariuszy, z ktorymi
przeprowadzono pre-konsultacje.

Uwagi do projektu dokumentu Strategii FTWS S.A. byty zbierane w formie elektronicznej (przez
stosowny formularz zamieszczony na stronie internetowej FTWS S.A.) oraz w formie papierowej
w Biurze FTWS S.A. przy Al. Korfantego 141B.

W konsultacjach wzieto udziat 45 podmiotéw. Zgtoszono 278 uwag, z ktorych:

— uznano: 117 uwag;

— uznano czesciowo i/lub wyjasniono: 84 uwagi. W przypadku wyjasnien wskazano, iz postulaty
interesariuszy sg zawarte w dokumencie Strategii FTWS S.A., niemniej w innym jego fragmencie
lub z uzyciem innego sformutowania;

— nie uwzgledniono 77 uwag — gtéwnie ze wzgledu na wymogi ustawy FTWS S.A. okres$lajace
zakres dokumentu Strategia FTWS S.A.

Szczegétowe Sprawozdania z przeprowadzenia konsultacji projektu Strategia FTWS S.A. wraz
z odniesieniem do wszystkich uwag przekazanych przez interesariuszy stanowi odrebny dokument (tzw.
Sprawozdanie z przebiegu konsultacji projektu Strategii FTWS, Katowice 2025).



Rozdziat I. Wnioski z analizy i sytuacji rynkowej w
zakresie:

a) Wystepowania luk rynkowych wynikajgcych z wygaszania
dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego

LUKA RYNKOWA ILUSTROWANA DOTYCHCZASOWYM SPADKIEM ZATRUDNIENIA W GORNICTWIE
WEGLA KAMIENNEGO W WOJEWODZTWIE SLASKIM W LATACH 1995-2022

Skale wystepowania luk rynkowych wynikajgcych z wygaszania dziatalnosci wydobywczej wegla
kamiennego w odniesieniu do poszczegdlnych regiondw weglowych wojewddztwa $lgskiego w sposéb
jednoznaczny prezentuje spadek wielkosci zatrudnienia w kopalniach dziatajgcych w poszczegdlnych
podregionach weglowych regionu (por. rys. ponizej) w latach 1995-2022.

Rysunek 1. Wielkos¢ zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego w poszczegdlnych regionach weglowych
wojewodztwa Slaskiego w latach 1995-2022.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: danych Agencji Rozwoju Przemystu o/Katowice oraz Krajowego
Planu Sprawiedliwej Transformacji (2021).

Liczba kopal w badanym okresie zmniejszyta sie z 66 do 18, natomiast catkowity spadek zatrudnienia
w kopalniach wojewddztwa slgskiego wynidst w latach 1995-2022 ponad 162,2 tys. oséb. Stosujgc
ostrozny mnoznik miejsc pracy opracowany dla modelu input-output przez A. Conte, G. Mandras’a
i S. Salotti (2020) dlaJoint Research Centre Komisji Europejskiej dla sektora goérnictwa wegla
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kamiennego i brunatnego na poziomie 1,21 mozna wnioskowac, ze w sektorach i branzach tworzacych
tancuch wartosci sektora gérnictwa wojewddztwa slgskiego zlikwidowano dodatkowo 196,8 tys. miejsc
pracy. Zatem, catkowita luka rynkowa mierzona liczbg pracujgcych w tancuchu wartosci sektora
gornictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slagskim w latach 1995-2022 wyniosta 359,4 tys.
miejsc pracy.

LUKA RYNKOWA ILUSTROWANA PROGNOZOWANYM SPADKIEM ZATRUDNIENIA W GORNICTWIE
WEGLA KAMIENNEGO DO 2049 ROKU W WOJEWODZTWIE SLASKIM

W 1993 roku w kopalniach wegla kamiennego w wojewddztwie $lgskim zatrudnionych byto 277,7 tys.
pracownikdéw, natomiast w 2022 byto to tylko nieco ponad 70 tys. pracownikéw. Biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z likwidacjg gornictwa wegla kamiennego, a takze zawarte
w Umowie Spotecznej (2021) zatozenia co do dalszego wygaszania tego sektora mozna zaprognozowac
dalsze spadki zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego w wojewddztwie $lgskim do 2049 roku (por.
rys. ponizej).

Rysunek 2. Prognoza spadku zatrudnienia w kopalniach wegla kamiennego do 2049 roku wg podregiondw weglowych

biorgca pod uwage dotychczasowe trendy wygaszania dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewédztwie
Slaskim
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Zrédto: Dane Agencji Rozwoju Przemystu o/Katowice oraz opracowanie wtasne.

Prognozy do 2049 wskazujg, ze zatrudnienie w analizowanym sektorze zmniejszy sie z obecnych
ok. 72 tys. do ok. 8,0 tys. osdb. Oznacza to, ze rynkowa luka wynikajgca z wygaszania dziatalnosci
wydobywczej wegla kamiennego mierzona liczba pracujgcych w gérnictwie w wojewddztwie $lgskim
wyniesie ok. 64 tys. pracujacych i dodatkowo — postugujac sie ostroznym mnoznikiem miejsc pracy w
gornictwie stosowanym przez Joint Research Centre Komisji Europejskiej a opracowanym przez
A. Conte, G. Mandras i S. Salotti na podstawie modelu input-output (2020), tj. 1,21 — 76,8 tys.



w branzach tworzacych taiicuch wartosci gérnictwa wegla kamiennego. Catkowita luka rynkowa na
rynku pracy do 2049 moze uksztattowa¢ sie na poziomie ponad 140 tys. miejsc pracy.

Wysokg wiarygodno$é zaproponowanej prognozy spadku zatrudnienia mozna rozpatrywad
w kontekécie ambitnych celéw jakie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zaproponowato w projekcie
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 (2025) zaktadajagcym redukcje gazow
cieplarnianych w Polsce o 50,4 % w 2030 r. miedzy innymi poprzez: zwiekszenie udziatu Zrodet
odnawialnych w finalnym zuzyciu energii brutto w 2030 r. wynoszagcym 32,6% (w poprzedniej wersji
Planu byto to: 21-23%), zwiekszenie udziatu OZE w elektroenergetyce do poziomu 56,1% w 2030 roku
i do 70% w 2040 roku, w cieptownictwie i chtodnictwie do 35,4 % (2030 r.), w transporcie do 17,7%
(2030 r.), spadek zuzycia wegla kamiennego energetycznego do 22,5 min ton w 2030 r. (w 2023 roku
wydobycie krajowe wegla kamiennego wyniosto 42,5 min ton za$ brunatnego 46,5 min ton). Ponadto
w projekcie Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu zaktada sie redukcje zuzycia wegla przez
gospodarstwa domowe do 0,8 min ton w 2040 r. (obecnie gospodarstwa domowe zuzywajg 6,7 min ton

wegla).

LUKA RYNKOWA WYNIKAJACA Z KURCZENIA SIE FIRM ZAPLECZA GORNICTWA | FIRM
OKOtOGORNICZYCH

W literaturze naukowej i pracach eksperckich nie dopracowano sie w ostatnich latach jednoznacznego
sposobu definiowania firm okotogérniczych. Co wiecej, trudnosc¢ ze zdefiniowaniem pojecia firmy
okotogdrniczej wynika m.in. z tego, ze w niektérych opracowaniach identyfikuje sie je ,wprzéd”
tancucha wartos$ci/dostaw wzgledem przedsiebiorstwa gorniczego — czyli z perspektywy dodawania
wartosci do wydobytego urobku, a w innych (czesciej) ,wstecz” — czyli jako opis dostaw do
przedsiebiorstwa gérniczego. A takze i w tym przypadku, nawet w branzy brakuje jednoznacznosci — jak
podawat portal nettg.pl w 2021 r.: ,Z jednej strony sg to firmy typowo gornicze, ktére drgzg chodniki
i wykonujg roboty przygotowawcze. W tym przypadku pracownicy sg sensu stricte gornikami (...) Druga
grupa to firmy, ktére prowadzg najrdzniejszg dziatalnos$¢ ustugowaq na rzecz kopaln. Dlatego spektrum
i rozlegto$¢ dziatalnosci powinny nas sktania¢ do tego, zeby prace nad system wsparcia rozpoczac jak
najwczesniej, bo moze sie okazaé¢, ze nie wszystkie rozwigzania bedg pasowaty do wszystkich grup
zawodowych i rodzajéw dziatalnosci jakie maja miejsce w zapleczu gérniczym.” (www1)

Badania nad firmami okotogdrniczymi w Polsce, prowadzone na przestrzeni ostatnich lat, rzucajg
Swiatto naich kondycje, wyzwania i powigzania z sektorem wydobywczym wegla kamiennego. Badanie
Foltyiin. (2015) wykazato, ze firmy okotogdrnicze borykaja sie z opdznieniami w ptatnosciach od spétek
weglowych (badano dostawcéw oOwczesnej Kompanii Weglowej SA). Cho¢ firmy te dostrzegaty
potencjat innowacyjnosci, ich sktonnos¢ do wdrazania nowych rozwigzan i wspétpracy z jednostkami
badawczo-rozwojowymi byta ograniczona przez deficyt srodkéw finansowych. Co wiecej, krytycznie
ocenialy dostepne instrumenty wsparcia rzgdowego.

Kolejne analizy potwierdzity silng zaleznos¢ finansowg firm okotogdrniczych od kondycji spoétek
wydobywczych. Badanie Gawlik i Peptowskiej (2017), obejmujgce firmy zrzeszone w Gérniczej Izbie
Przemystowo-Handlowej (GIPH), wskazato, ze znaczacym obcigzeniem dla sektora byty ptatnosci
publicznoprawne, takie jak podatek VAT oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. W tym
samym okresie Peptowska i in. (2017), analizujgc dane z 18 przedsiebiorstw GIPH, oszacowali roczng
wartos¢ ptatnosci publicznoprawnych wnoszonych przez firmy okotogdrnicze na 4,4 mld zt. Ustalono
réowniez, ze Srednio 41,6% przychoddéw tych firm pochodzito ze wspdtpracy z gérnictwem wegla
kamiennego, a potencjalna likwidacja tego sektora mogtaby spowodowaé utrate dochoddw
publicznych na poziomie 1,7 mld zt rocznie.
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Badanie, przeprowadzone na prébie 221 podmiotéw z bazy 494 podmiotéw powigzanych z gérnictwem
(Ingram i in. 2020), uwypuklito skale ryzyka zwigzanego z potencjalnym ograniczeniem dziatalnosci
gérniczej. Az 30% badanych firm okotogérniczych zadeklarowato, ze upadtoby w przypadku utraty
wptywow z gornictwa. Chociaz 56% firm wierzyto w mozliwo$¢ znalezienia nowych rynkéw zbytu, to
blisko potowa (46%) nie widziata mozliwo$ci zmiany oferty bez modyfikacji struktury firmy. Istotnym
problemem okazaty sie rowniez kompetencje pracownikdw — 58% z nich nie posiadato kwalifikacji do
natychmiastowego podjecia pracy w innej branzy, a prawie 60% obawiato sie zmian. Firmy te szacowaty,
ze bytyby w stanie przetrwad srednio 8,5 miesigca po utracie kontraktéw z kopalniami. Badanie to
potwierdzito réwniez realne trudnosci — 82% firm okotogdrniczych odnotowato spadki obrotéw
z branzg goérnicza (dla 26% byty to spadki zagrazajgce dziatalnosci), a 64% doswiadczyto problemoéw
z ptynnoscia finansowa.

Natomiast analiza skupiona na danych dla dziatu PKD 9: dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
wydobywanie (Boguszewski, 2021), wskazata na pogarszajace sie wskazniki mikroekonomiczne
w pierwszej potowie 2021 roku — spadek liczby pracujacych, przychodéw, aktywéw oraz zdolnosci do
obstugi dtugu, przy jednoczesnym skréceniu cyklu gotéwki. Odnotowano réwniez odwrdcenie
wczesdniejszej tendencji poprawy rentownosci. Sytuacja ta byta zwigzana z pogorszeniem sytuacji
gospodarczej w catym kraju wynikajacej z wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

Z kolei badanie Frankowskiego i in. (2023), oparte na analizie danych przetargowych z lat 2019-2021,
potwierdzito znaczacy efekt aglomeracji — firmy okotogdrnicze zlokalizowane w promieniu 20 km od
kopalh otrzymywaty 80% przychoddéw z przetargdw. Autorzy oszacowali, ze 41% miejsc pracy
w sektorze w wojewddztwie slagskim jest narazonych na wysokie ryzyko likwidacji w przypadku
spadku wydobycia wegla.

Szeroka analiza faricucha wartosci gérnictwa w ujeciu ,wprzdd” zostata opublikowana po raz pierwszy
w publikacji pod red. Drobniaka (2022) na podstawie metodyki Plac (2021) i zostata zaktualizowana jako
ekspertyza w 2024 roku (Baron i in. 2024). Wynika z niej, ze w pieciu ogniwach taricucha (I. Wydobycie
wegla, Il. Spalanie wegla — energetyka konwencjonalna, lll. Przetwarzanie wegla i produktéw jego
spalania. Przemyst chemiczny na bazie wegla, IV. Wykorzystanie przetworzonego wegla — hutnictwo
i przemyst metalurgiczny, V. Dziatalnosci zwigzane z domykaniem faricucha wartosci — ,,Sprzatanie” po
gérnictwie, przemysle chemicznym, hutnictwie i metalurgii) dziata w wojewddztwie $laskim ponad
15,5 tysigca podmiotéw. Z czego okoto 1/3 prowadzi dziatalno$é w jednym z o$miu powiatéw: m.
Katowice, m. Czestochowa, m. Gliwice, powiat bielski, m. Sosnowiec, powiat cieszynski, powiat
tarnogorski, m. Bielsko-Biata. W podmiotach tanincucha zatrudnionych jest okoto 181 tysiecy
pracujacych, zaledwie 3 sekcje PKD skupiajg ponad potowe pracujacych. Sg nimi: produkcja
metalowych elementéw konstrukcyjnych; obrébka mechaniczna elementéw metalowych oraz
wytwarzanie energii elektrycznej.

LUKA RYNKOWA W OPINII INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

Ze wzgledu na ponad 150-letnig specjalizacje regionu w wydobyciu wegla kamiennego oraz obecnos¢
przemystéw tradycyjnych zwigzanych z gérnictwem, hutnictwem, koksownictwem, branzg chemiczng,
czy przemystem maszynowym tancuch wartosci gérnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slgskim
nalezy do bardzo dobrze rozwinietych. Oznacza to, ze w wojewddztwie obecne sg wszystkie
poszczegdlne ogniwa taricucha wartosci poczgwszy od sektora edukacyjnego i badawczo-rozwojowego,
przez zaktady wydobywcze, firmy swiadczace ustugi komplementarne dla sektora, po dostawcow i
przedsiebiorstwa handlowe.
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Wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie Slgskim bedzie prowadzi¢
do powstania nastepujacych luk rynkowych:

luki wynikajacej z koniecznosci likwidacji, lub przebranzowienia przedsiebiorstw tzw.
zaplecza gornictwa, tj. firm prowadzacych dziatalnos¢ na terenach zaktadéw wydobywczych,
ktére to firmy powstaty jeszcze w latach 90-tych w wyniku restrukturyzacji organizacyjnej
kopaln (przyktadowo: prace remontowe, prace przygotowawcze, pogtebianie, montaz
obudowy, pompownie, sktadowanie i transport materiatdw, utrzymanie porzadku
i bezpieczenstwa na terenie kopalni, itp.);

luki wynikajace z koniecznosci likwidacji, lub przebranzowienia tzw. przedsiebiorstw
okotogdrniczych, tj. gtdwnie dostawcow maszyn, urzadzen, szerokorozumianego sprzetu dla
zaktadéw wydobywczych wegla kamiennego;

luki w branzy energetyki konwencjonalnej wraz z otoczeniem (ze wzgledu na ograniczenie
wolumenu dostaw wegla) oraz branzy hutnictwa i koksownictwa (ze wzgledu na ograniczenie
wolumenu dostaw odpowiednich gatunkow wegla i koksu);

luki zwigzanej z zanikaniem dziatalnosci B+R, ktéra dotychczas obstugiwata branze weglowsg;
luki w zaopatrzeniu w ciepto, w przypadku, gdy cieptownie dziatajace na rzecz danego zaktadu
wydobywczego obstugiwaty takze lokalnych odbiorcéw, w tym gospodarstwa domowe;

luki w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego wynikajgcych m.in. z optat
eksploatacyjnych oraz obnizenia dochodéw z podatku PIT i CIT;

luki w ustugach socjalno-bytowych, w tym komunalnych zwigzane z kurczeniem sie
demograficznym jednostek samorzadu terytorialnego, pogtebionym procesem wygaszania
dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego;

luki w lokalnych ustugach rynkowych typu przyktadowo: handel, gastronomia, zarzadcy
nieruchomosci. Luki tego rodzaju dotykajg szczegdlnie mniejszych miejscowosci oraz dzielnic
silnie powigzanych z zaktadami wydobywczymi wegla kamiennego lub firmami znajdujgcymi
sie w tancuchu wartosci sektora gornictwa.

Zgrupowane odpowiedzi interesariuszy transformacji w zakresie identyfikacji luk rynkowych
wynikajacych z wygaszania dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie slgskim
prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 3. Luki rynkowe wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w wojewdédztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego bedzie oznaczato powaine
negatywne konsekwencje dla gospodarki wojewddztwa slaskiego, ktdra co istotne nadal
boryka sie z efektami poprzednich transformacji gérnictwa z lat 90-tych XX wieku;

— luki rynkowe beda dotyczy¢ catych tancuchéw wartosci zwigzanych z: gérnictwem oraz
przedsiebiorstwami zaplecza gérnictwa swiadczacymi ustugi dla zaktadow
wydobywczych, dostawcami dla sektora gérnictwa (m.in. producenci maszyn, sprzetu),
energetyka konwencjonalng wraz z otoczeniem, hutnictwem i koksownictwem oraz
powigzanymi branzami, zaopatrzeniem w ciepto, ustugami socjalno-bytowymi i wreszcie
z dziatalnosciami B+R, ktdre dotychczas wykonywaty ustugi dla wyzej wskazanych
sektorow

— luki rynkowe wynikajgce z wygaszania wyzej wskazanych tancuchéw wartosci znajda
niekorzystne przetozenie na rynek pracy w wojewddztwie $laskim (luka zatrudnienia
generowana tylko przez gérnictwo wegla kamiennego i powigzane branze to ok. 140 tys.
pracujacych w ujeciu do 2049 roku), spadek dochodéw w jednostkach samorzadu
terytorialnego, spadek zapotrzebowania na ustugi rynkowe obstugujace mieszkancéw
typu: handel, gastronomia, zarzadcy nieruchomosci

b) Realizacji inwestycji

NAKLADY INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWACH W WOJEWODZTWIE SLASKIM W
LATACH 2013-2023

W wojewddztwie $lgskim w okresie 2013-2023 nastgpit znaczacy wzrost wysokosci naktaddw
inwestycyjnych. Nakfady inwestycyjne wzrosty w regionie w tym okresie o 85%. Wzrost ten byt jednak
znaczyco niiszy niz Srednia krajowa, ktéra wyniosta blisko 100% i jeden z najnizszych w kraju (gorzej
pod tym wzgledem wypadty wojewddztwa: tddzkie, podkarpackie, dolnoslaskie, zachodniopomorskie
oraz lubelskie). Analiza ta wskazuje, ze podobng do wojewddztwa $lgskiego charakterystykg w tym
zakresie cechujg sie inne regiony gdrnicze takie jak wojewddztwo tédzkie czy dolnoslaskie.

Tabela 2. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej w latach 2013-2023 w mln. zt.

Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Polska 231155|250776| 271839 | 244429 | 257 881 | 302 675 | 320937 | 309 458 | 341 617 | 400 081 | 461 945
Dolnoslgskie 20644 | 22111| 22660 | 21960 | 24257 | 28893 | 33611| 30128 | 30371 | 33665| 35210
Kujawsko-pomorskie 9286| 11102 | 13971 9043 9866 | 12169| 12132| 12969 | 14313 | 17010| 18561
Lubelskie 9742 | 10516 | 10366 7511 8827 | 11373 12757 | 12757 12879 | 14202| 17835
Lubuskie 5283 4 810 5874 5671 5517 6303 6334 5970 7956 8677 | 11857
tédzkie 16819 | 16227 | 17438 | 14293 | 14365| 16610| 18292 | 17048 | 18435| 20757| 25282
Matopolskie 17560 | 18684 | 21158 | 18333 | 19195| 22504 | 24222 | 24154 | 27061 | 31736| 34927
Mazowieckie 47277 | 54926 | 58041 | 56423 | 58037 | 67944 | 72931 | 70321 | 81749 | 98124|113663
Opolskie 4779 5732 8 053 8 246 6749 7164 7834 6 660 7227 8656 | 10922
Podkarpackie 12013 | 11364 | 11002 9910| 10928 | 13639| 14409 | 13216| 14868 | 15330| 20241
Podlaskie 5515 6871 6 848 4957 6377 7764 8441 8467 9721] 11503 | 13032




Pomorskie 13827 | 15112 | 16772 | 15908 | 17164 | 19492 | 17150| 17476| 20007 | 22397 | 28625
Slaskie 27649 | 28821 | 29503 | 29063 | 30111 | 34015| 37090 | 33242 | 33894 | 43566| 51148
Swietokrzyskie 4948 4952 5826 4397 4 852 5706 6 185 6 064 6 685 7921 9571
Warmirisko-mazurskie 6192 6 699 8 057 7 105 7281 9 407 8388 8312 9556 | 10814 | 12293
Wielkopolskie 18874 | 22386 | 25329 | 23545| 24257 | 27873 | 29790 | 27736| 31234| 36529| 39663
Zachodniopomorskie 10746 | 10463 | 10940 8064 | 10098 | 11819| 11370| 14937 | 15661 | 19194 | 19115

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl. (marzec, 2024).

W roku 2013 naktady inwestycyjne w gospodarce narodowej generowane w wojewddztwie slgskim
stanowity blisko 12% wszystkich naktadéw generowanych w kraju. Najwiekszy udziat miato
wojewddztwo mazowieckie, w ktérym generowanych byto blisko 20,5% wszystkich naktadéw
inwestycyjnych w gospodarce narodowej. W roku 2023 wojewddztwo $lgskie nadal byto na drugim
miejscu w kraju z udziatem 11,1%, przy czym udziat wojewddztwa mazowieckiego wzrést do ponad
24,5%, a zdecydowanie wiekszym przyrostem mogty sie pochwali¢ takie wojewddztwa jak: lubuskie,
opolskie, podlaskie, pomorskie czy wielkopolskie. Dynamike wzrostu naktadéw inwestycyjnych w
Polsce oraz wojewddztwie $lgskim prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 4. Wzrost naktaddw inwestycyjnych w gospodarce narodowej w Polsce i w wojewddztwie Slaskim w okresie
2013-2023.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

W wojewddztwie $lgskim dtuzszy niz w catym kraju, a takie w wiekszosci wojewddztw byt okres
osiggniecia poziomu naktadéw inwestycyjnych z roku 2019, tj. po okresie znaczgcego spadku, jaki miat
miejsce w roku 2020 w wyniku pandemii Covid-19. W Polsce i w wiekszos$ci wojewddztw poziom ten
osiggnieto lub przekroczono juz w roku 2021, w wojewddztwie $lgskim nastgpito to dopiero w roku
2022.

Najwiecej naktaddéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej w wojewddztwie $lgskim wedtug danych
GUS za rok 2023 jest generowanych przez przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcjach B, C, D, E Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej 2007 (B - Goérnictwo i wydobywanie, C - Przetwdrstwo
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https://bdl.stat.gov.pl/

przemystowe, D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E - Dostawa wody; gospodarowanie $ciekamii odpadamioraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja). Ich udziat w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst 50,45%.
W dalszej kolejnosci naktady inwestycyjne ponoszg przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcji H - Transport
i gospodarka magazynowa, gdzie naktady stanowity 16,7% ogotu oraz L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci z udziatem w wysokosci 10,77%.

Ponizszy rysunek prezentuje udziat poszczegélnych sektorow wg klasyfikacji PKD 2007 w naktadach
inwestycyjnych w wojewddztwie $lgskim w roku 2023.

Rysunek 5. Udziat przedsigbiorstw w generowaniu naktaddéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD

2007 w roku 2023.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wskazane powyzej sektory posiadajg takze najwyzszy udziat w skali catego kraju. Przedsiebiorstwa
dziatajagce w wojewddztwie Slaskim w sekcjach B, C, D, E generujg okoto 34,5%, z sekcji H — 19,4%,
a z sekcji L—11,9% w skali kraju.

Wiekszos¢ naktadow inwestycyjnych w roku 2023 byto generowanych w sektorze prywatnym
i stanowity one 58% wszystkich naktaddw. Jest to mniejszy udziat niz w skali catego kraju, gdzie udziat
ten wynidst 62%. Na przestrzeni analizowanych 10 lat czyli w okresie 2013-2023 udziaty te utrzymywaty
sie na bardzo zblizonym poziomie.

Rysunek 6. Udziat przedsigbiorstw z sektora prywatnego oraz publicznego w generowaniu naktaddw inwestycyjnych w
gospodarce narodowej w wojewddztwie Slagskim w roku 2023.

Sektor
publiczny
42%
Sektor
prywatny
58%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Reasumujac, stabnaca w relacji do catego kraju dynamika naktadéw inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach w wojewddztwie slagskim oraz diuzszy okres odzyskiwania poprzedniego
poziomu naktadow inwestycyjnych (w zwigzku z COVID-19) czyni ten region szczegdlnie wrazliwym
na dziatania zwigzane z transformacja gospodarczg, w tym wygaszaniem dziatalnosci wydobywczej
wegla kamiennego.

Poza nakfadami inwestycyjnymi dokonano analizy naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R
w sektorze przedsiebiorstw w latach 2013 oraz 2023. Ponizsza tabela prezentuje dane w uktadzie
poszczegdlnych wojewddztw.

Tabela 3. Wartos¢ naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w latach 2013 oraz 2023 w
min. zt.

Region 2013 Udziat % 2023 Udziat %
Polska 6291,2 100% 34 288,7 100%
Dolnoslgskie 484,3 7,70% 2953,1 8,61%
Kujawsko-pomorskie 86,1 1,37% 700,0 2,04%
Lubelskie 80,3 1,28% 679,7 1,98%
Lubuskie Brak danych 0,00% Brak danych 0,00%
tédzkie 166,8 2,65% 965,1 2,81%
Matopolskie 707,4 11,24% 4753,5 13,86%
Mazowieckie 2397,2 38,10% 13 072,1 38,12%
Opolskie 28,1 0,45% 342,8 1,00%
Podkarpackie 643,9 10,23% 1250,7 3,65%
Podlaskie 43,9 0,70% 288,3 0,84%
Pomorskie 487,2 7,74% 3394,7 9,90%
§Iaskie 657,1 10,44% 27818 8,11%
Swietokrzyskie 57,6 0,92% 334,5 0,98%
Warminsko-mazurskie 30,4 0,48% Brak danych 0,00%
Wielkopolskie 342,8 5,45% 1656,5 4,83%
Zachodniopomorskie Brak danych 0,00% 454,1 1,32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Powyzsze dane wskazuja, ze w kontekscie naktadéw na prace B+R dynamika wzrostu byta w regionie
wyniosta okoto 320%, gdzie w skali kraju byto to okoto 445%. Wzrosty wieksze niz w wojewddztwie
$lgskim mozna byto odnotowaé w wiekszosci wojewddztw. Spadt tez znaczgco udziat regionu w catosci
naktadow na prace B+R w sektorze przedsiebiorstw w kraju. W roku 2013 wynosit on 10,44%, a w roku
2023 juz tylko 8,11%. Zdecydowanie lepiej pod tym wzgledem wypadajg wojewddztwa: mazowieckie,
matopolskie czy pomorskie.

ALOKACJA SRODKOW Z FUNDUSZU SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACJI W WOJEWODZTWIE
SLASKIM

Wojewddztwo $laskie, tj. 7 podregiondw weglowych wojewddztwa? (bielski, bytomski, gliwicki,
katowicki, rybnicki, sosnowiecki, tyski) otrzymato znaczace wsparcie na dziatania zwigzane
z transformacjg na lata 2021-2027 z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), tj. ponad 9,5
mld zt. Sposéb wydatkowania tych $rodkéw okreéla z jednej strony unijne Rozporzadzenie
ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwe]j Transformacji (UE, 2021), z drugiej za$ Terytorialny Plan
Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 (TPST WSL, 2022) przygotowany przez
Wojewddztwo Slaskie. Ustalenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
Slaskiego w wymiarze bezposredniego wydatkowania $rodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji zostaty okreélone przez Wojewddztwo Slaskie w porozumieniu z Komisjg Europejska w
Programie Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 (FE SL, 2022), w szczeg6lnoéci w priorytecie
»Fundusze Europejskie na Transformacje”.

Szczegdtowe zestawienie poszczegdlnych kierunkéw dziatan dotyczacych priorytetu ,Fundusze
Europejskie na Transformacje” (finansowanego w catosci z FST) w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Wojewddztwa Slaskiego, wraz z alokacjg finansowa, prezentuje ponizsza tabela.

2 Wsparcie FST nie jest objety podregion czestochowski
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Tabela 4. Dziatania wraz z alokacja ze sSrodkdw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji w ramach programu

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Dziatanie Nazwa Dziatania I?:EOJ ;g]a AI{t:)I::;\\lc]ja
\Wykorzystanie terenédw zdegradowanych w celu rozwoju regionu poprzez
10.1 in;’/esty‘éje st g v Ju regionu pop 62 144 028,00 267 840 760,68
10.2 Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach na rzecz transformacji 76 000 000,00 327 560 000,00
10.3 Wsparcie MSP na rzecz transformacji 425 500 000,00 1 833 905 000,00
10.4 \Wsparcie duzych przedsiebiorstw na rzecz transformaciji 100 000 000,00 431 000 000,00
10.5 Innowacyjna infrastruktura wspierajgca gospodarke. 192 946 067,00 831 597 548,77
10.6 Rozw0j energetyki rozproszonej opartej o odnawialne Zrédta energii 300 000 000,00 1293 000 000,00
10.7 Reku!tywacj.a terenéw poprzemystowych, zdewastowanych, zdegradowanych na 47 277 000,00 203 763 870,00
cele Srodowiskowe
10.8 Poprawa stosunkéw wodnych na obszarze oddziatywania kopaln 21223 000,00 91 471 130,00
10.9 Ponowne wykorzystanie terené.w poprz?mys’fowych, zdewastowanych, 289 960 112,00 1249 728 082,72
zdegradowanych na cele rozwojowe regionu.
10.10 \Wsparcie planowania transformacji 16 943 821,00 73 027 868,51
10.11 Systemowe zarzgdzanie terenami poprzemystowymi 3150 000,00 13 576 500,00
10.12 Pc’)pr.awa mobilnosci mieszkaricéw regionu i spdjnosci transportowej podregionéw 30 000 000,00 129 300 000,00
lgbrniczych
10.13 Infrastruktura szkolnictwa wyzszego na potrzeby transformacji 91 685 393,00 395 164 043,83
10.14 Infrastruktura ksztatcenia zawodowego 106 406 563,00 458 612 286,53
10.15 \Wykorzystanie endogenicznych potencjatéw podregionéw gorniczych 35 000 000,00 150 850 000,00
10.16 Rozwdj przedsiebiorczosci FST 8000 000,00 34 480 000,00
10.17 Ksztatcenie oséb dorostych - FST 100 000 000,00 431 000 000,00
10.18 Redeployment 32 000 000,00 137 920 000,00
10.19 Outpalcement FST 30 958 245,00 133 430 035,95
10.20 \Wsparcie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej 32 000 000,00 137 920 000,00
10.21 \Wsparcie pracownikdéw zaangazowanych w proces transformacji 4000 000,00 17 240 000,00
10.22 Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji - FST 5000 000,00 21 550 000,00
10.23 Edukacja zawodowa w procesie sprawiedliwej transformacji regionu 40 000 000,00 172 400 000,00
10.24 \Wtaczenie spoteczne - wzmocnienie procesu sprawiedliwej transformacji 36 000 000,00 155 160 000,00
10.25 Rozwdj ksztatcenia wyzszego zorientowanego na potrzeby zielonej gospodarki 32 750 000,00 141 152 500,00
10.26 \Wzmocnienie procesu sprawiedliwej transformacji w regionie 9 250 000,00 39 867 500,00
SUMA 2128 194 229,00 9172 517 126,99
13.1 |Pomoc Techniczna FST 88 674 760,00 382 188 215,60
OGOLEM FST 2216 868 989,00 9 554 705 342,59

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego (grudziers 2024).

Zgodnie z regulacjg wprowadzajacg FST (EU, 2021) poszczegdlne dziatania zaplanowane w FE SL 2021-
2027 koncentrujg sie na takich obszarach wsparcia jak: transformacji terenéw poprzemystowych, sektor
B+R na rzecz transformaciji, infrastruktura edukacyjna (w tym szkolnictwa wyzszego), MSP i duze firmy
w transformacji, odnawialne zrédta energii, edukacja — przekwalifikowania — outplacement; spéjnosc
transportowa podregionéw weglowych, przedsiebiorczos¢, wsparcie transformacji w zakresie
planowania i zarzagdzania terenami poprzemystowymi. Powyzszy katalog dziatan i towarzyszace kwoty
alokacji w sposdb kompleksowy traktujg proces transformacji podregiondw weglowych wojewddztwa
slaskiego, niemniej spetnienie warunkéw ubiegania sie o wsparcie z FST szczegodlnie dla firm sektora
tradycyjnego, w tym gornictwa, zaplecza gornictwa i branz okotogdrniczych jest czesto trudne do
spetnienia. Jako ograniczenia wskazuje sie miedzy innymi: pomoc publiczng, zasade zanieczyszczajacy
ptaci, czy tez niezadowalajgca kondycje finansowa firm sektora tradycyjnego. Nalezy podkresli¢, ze w
FST dedykowanym dla podregiondw weglowych wojewddztwa $Slgskiego zarezerwowano znaczace
srodki na dziatania miekkie zwigzane z redeployment i outplacement (to w sumie ponad 270 min zt).

Czes¢ ze srodkéw FST zostata w przypadku wojewddztwa $lgskiego przeznaczona na tzw. operacje
strategiczne, ktérych zestawienie prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 5. Operacje strategiczne finansowane z FST dedykowanym dla wojewddztwa Slaskiego

Beneficjent / lider jesli projekt

Wartosc catkowita

L.p. Tytut projektu . . .| projektu wg ztozonego
realizowany jest w partnerstwie wniosku [PLN]
1. Utworzenie Centrum Technologii i Nauk Obliczeniowych w Katowicach |Politechnika Slaska 127 150 891,00

Park Naukowo-Technologiczny

2. IT HUB Gliwice Technopark Gliwice” $p. z 0.0. 43 200 476,94

3 DiagMedFarm Centrum Nauk Medyczno-Farmaceutycznych w Slaski Qniwersytet Medyczny w 112 818 516,95
Sosnowcu Katowicach

" Centr.um Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych w Politechnika $laska 27193 164,32
Rybniku

3 Dzielnica Nowych Technologii - Katowicki Hub Gamingowo- Miasto Katowice 616 730 802,99
Technologiczny

6. Tyski Hub Zielonej Gospodarki Miasto Tychy 118 020 397,71
Beskidzki IT|.UB —Centrum In.n.owacji Cyfrowych i l\l.ow.oczesr)y.c.h ezl emray Resions iaee

7. Technologii wraz z lokalnymi inkubatorami przedsiebiorczosci i . S 150 511 945,05
wspierania firm typu start-up >-A. w Bielsku-Biatej

s [Akcelerator biznesowy KSSENON — budowa centrum kreatywnosci, Katowicka Specjalna Strefa

) innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci w Bytomiu Ekonomiczna S.A. / Miasto Bytom

9. Adaptacjalzaby./tkowych budynkéw pokopalnianych na potrzeby Ty 126 485 732,00
Muzeum Slgskiego w Katowicach

10. Zielony impuls dla Kopalni Wi?dZy i Kompetencji‘(KWK).— transformacja Gmina Miejska Zory 152 231 131,86
spoteczno-gospodarcza terendéw po bytej kopalni KWK Zory

11, Kazimie.rz 0Od Nowa — rekultywacja terenéw pogorniczych w gminie Miasto Sosnowiec 91 899 384,36
Sosnowiec
Slaska tozsamosé. Adaptacja budynkéw historycznych kopalni "Wujek" [Slaskie Centrum Wolnosci i 21 132 735,64

12. |na potrzeby dziatalnosci kulturalnej Slaskiego Centrum Wolnosci i Solidarnosci
Solidarnosci
Utworzenie systemu zarzadzania terenami poprzemystowymi Gtéwny Instytut Gornictwa - 14 191 291,40,

13. |wojewddztwa $lgskiego poprzez rozszerzenie istniejgcego systemu Panstwowy Instytut Badawczy
zarzadzania terenami pogoérniczymi (OPI-TPP 3.0)

14, Zrownowazona, inteligentna mobilnos¢ — kluczem do transformacji Gornoslasko-Zagtebiowska 164 386 365,00
regionu Metropolia

15. |Centrum Biotechnologii i Bioréznorodnosci (CBB) Uniwersytet Slaski w Katowicach 209 994 316,79

16. [SPIN-ART - Centrum Edukacji Artystycznej i Kulturalnej US Uniwersytet Slaski w Katowicach

17. [Slaskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii Uniwersytet Slaski w Katowicach 251 243 634,16

18. Raciborska 44 — rozbudowa infrastruktury dydaktycznej kampusu ASP  |Akademia Sztuk Pieknych w
na rzecz sztuki i dizajnu Katowicach

10. Rozwdj zeroemisyjnej mobilnoéci nad Jeziorem Zywieckim i Zwigzek lVIi_edzygminny ds. 176 914 705,22
Miedzybrodzkim Ekologii w Zywcu

20. |Slaska Sie¢ Innowagji Fundusz Gornoslaski S.A. 40 319 573,20

21. [Regionalne Obserwatorium Procesu Transformacji 2.0/3.0 Wojewddztwo Slaskie 11 420 126,06

ol Wsparcie procesu sprawiedliwej Transformacji poprzez promocje Wojewddztwo Slaskie 20 462 354,00
edukacji wyzszej

)3 \Wsparcie procesu transformacji poprzez zachowanie tozsamosci Muzeum Gornictwa Weglowego w w przygotowaniu
regionu Zabrzu

24. |Re-Energia Wojewddztwo Slaskie W przygotowaniu

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego (grudzien 2024).

Wartos¢ projektéw strategicznych finansowanych z FST to ok. 2,5 mld zt, tj. nieco ponad 25% wartosci
alokacji Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji dla podregionéw weglowych wojewddztwa slgskiego.
W zestawieniu projektéw strategicznych dominujg projekty zwigzane z: potrzebami jednostek
samorzadu terytorialnego (9 projektow), infrastrukturg szkolnictwa wyiszego (7 projektéw),
instytucjami otoczenia biznesu, w tym B+R (4 projekty), instytucjami kultury (2 projekty). Relatywnie
niewiele (5 projektéw) posiada wymiar stricte gospodarczy, tj. skierowany bezposrednio do sektora
biznesu.
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LUKA DOTYCZACA REALIZACJI INWESTYCJI W OPINII INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

W opinii interesariuszy procesu transformacji wojewddztwa $laskiego zgromadzonych w ramach
badania IDI luki dotyczace realizacji inwestycji wigzg sie z:

— brakiem wsparcia inwestycji przedsiebiorstw obarczonych aktywami weglowymi celem ich
dywersyfikacji — dotyczy to zaréwno funduszy publicznych, jak i prywatnych w tym bankdw,
ktore ze wzgledu na polityke uwzgledniajacg zielong taksonomie nie sg zainteresowane
wsparciem podmiotédw sektora tradycyjnego;

— niewystarczajgco duzymi sSrodkami na zagospodarowanie terenéw poprzemystowych — skala
transformacji terenéw poprzemystowych, w tym pogérniczych w wojewddztwie Slgskim jest
najwieksza w Polsce. Udziat terenéw przemystowych, poprzemystowych i zdewastowanych
w relacji do powierzchni zurbanizowanej wynosi w wojewédztwie $lgskim nieco ponad 17%
przy Sredniej krajowej na poziomie 10,8% (Drobniak & Plac, 2022). Istotny w procesie
zagospodarowania terendéw poprzemystowych jest takze postulat przygotowania ustawy —
rozwigzan legislacyjnych — dla terendw poprzemystowych, w tym mozliwosci szybkiej zmiany
funkcji w kontekscie zapiséw miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, czy
plandow ogdlnych;

— niskim ratingiem firm goérniczych, zaplecza gérnictwa, okotogdrniczych wynikajgcym z niskiej
rentownosci ich kontraktéw. Nastepuje dalsze pogorszenie i tak juz trudnej sytuacji finansowej
tego rodzaju firm;

— zmniejszeniem dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym pogorszeniem sie
wskaznika zadtuzenia, ktére utrudniajg realizacje projektéw transformacji (w tym brak
srodkéw na wktad wtasny), a takze zastojem inwestycyjnym w mniejszych gminach*;

— brakiem odpowiednio dopasowanego wsparcia dla inwestycji w energetyke cieplng —
istniejg fundusze oferujgce dofinansowanie technologii, niemniej jest to technologia droga
dla finalnego odbiorcy, ktdrg ten z przyczyn ekonomicznych nie jest zainteresowany.

*WYJASNIENIE: zmniejszenie dochoddw JST odczytywane jest przez respondentéw w kategoriach
relatywnych tj. dotyczacych wzrostu kosztéw funkcjonowania oraz ksztattowania sie mniejszych
srodkéw jakie samorzady terytorialne mogg przeznaczy¢ na inwestycje. Z danych Ministerstwa
Finansow (https://www.gov.pl/web/finanse/zestawienia-zbiorczes; dostep 14.06.2025)
zgromadzonych na podstawie sprawozdan budzetowych za | kwartat 2025 r. (ztozonych przez JST)
wynika, ze: budzety JST zamknety sie zbiorczo nadwyzka w kwocie 41 314 min zt (przy planowanym
deficycie w wysokosci 38 572 min zt); wykonane dochody biezgce JST byty wyzisze niz wykonane
wydatki biezace 0 44 590 min zi, przy planowanej nadwyzce w wysokosci 17 614 min zt.

Uporzagdkowang wizualizacje opinii interesariuszy na temat luk w zakresie realizacji inwestycji

w wojewddztwie slgskim prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 7. Luki w zakresie realizacji inwestycji wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— uszczuplenie bazy ekonomicznej wojewddztwa Slaskiego zwigzane z trwajgca ponad
30 lat restrukturyzacjq przemystu ciezkiego ma powazne konsekwencje w jego dynamice
rozwoju gospodarczego. Jako region poprzemystowy wojewddztwo slgskie boryka sie
z niskg dynamika wzrostu naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach (na tle catego
kraju) oraz dtuzszym okresem odzyskiwania poprzedniego poziomu naktadéw
inwestycyjnych po doznanych turbulencjach czy szokach (jak przyktadowo COVID-19).
Oznacza to jego wysoka wrazliwos¢ na dziatania zwigzane z transformacja gospodarcza,
w tym dalsze wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego;

— wojewddztwo slgskie uzyskato w latach 2021-2027 istotne wsparcie z Unii Europejskiej
w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Wielkos¢ tego wsparcia, czyli
ok. 9,5 mid zt jest znaczaca, niemniej wyzwania transformacji 7-miu podregionéw
weglowych wojewddztwa $laskiego sa najwieksze w skali Unii Europejskiej zarowno
w kategoriach gospodarczych, spotecznym jak i Srodowiskowo-przestrzennych;

— najwieksza luka inwestycyjna w wojewodztwie slgskim odnosi sie do inwestycji
przedsiebiorstw obarczonych aktywami weglowymi (zaktady wydobywcze, firmy
otoczenia gornictwa, huty, koksownie, energetyka konwencjonalna oraz otoczenie tych
branz). Utrudnia to przeprofilowanie i dywersyfikacje tych przedsiebiorstw.
Finansowaniem firm obarczonych aktywami weglowymi, a takze czesto zt3 sytuacjg
finansowa, nie jest zainteresowany sektor bankowy, natomiast srodki z FST majg w tym
przypadku ograniczone wykorzystanie, gdyz regulacje zwigzane z FST preferujg nowe,
niskoemisyjne branze;

— duza luka inwestycyjna odnosi sie takze do ponownego zagospodarowania terenow
i obiektow poprzemystowych, w tym infrastruktury pokopalnianej. Skala problemu
terendw i obiektow poprzemystowych w wojewddztwie Slaskim jest najwieksza w kraju,
stad ich ponowne wykorzystanie tgczy sie z bardzo duzym zaangazowaniem finansowym,
na ktore nie stac szczegdlnie srednich i mniejszych gmin, ktére same borykaja sie z
zmniejszeniem dochodow.

c) Rozwoju innowacyjnych technologii

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA SLASKIEGO — ROZWOJ INNOWACYINOSCI

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 (2021) wskazuje na nastepujace
specjalizacje regionalne:

— Energetyka,

— Medycyna,

— Technologie informacyjne i komunikacyjne,

—  Przemysty wschodzace (mobilnosé, przemysty kreatywne),
— Zielona gospodarka



Energetyka

Energetyka jest jedng z kluczowych dziedzin gospodarki wojewddztwa Slgskiego. Innowacyjnosé w jej
obszarze obejmuje dziatania badawcze i wdrozeniowe majgce na celu transformacje energetyczng
regionu w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Obszar ten koncentruje sie na nowoczesnych
technologiach wytwarzania, przesytania, magazynowania energii oraz ich integracji w systemach
inteligentnych. Wainym elementem pozostaje odpowiednie planowanie dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii (Przemyst 4.0), szczegdlnie w zbieraniu informacji (oczujnikowanie),
przetwarzaniu danych (odpowiednie algorytmy samouczace sie) oraz elementach wykonawczych
(sterowanie lub rekomendacja dziatan, bazujaca na inteligentnym systemie doradczym).

Wojewddztwo S$lgskie wyrdznia sie wysoka aktywnosciag podmiotéw gospodarczych w zakresie
wdrazania innowacyjnych technologii w obszarze energetyki. Kluczowe podmioty to zaréwno duze
firmy, takie jak Grupa Tauron, Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0., Engie Zielona Energia czy Grupa
PGE, jak i mniejsze firmy, w tym startupy technologiczne. Znaczng role odgrywajg takze jednostki
badawczo-rozwojowe, wspodtpracujace z lokalnymi dostawcami technologii. Wsrdd nich najwazniejsze
to: Politechnika Slaska, Politechnika Czestochowska, Gtéwny Instytut Gérnictwa PIB oraz Instytut
Technologii Paliw i Energii. Ponadto, Park Naukowo Technologiczny Euro Centrum Sp. z 0.0., Ekoenergia
Silesia SA i GPP Business Park SA to najwazniejsze jednostki otoczenia biznesu, ktdre promuja
efektywnos¢ energetyczng i rozwigzania energooszczedne w budownictwie.

W latach 2013-2024 liczba podmiotéw gospodarczych w sekcji PKD D - Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie wzrosta z 515 do 1179, co wskazuje na dynamike rozwoju tego sektora w regionie. Najwiecej
firm z branzy zlokalizowanych jest w Katowicach oraz Gliwicach. Dodatkowo wojewddztwo $lgskie
wytwarza ok. 13% energii w skali kraju, co podkresla jego strategiczng role w krajowym systemie
energetycznym. Produkcja energii elektrycznej w regionie wyniosta w 2022 roku 23648 GWh, przy
zuzyciu na poziomie 27110 GWh, co wskazuje na znaczgce zapotrzebowanie na nowe moce
wytworcze i rozwdj nowych technologii, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z energig ze Zrédet
odnawialnych.

Medycyna

Wojewddztwo Slaskie jest regionem, w ktérym osadzone jest silne jak na warunki Polski srodowisko
technologiczne skupione wokdét medycyny. W regionie dziata ok. 60 firm farmaceutycznych, jednak nie
ma tu swojej siedziby zadna z najwiekszych firm o istotnym zapleczu badawczym. W regionie nie sg
takze zlokalizowane firmy, ktére mozina bytoby zaklasyfikowac jako firmy globalne w zakresie
technologii dla medycyny, niemniej jednak w grupie producentéw wyrobdw medycznych znajdujg sie
startupy dziatajgce w branzy medtech oraz mate i srednie przedsiebiorstwa, skoncentrowane na
pojedynczych, niszowych produktach. W wojewddztwie dziatalno$¢ prowadzi okoto 100 firm
zajmujgcych sie badaniami, produkcjg i dystrybucja sprzetu medycznego. Kluczowi gracze angazujg sie
w inicjatywy wspdtpracy bazujgce na strukturach klastra MedSilesia oraz w ramach Regionalnego
Obserwatorium Innowacji.

W regionie zlokalizowane jest istotne zaplecze badawczo-rozwojowe dla sektora medycznego. Do
najwazniejszych podmiotéw nalezg: Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN w Zabrzu,
Centrum Badawczo-Rozwojowe American Heart of Poland, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof.
Zbigniewa Religi w Zabrzu, Politechnika Slaska (w tym m.in. Europejskie Centrum Innowacyjnych
Technologii dla Zdrowia w Zabrzu), Sie¢ Badawcza tukasiewicz (ITAM w Zabrzu wtgczony w struktury
Krakowskiego Instytutu Technologicznego oraz EMAG), Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu, Slaski
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Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Akademia Slgska, Slaski Park Technologii Medycznych — Kardio-
Med Silesia w Zabrzu oraz Uniwersytet Slaski w Katowicach.

Wojewddztwo $laskie stanowi takze istotne centrum wdrozeniowe nowych technologii medycznych.
W regionie znajduje sie kilkadziesiagt szpitali i klinik, w tym renomowane jednostki specjalistyczne.
Najwiekszy potencjat rozwojowy, zarowno w zakresie medycznym, jak i technologicznym, majg takie
obszary, jak: kardiologia, w tym kardiologia dziecieca oraz kardiochirurgia; onkologia wraz z chirurgia
onkologiczng, ginekologig onkologiczng, onkologia i hematologig dzieciecg, radioterapia onkologiczng;
ortopedia i traumatologia narzadu ruchu; rehabilitacja medyczna; leczenie urazéw oparzeniowych
i ran przewlektych oraz transplantologia i okulistyka. Gtdwnymi kierunkami rozwojowymi sa:
telemedycyna, robotyka medyczna, zaawansowane terapie medyczne oraz medycyna regeneracyjna
i technologie materiatowe dla medycyny.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Udziat wojewddztwa $laskiego w krajowej strukturze przedsiebiorstw ICT wynosi okoto 8,8%. Wsréd
nich istotng role odgrywaja firmy typu software house oraz firmy zajmujgce sie sztuczng inteligencja
czy tez szeroko rozumianym Internetem Rzeczy (loT). Takie producenci gier i specjalistycznego
oprogramowania systemowego dla dedykowanych sektoréw (administracja publiczna, stuzba zdrowia,
gbrnictwo, przemyst) oraz dostawcy ustug telekomunikacyjnych i data centre znaczgco rozwineli swojg
dziatalno$¢ w regionie w ostatniej dekadzie. W 2024 r. podmioty nalezgce wedtug klasyfikacji PKD 2007
do sekcji: 162 — Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana, J63 — Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji oraz J61 — Telekomunikacja
stanowity nieco ponad 4% wszystkich firm zarejestrowanych w wojewddztwie, gdzie w 2021 roku byto
to 3,5%.

Potencjat sfery badawczo-rozwojowej w obszarze jednostek naukowych dziatajgcych tematycznie
w obszarze ICT w gtdwnej mierze skupiony jest wokot dwdch uczelni wyzszych. Wedtug raportu Analiza
zasobow, aktywnosci i osiggnie¢ jednostek naukowych w Polsce w dziedzinie tworzenia i rozwoju
technologii (2022) przygotowanego przez konsorcjum: Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy
Instytut Badawczy oraz Uniwersytet Warszawski na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii ze
stycznia 2022 roku, w obszarze tematycznym: Technologie informacyjne i komunikacyjne znalazty sie
w rankingu wiodacych instytucji naukowych s3 to: Politechnika Slgska oraz Politechnika
Czestochowska.

Dziatalno$¢ naukowa w obszarze ICT na Politechnice Slaskiej realizowana jest przede wszystkim na
Wydziale Automatyki, Elektroniki i Informatyki oraz Wpydziale Inzynierii Biomedycznej. Zakres
prowadzonych prac badawczych Wydziatu wpisuje sie Priorytetowe Obszary Badawcze (POB)
zdefiniowane przez Politechnike Slgska:

— Onkologia obliczeniowa i spersonalizowana medycyna
o Onkologia obliczeniowa
o Informatyka obrazu i telemedycyna
— Sztuczna inteligencja i przetwarzanie danych
o Obraz cyfrowy
Dzwiek i wibracje
Rozwdj metod sztucznej inteligencji oraz inzynieria wiedzy
Cyberbezpieczenistwo
Bioinformatyka i medycyna
Serie czasowe
Urzadzenia, procesy technologiczne i sieci komputerowe

o O 0O O O O

25



o Aspekty spoteczne i etyczne sztucznej inteligencji
— Inteligentne miasta, mobilnos¢ przysztosci
o Systemy informacji przestrzennej w miastach przysztosci
— Automatyzacja proceséw i przemyst 4.0
o Automatyzacja proceséw produkcyjnych, automatyka przemystowa, teoria
sterowania, sterowanie procesami
o Robotyzacja produkcji w tym robotyka mobilna, roboty autonomiczne, roboty
ustugowe, zagadnienia zwigzane ze wspotpracg cztowieka z robotem
o Cyfryzacja i zastosowania technologii informatycznych, w tym przetwarzanie duzych
zbioréw danych, chmury obliczeniowe, cyberbezpieczenstwo, Internet Rzeczy,
Przemystowy Internet Rzeczy
o Symulacje i modelowanie proceséw, w tym procesdw przemystowych
o Zastosowania wirtualnej i poszerzonej rzeczywistosci, zastosowania systemoéw
wizyjnych
o Inzynieria odwrotna, szybkie prototypowanie, druk 3D

Poza dwiema opisanymi wyzej uczelniami wazng role w ekosystemie badan naukowych i prac
wdrozeniowych stanowig dwa instytuty: Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej Polskiej
Akademii Nauk (IITiS PAN) oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technik Innowacyjnych EMAG.

Gtéwnymi obszarami rozwojowymi nowych technologii s3: technologie telekomunikacyjne,
technologie informacyjne (rozwdj sztucznej inteligencji oraz inzynieria wiedzy), modelowanie
i symulacje proceséw i zjawisk, cyberbezpieczeristwo, technologie telekomunikacyjne i informacyjne
wspierajgce przemyst 4.0.

Przemysty wschodzace (mobilnos¢, przemysty kreatywne)

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 (2021) wskazuje Przemysty kreatywne
(creative industries) na jedng ze specjalizacji regionalnych. Obejmujg one branze zwigzane
z tworzeniem, produkcjg i/lub dystrybucjg ddbr i ustug kreatywnych oraz wtgczeniem elementéw
kreatywnych w szersze procesy i inne sektory. Przedsiebiorstwa z tego obszaru opierajg swoje dziatania
na reklamie, architekturze, sztuce, rzemiosle, projektowaniu, modzie, filmie, muzyce, sztukach
widowiskowych, publikacjach, zabawkach i grach, gamingu, rekreacji fizycznej i sporcie oraz telewizji i
radiu. Integruja je w produktach, ustugach i pakietach ofert przedsiebiorstw réznych sektordéw.
Przyktadem oddolnej inicjatywy sg dziatania podjete przez miasto Katowice i przedsiebiorstwa
miedzynarodowe wokot idei gamingu oraz e-sportu. W erze Internetu i urzagdzen mobilnych, w ktérej
wizualizacja, dZzwieki i przekazy sg kluczowym elementem zapewnienia pozgdanych wrazen po stronie
konsumenta/uzytkownika, rozwigzania dostarczane przez przemysty kreatywne stanowig istotng
wartosé w fancuchu wartosci.

Poza rozwojem gaming‘u w Katowicach wiele podmiotéw z branzy dziata wokoét instytucji Zamek
Cieszyn oraz Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach. S3 to instytucje aktywnie dziatajagce na rzecz
rozwoju designu w wojewddztwie Slgskim.

W obszarze mobilnosci kluczowa jest dziatalno$¢ sektora automotive w wojewddztwie $lgskim.
W regionie ulokowanych jest blisko 16% podmiotéw dziatajacych w branzy motoryzacyjnej w Polsce,
w tym najwieksza liczba zaktadéw produkcyjnych. Podmioty te dziatajg zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym bedgc dostawcami komponentéw do fabryk dziatajgcych w innych krajach UE,
gdzie odbywa sie konicowy montaz pojazdow.
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Wojewddztwo slaskie jest takze liderem w Polsce pod wzgledem zatrudnienia w branzy oraz wartosci
produkcji sprzedanej przemystu. Dziatajgce w regionie firmy miedzynarodowe oraz polscy
podwykonawcy biorg udziat w rozwoju nowoczesnych technologii zwigzanych z obszarami takimi jak
elektryfikacja pojazddéw i technologie dla alternatywnych napedéw, technologie dla autonomicznosci
pojazddéw, technologie mobilnosci.

Mozliwosciom rozwoju nowych technologii w branzy sprzyja takze funkcjonowanie w regionie klastra
»Silesia Automotive & Advanced Manufacturing” (SA&AM), ktéry jest inicjatywa Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. realizowang na rzecz przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy motoryzacyjnej
oraz zaawansowanych technologii.

Klaster liczy ponad 170 cztonkdw, z czego ponad 150 to przedsiebiorstwa, gtdéwnie dziatajgce w branzy
Automotive ale takze w obszarze zaawansowanych systemoéw produkcji. Poza przedsiebiorstwami,
cztonkami klastra sg takze jednostki naukowe i szkoty wyzsze oraz instytucje otoczenia biznesu.

Zielona gospodarka

Istotg regionalnej inteligentnej specjalizacji ,Zielona gospodarka” jest generowanie i wdrazanie
innowacyjnych, niskoemisyjnych, zasobooszczednych i sprzyjajagcych wiaczeniu spotecznemu
rozwigzan dla rozwoju gospodarki regionu przy jednoczesnej realizacji celéw srodowiskowych, realng
poprawg stanu jakosci Srodowiska i warunkéw zycia. Zielona gospodarka jest scisle zwigzana ze
specjalizacjg ,,Energetyka” w kontekscie odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej oraz
ze specjalizacja ,, Technologie informacyjne i komunikacyjne” przez pryzmat wykorzystania systemoéw
informacyjnych (wielkie zbiory danych, optymalizacja proceséw w czasie rzeczywistym) oraz
przemystami wschodzgcymi, w ktorych szczegdlne znaczenie majg: optymalizacja procesowa,
optymalizacja zasobow i zrownowazone wzornictwo. Kluczowg role dla wojewddztwa slgskiego
zarowno pod katem jakosci zycia, jak i zapewnienia ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstw
przemystowych odgrywa dostep do zielonej energii, czystego powietrza i dostepu do wody.

Pomimo wystepowania programéw wsparcia dedykowanych rozwojowi nowoczesnych technologii
w wojewddztwie $lgskim, w tym w kontekscie inteligentnych specjalizacji, istotne jest ciggte
monitorowanie potrzeb tychie branz i finansowanie projektéow o charakterze badawczo-
rozwojowym z efektem wdrozeniowym, ktére beda wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng $laskich
przedsiebiorstw oraz budowac¢ zalazki nowych sciezek rozwoju regionu w okresie transformacji.
Dziatania rozwojowe innowacyjnych firm, w szczegdlnosci obarczone ryzykiem inwestycyjnym czesto
nie znajdujg innego Zrédta finansowania jak poprzez Fundusze Inwestycyjne.

Dynamika i kierunki rozwoju analizowanych powyzej branz sg zgodne ze Swiatowymi trendami.
Struktura, doswiadczenie oraz kompetencje $lgskich firm stanowia dzieki temu istotng podstawe do
budowania na ich bazie nowych obszaréw rozwojowych i gospodarczych wojewddztwa slaskiego tak
istotnych w okresie wygaszania dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego. Zasoby instytucjonalne
odnoszace sie do rozwoju branz zielonej gospodarki mogg by¢ zasilane przez takie instytucje B+R
w regionie jak przyktadowo: Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych, Gtowny Instytut Gérnictwa
PIB, KOMAG — Instytut Techniki Gorniczej, Park Naukowo-Technologiczny EUROCENTRUM.

PRZEGLAD INWESTYCJI W START-UPY TECHNOLOGICZNE W WOJEWODZTWIE SLASKIM

W wojewddztwie $lgskim zlokalizowanych jest kilka funduszy inwestycyjnych, ktére w latach 2015-2025
prowadzity dziatalnos$¢ w zakresie inwestycji w startupy technologiczne. Nalezg do nich miedzy innymi:
Invento Capital sp. z 0. 0., Akcelerator Technologiczny Gliwice ASI Sp. z 0.0., Impera Alfa ASI Sp. z o0.0.,
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Fundusz zalgzkowy Beskidzki Akcelerator Technologiczny Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-
Biatej, Wewnetrzny Fundusz zalgzkowy prowadzony przez Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark
Gliwice”, Wewnetrzny Fundusz zalgzkowy prowadzony przez Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-
Centrum”.

Powyzsze Fundusze, wedtug réznych danych, zainwestowaty w powyzszym okresie pomiedzy 50 a 70
milionéw ztotych, dokonujac wejs¢ kapitatowych w 50-70 startupdéw technologicznych. Wielkosé
pojedynczej inwestycji wymienionych podmiotéw wynosita w wiekszosci przypadkéw od kilkuset
tysiecy do miliona ztotych, rzadziej 1,5 do 3 milionéw. Fundusze te inwestowaty $rodki na bardzo
wczesnych etapach rozwoju spoétek, a czesto takze na poziomie samych pomystéw biznesowych, gdzie
ryzyko inwestycyjne jest najwyisze. Gtdwnymi obszarami inwestycyjnymi tych Funduszy byty
przedsiewziecia z branz takich jak ICT, MedTech, Przemyst 4.0, CleanTech. Nalezy jednak podkresli¢, ze
dziatalno$¢ inwestycyjna tych podmiotédw nie dotyczyta jedynie inwestycji w firmy z regionu, takich
inwestycji byto okoto 50%, pozostate dotyczyty przedsiewzieé zlokalizowanych w innych regionach
kraju.

Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiekszos¢ Funduszy dziatajgcych w wojewddztwie $lgskim jest
w fazie proceséw dezinwestycyjnych czyli wyjscia kapitatowego z dokonanych wczesniej inwestycji i nie
prowadzi aktualnie dziatan finansujgcych rozwdj mtodych firm technologicznych.

Brak jest w wojewddztwie $laskim takie Funduszy Inwestycyjnych typu Venture Capital, ktére
realizowatyby inwestycje w ramach kolejnych faz rozwoju start-updw, czyli szerszego wejscia na
rynek i skalowania biznesu, w tym takze przedsiewzie¢ o wiekszym zapotrzebowaniu na kapitat
w przedziale 3-10 milionéw ztotych.

W zwigzku z powyzszym $lgskie firmy srodkdw inwestycyjnych na dalszy rozwéj muszg poszukiwaé poza
regionem, w tym takze w wojewddztwach sasiadujgcych takich jak wojewddztwo matopolskie czy
dolnoslgskie, gdzie dziatalnos¢ prowadzi zdecydowanie wiecej podmiotéw rynku kapitatowego.

LUKA WZ. ROZWOJU INNOWACYINYCH TECHNOLOGII W OPINII INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

Wedtug wiekszosci interesariuszy transformacji wojewddztwa $laskiego, ktérych opinie zebrano na
podstawie IDI, luka w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii nie wystepuje. Rozwdj technologii
i postep technologiczny dokonuje sie niezaleinie od procesédw transformacji przebiegajgcych
w wojewoddztwie slgskim.

Czes¢ z interesariuszy transformacji zwrdcita natomiast uwage na problemy wystepujace
w wojewddztwie $lgskim odnoszace sie do zdolnosci absorpcyjnych nowych technologii przez firmy
w regionie. Problemy te wigzg sie z:

— ograniczonymi mozliwosciami przejScia przemystow tradycyjnych — takich jak gdrnictwo
wegla kamiennego, jego zaplecze i firmy okotogdrnicze - do branz $redniej czy wysokiej
technologii ze wzgledu na niskg dojrzatos¢ technologiczng przemystéw tradycyjnych w
kontekscie obecnych uwarunkowan rynkowych i globalnych;

— stabym wsparciem nauki $laskiej, w szczegdlnosci regionalnych instytucji B+R na rzecz
budowania konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa $laskiego;

— brakiem wsparcia firm w zakresie wiedzy na temat nowych technologii oraz przygotowania
oceny nowych technologii pod wzgledem ich rentownosci;

— brakiem szczegétowych i aktualnych informacji, w tym rentownosci, na temat technologii
chemicznej przerébki wegla;
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— waskimi specjalizacjami kadry wywodzacej sie z przemystéw tradycyjnych trudnymi do
wykorzystania w innych bardziej zaawansowanych technologicznie branzach.

Wizualizacje zgrupowanych opinii interesariuszy transformacji wojewddztwa $lgskiego na temat
potencjalnych luk w rozwoju innowacyjnych technologii prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 8. Luki w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii w kontekscie wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie Slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Woyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie Slaskim ma
posredni wptyw na rozwaj innowacyjnych technologii, poniewaz ich kreowanie dokonuje
sie najczesciej w otoczeniu regionu;

— wojewddztwo Slgskie posiada ambitny — jak na region o spusciznie przemystowej -
katalog inteligentnych specjalizacji takich jak: energetyka, medycyna, technologie
informacyjne
i komunikacyjne, zielona gospodarka, przemysty wschodzace (mobilnos¢, przemysty
kreatywne). Ostatni z zapisow, tj. przemysty wschodzace daje elastyczne mozliwosci
ksztattowania przysztych specjalizacji regionu w odpowiedzi na szybko zmieniajace sie
trendy technologiczne. Realne wsparcie inteligentnych specjalizacji okresla Regionalna
Strategia Innowacji Wojewoédztwa Slaskiego 2030 oraz alokacja $rodkéw z funduszy
spdjnosci Unii Europejskiej, w tym na dziatalnosci zwigzane ze start’upami;

— luke w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii stanowi natomiast brak
w wojewaddztwie $laskim funduszy inwestycyjnych typu Venture Capital, ktére
wspieratby inwestycje w ramach kolejnych faz rozwoju start-upow, tj. szerszego wejscia
na rynek i skalowania biznesu;

— luka w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii jest takze ograniczona mozliwos¢
przejscia przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach tradycyjnych do nowych dziatalnosci.
Jest ona wynikiem szeregu czynnikdw poczynajac od niezadowalajgcego w sensie
rynkowym zaawansowania technologicznego, przez stabe wsparcie w ramach srodkéw
unijnych, po brak oceny rentownosci nowych technologii, ktére moga mie¢ zastosowanie
w dywersyfikacji dziatalnosci przemystéw tradycyjnych.

d) Poziomu rozwoju przedsiebiorczosci

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI W WOJEWODZTWIE SLASKIM | PODREGIONACH WEGLOWYCH
WOJEWODZTWA

Miarg rozwoju przedsiebiorczosci jest liczba firm (podmiotéw gospodarczych) dziatajgcych na danym
obszarze na 1000 mieszkancéw. Dokonujgc analizy wojewddztwa $lgskiego pod tym wzgledem, mozna
zauwazy¢, iz wojewoddztwo S$laskie charakteryzuje sie niiszg $rednig niz $rednia krajowa.
W wojewddztwie $lgskim wskaznik ten w roku 2023 wynidst 123,4 firmy na 1000 mieszkancéw (Srednia
dla Polski to 136,8 firm na 1000 mieszkancéw).

Ponizsza tabela prezentuje jak wskaznik ten zrdznicowany jest wzgledem poszczegdlnych miast
i powiatéw wchodzgcych w sktad podregionéw weglowych wojewddztwa $lgskiego. Mozna zauwazyé,
ze zdecydowanie nizszy wskaznik dotyczy praktycznie wiekszosci miast i powiatow ziemskich
analizowanych podregionéw weglowych, w ktdrych prowadzona byta, lub jest prowadzona dziatalnos¢
gornicza, lub szerzej dziatalnosé przemystéw tradycyjnych.



Tabela 6. Liczba firm na 1000 mieszkaricow w poszczegdlnych podregionach weglowych wojewddztwa slaskiego w

latach 2013 oraz 2023
2013 2023
Jednostka - " . P — - " - p -~
. Liczba firm/1000 odchylenie od sredniej Liczba firm/1000 odchylenie od sredniej
terytorialna . ., L, . L L
mieszkancow wojewddztwa mieszkancow wojewddztwa
POLSKA 105,7 136,8
SLASKIE 100,1 0,0 123,4 0,0
BIELSKI PODREGION WEGLOWY
Powiat bielski 102,7 2,6 126,0 2,6
Powiat cieszynski 108,5 8,4 128,4 5,0
Powiat zywiecki 83,4 1170 [ Y
Powiat m. Bielsko-
Biata 146,9 46,8 174,0 50,6
BYTOMSKI PODREGION WEGLOWY

Powiat lubliniecki

78,9

Powiat tarnogérski

106,0

104,2

Powiat m. Bytom

95,1

133,1

Powiat m. Piekary
Slaskie

75,5

119,6

92,6

GLIWICKI PODREGION WEGLOWY

Powiat m. Sosnowiec

112,7

Powiat gliwicki 77,5 100,3
Powiat m. Gliwice 129,5 1563 32,9]
Powiat m. Zabrze 93,0 118,4
KATOWICKI PODREGION WEGLOWY
Powiat m. Chorzéw 101,3 1,2 123,8
Powiat m. Katowice 148,1 48,0 197,5
Powiat m.
Mystowice 93,7 117,3
Powiat m. Ruda
Slaska 69,7 89,2
Powiat m.
Siemianowice Slaskie 94,3 108,3
Powiat m.
Swietochtowice 75,6 97,0
RYBNICKI PODREGION WEGLOWY
Powiat raciborski 78,7 95,3
Powiat rybnicki 68,5 85,6
Powiat wodzistawski 69,4 84,4
Powiat m. Jastrzebie-
Zdroj 65,5 79,6
Powiat m. Rybnik 97,1 117,7
Powiat m. Zory 86,4 109,9
SOSNOWIECKI PODREGION WEGLOWY
Powiat bedzinski 105,5 126,2
Powiat zawiercianski 90,1 107,7
Powiat m. Dgbrowa
Goérnicza 100,0 118,9
Powiat m. Jaworzno 86,8 113,3

12,6

125,0

Powiat bierunsko-

TYSKI PODREGION WEGLOWY

ledzinski 74,5 97,5
Powiat mikotowski 94,9 121,4
Powiat pszczynski 101,2 1,1 120,6
Powiat m. Tychy 108,1 8,0 123,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Najgorsza sytuacja pod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci dotyczy nastepujgcych powiatow:
bierunsko-ledzinskiego, gliwickiego, lublinieckiego, raciborskiego, rybnickiego, wodzistawskiego,
zawiercianskiego. Niskg przedsiebiorczoscig wykazuje sie takze spora grupa miast na prawach powiatu,
ktore byty lub nadal sg zwigzane z dziatalnos$cig wydobywczg wegla kamiennego, tj.: Dgbrowa Gérnicza,
Jastrzebie-Zdréj, Jaworzno, Mystowice, Piekary Slaskie, Bytom, Ruda Slaska, Rybnik, Siemianowice
Slaskie, Swietochtowice, Zabrze, Zory. Lepsza sytuacja pod wzgledem przedsiebiorczo$ci rejestrowana
jest w jedynie osrodkach centralnych wojewddztwa slgskiego, tj.: Katowicach, Gliwicach i Bielsku-Biatej.

Ponadto analiza przedsiebiorczosci pomiedzy latami 2013 a 2023 wskazuje, ze problem niskiej
przedsiebiorczosci dotyczyt w roku 2013 jak i 2023 w wiekszosci tych samych powiatéw ziemskich
i miast na prawach powiatu. Co wiecej, w wielu przypadkach dystans w zakresie przedsiebiorczosci
zwieksza sie na niekorzy$¢ powiatédw ziemskich i miast na prawach powiatu, ktére w poprzednich latach
notowaty niskie wartosci wskaznika przedsiebiorczosci. Niski poziom przedsiebiorczosci tworzy
niedogodny kontekst dla proceséw transformacji gospodarczej podregionéw weglowych
wojewddztwa $laskiego, poniewaz w niekorzystny sposéb wptywa na zdolnosci adaptacyjne tych
obszaréw do nowych wyzwan zwigzanych z niskoemisyjng gospodarkg. Szczegétowy wykaz wskaznikéw
przedsiebiorczosci dla wszystkich gmin wojewddztwa $lgskiego zawarto w Zatgczniku nr 3.

Ponadto dokonano analizy zmiany ilosci firm MSP w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa na
przestrzeni lat 2013 — 2024 i poréwnano je z danymi dla catego regionu i kraju. Dane te pokazujg, ze w
regionie przyrost firm w analizowanym okresie byt mniejszy niz w catej Polsce. Podobnie jak w catym
kraju przyrost byt wynikiem wzrostu ilosci firm mikro, czyli zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikdéw.
W pozostatych kategoriach firm nalezgcych do sektora MSP (firmy mate oraz $rednie) zanotowano
spadki zaréwno w kraju ja i w wojewddztwie. W regionie jednak te spadki byty wyzsze. Zmiany w ilosci
firm byty mocno zréznicowany pomiedzy poszczegdlnymi powiatami. Ponizsza tabela prezentuje dane
dla poszczegélnych powiatéw, gdzie kolorem zielonym oznaczone zostaty powiaty o najwiekszym
wzroscie (lub najmniejszym spadku), a kolorem czerwonym powiaty, w ktérych wzrost byt najmniejszy
(lub spadek najwiekszy).

Tabela 7. Liczba firm ogétem oraz z sektora MSP w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa $laskiego w latach 2013
oraz 2023

ogotem 0-9 10-49 50 - 249
Kategoria 2024/ 2024/ 2024/ 2024/
2013 2024 2013 2013 2024 2013 2013 2024 2013 2013 | 2024 2013

POLSKA 4070 259 5304 156 1,30 3 890 686 5143777 1,32 145425 | 129397 0,89 | 29637 | 26 780 0,90
SLASKIE 460 350 545 230 1,18 436 932 525 233 1,20 19 142 16 173 0,84 | 3697 | 3297 0,89
Powiat bedzinski 15950 18532 1,16 15 264 17911 1,17 587 520 0,89 94 95 1,01
Powiat bielski 16 475 21451 1,30 15720 20792 1,32 646 566 0,88 97 81 0,84
Powiat cieszynski 19 262 22 859 1,19 18 328 22 069 1,20 795 658 0,83 123 118 0,96
Powiat

czestochowski 10312 13715 1,33 9796 13 249 1,35 463 412 0,89 50 51 1,02
Powiat gliwicki 8936 11782 1,32 8541 11370 1,33 335 342 1,02 57 66 1,16
Powiat ktobucki 7 010 9 352 1,33 6637 9 005 1,36 309 287 0,93 60 56 0,93
Powiat lubliniecki 6 095 8 000 1,31 5793 7 740 1,34 243 204 0,84 54 49 0,91
Powiat

mikotowski 9 087 12 541 1,38 8567 12 057 1,41 431 405 0,94 82 72 0,88
Powiat

myszkowski 7 296 8 407 1,15 6982 8110 1,16 262 249 0,95 48 42 0,88
Powiat pszczynski 11 027 13 687 1,24 10423 13161 1,26 521 444 0,85 78 77 0,99
Powiat raciborski 8618 9667 1,12 8121 9244 1,14 418 354 0,85 69 60 0,87
Powiat rybnicki 5268 6 669 1,27 5040 6453 1,28 191 182 0,95 34 29 0,85
Powiat

tarnogorski 14 661 19 003 1,30 13 869 18 292 1,32 667 598 0,90 109 95 0,87
Powiat bierurisko-

ledzinski 4363 5977 1,37 4161 5777 1,39 167 162 0,97 33 35 1,06
Powiat

wodzistawski 10 952 13 025 1,19 10391 12 543 1,21 460 392 0,85 97 86 0,89
Powiat

zawiercianski 10961 12 316 1,12 10514 11922 1,13 363 324 0,89 70 60 0,86

33




Powiat m. Bielsko-

Biata 25513 29 661 1,16 24163 28 546 1,18 1069 869 0,81 234 204 0,87
Powiat m.

Chorzéw 11219 12 744 1,14 10 655 12 288 1,15 436 349 0,80 110 92 0,84
Powiat m.

Czestochowa 1094 1041 0,95 221 191 0,86
Powiat m.

Dabrowa Gérnicza 12 402 13767 1,11 11759 13 203 1,12 508 439 0,86 119 109 0,92

Powiat m. Gliwice 24 021 27 208 1,13 22 666 26 104 1,15

Powiat m. Rybnik
Powiat m.
Siemianowice

Powiat m.

Jastrzebie-Zdroj 5975 6 681 1,12 5623 6392 1,14

Powiat m.

Jaworzno 8130 10 041 1,24 7792 9706 1,25 72 66 0,92
Powiat m.

Katowice 45 073 56 754 1,26 42 259 54 470 1,29

Powiat m.

Mystowice 7 038 8439 1,20 6 634 8112 1,22

Powiat m. Piekary

Slaskie 4315 4888 1,13 4064 4678 1,15 210 168 0,80 38 40 1,05
Powiat m. Ruda

Slaska 9 859 11814 1,20 9 347 11352 1,21 403 358 94 89 0,95

Slaskie

Powiat m.

Sosnowiec 144 127 0,88
Powiat m.

Swietochtowice 3916 4 467 1,14 3720 4293 1,15 34 37 1,09
Powiat m. Tychy 13917 15298 1,10 13 265 14762 1,11 102 85 0,83
Powiat m. Zabrze 16 581 18 423 1,11 15811 17 825 1,13 149 124 0,83
Powiat m. Zory 5361 7 007 1,31 5081 6751 1,33 47 42 0,89

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Powyzsza tabela wskazuje, ze rowniez w przypadku tego wskaznika stabo wypadajg w wiekszosci
powiaty, ktére byty lub nadal sg zwigzane z dziatalnoscig wydobywczg wegla kamiennego.

LUKA WZ. ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W OPINII INTERESARIUSZY TRANSFORMACJI

Podobnie jak w przypadku innowacyjnosci, takze wedtug opinii wiekszosci interesariuszy transformacji
wojewddztwa $laskiego zebranych w ramach badania IDI, luka w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
nie wystepuje. Rozwdj przedsiebiorczosci dokonywany jest obecnie w rézinorodnych branzach
gospodarki poczawszy od ustug podstawowych, przez medyczne, rehabilitacyjne, sportowo-
rekreacyjne po ustugi naukowe, techniczne oraz zwigzane z rozwojem gospodarki cyfrowej.
Interesariusze transformacji wojewddztwa $laskiego zwrdcili natomiast uwage na nastepujaca
specyfike rozwoju przedsiebiorczosci w regionie przemystowym, tj.:

— generalnie nizszy poziom przedsiebiorczosci w regionach silnie uprzemystowionych ze
wzgledu na wieloletnig kulture przemystowg pracy na rzecz duzych przedsiebiorstw przemystu
tradycyjnego. Regiony przemystowe, w tym weglowe cechujg nizsze wskazniki
przedsiebiorczosci niz regiony w ktérych przemyst nie byt dominujgcym czynnikiem wzrostu;

— procesy likwidacyjne duzych przedsiebiorstw goérnictwa wegla kamiennego wywotujg
zamykanie catych fancuchéw wartosci przemystu tradycyjnego stad ich nieodtgczng
konsekwencjg jest kurczenie sie potencjatu mikro, matych i srednich firm obstugujacych tego
rodzaju przemysty;

— istotng barierg dywersyfikacji i przejscia do innych branz przez mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa dziatajgce na rzecz przemystéw tradycyjnych jest mentalna obawa

34



przedsiebiorcéw wyjscia poza branze gorniczg, ktéra dotychczas zapewniata relatywnie staty
i duzy popyt na ich produkty i ustugi;

— brak w wojewddztwie slgskim duzych projektow strategicznych o charakterze gospodarczym
wokoét ktérych generowany jest popyt na ustugi i produkty oferowane przez sektor mikro,
matych i Srednich firm;

— ograniczone najczesciej do fazy poczatkowej wsparcie start-upow, tj. nie ujmujgce ich
skalowania biznesowego i rynkowego w dalszych etapach rozwoju;

— systemowe — krajowe wyzwania odnoszace sie do: niezadowalajgcego systemu ksztatcenia
przedsiebiorczosci wéréd dzieci i mtodziezy; niestabilnosci legislacyjnej; wzrostu obowigzkéw
naktadanych na przedsiebiorcow wz. sprawozdawczosci (nadmierna biurokracja).

Zgrupowanie odpowiedzi respondentéw badania IDI prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 9. Luki w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Woyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wiekszg czcionka.
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Reasumujac:

regionu.

— wojewddztwo Slaskie charakteryzuje nizszy niz srednia krajowa poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow. To specyfika regionéw silnie uprzemystowionych, w ktérych ze wzgledu na
wieloletnia kulture przemystowg pracy na rzecz duzych przedsiebiorstw przemystu
tradycyjnego mieszkancy wykazuja mniejszy potencjat przedsiebiorczosci;

— wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie slaskim — jesli
nie beda temu procesowi towarzyszyc realne dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci — moze w sposéb niekorzystny wptynac na dalsze obnizanie poziomu
przedsiebiorczych zachowan i tym samym zdolnosci adaptacyjnych mieszkancow

e) Wykorzystywania instrumentéw finansowych przez

przedsiebiorcow

DOTACIJI DLA FIRM W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Firmy oraz jednostki naukowe z wojewddztwa slgskiego w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
i badawczo-rozwojowe] korzystaty z dotacji pochodzgcych ze sSrodkéw europejskich zaréwno
w perspektywie finansowej 2014-2020 jak i w obecnej 2021-2027. Ponizsze tabele prezentujy dane

dotyczace ilosci oraz wartosci zrealizowanych i realizowanych obecnie projektéw.

Jako zrédto danych, w gtdéwnej mierze wykorzystano portal: https://mapadotacji.gov.pl/. Dane zostaty
pozyskiwane w miesigcu marcu 2025 roku i dotyczyty wskazanych w tabelach programdéw operacyjnych.
Podczas wyszukiwania danych stosowano filtr miejsca realizacji projektu — wojewddztwo $lgskie oraz
stosowano szukanie zaawanasowane obejmujgce wybdr programu operacyjnego i konkretnego
dziatania lub wybierano kategorie dotacji: badania, rozwdj, innowacje oraz rozwéj firm.

Tabela 8. Projekty rozwojowe oraz badawczo-rozwojowe zrealizowane w wojewédztwie Slaskim przez firmy oraz
jednostki naukowe w ramach perspektywy finansowej 2014-2020

Nazwa programu
operacyjnego

Kategoria projektu

Liczba projektow

Wartos¢
projektow [zt]

Wartos¢

dofinansowania [zt]

Program Operacyjny

Inteligentny Rozwdéj

w ramach tarczy
COVID)

Infrastruktura i Srodowisko Rozwdj firmy 1 417 404 836,50 134 000 000,00
2014-2020
Program Operacyjny Rozwdj firmy 339 4211 520 566,94 2279 478 490,79
Inteligentny Rozwdj
Program Operacyjry Projekty B+R 457 1839 578 268,02 963 012 845,20
Inteligentny Rozwdj
Program Operacyjny Internacjonalizacja 226 105 812 637,96 70871 274,93
Inteligentny Rozwdj firm

Dotacje na kapitat
Program Operacyjny obrotowy (dotacje 543 111380 052,71 111380 052,71

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020

Wsparcie ustug
rozwojowych i

instrumentow

finansowych

taczna wartosé
17 inicjatyw

dedykowanych

przedsiebiorcom

1257 821 460,63

1053 655 105,58



https://mapadotacji.gov.pl/

Regionalny Program Projekty B+R
Operacyjny Wojewddztwa Innowacje w MSP 1631 2 886 501 754,30 1250818 981,59
Slaskiego na lata 2014-2020 Technologie ICT

Razem: | 10830019 577,06 5863 216 750,80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: https://mapadotacii.gov.pl/ (wg stanu na marzec 2025).

Tabela 9. Projekty rozwojowe oraz badawczo-rozwojowe realizowane w wojewddztwie slaskim przez firmy oraz
jednostki naukowe w ramach perspektywy finansowej 2021-2027

Nazwa programu Kategoria proiektu Liczba Wartos¢ Wartos¢
operacyjnego & proj projektow projektow [zt] dofinansowania [zt]
Krajowy Plan Odbudowy i Rozwoj firmy
Zwiekszania Odpornosci* branzy HoReCa 341 153 600740,87 139637037,16
Krajowy Plan Odbudowy i -
; . L Rozwdj firmy 1 79 593 300,00 2728 048,00
Zwiekszania Odpornosci
Fundusze Europejskie dla Internacjonalizacja
. . . 10 5195637,4 2 358 856,94
Nowoczesnej Gospodarki firm
Fundusze Europejskie dia Projekty B+R 50 1235 065 363,00 641 932 376,90
Nowoczesnej Gospodarki
Razem: 1473 455 041,27 786 656 319,00
Projekty B+R,
. rozwoj Wartosé .
glur;iifzs Eggi?ze(])szk;e dia przedsiebiorczosci, alokacji na lata Program Vrvezrl?zkacclﬁ 3932318 434,00
pkiee cyfryzacja, 2021 - 2027 )
internacjonalizacja,

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie:
1. https://mapadotacji.gov.pl/ wg stanu na marzec 2025.
2. *Dane z Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej petnigcej role Operatora dla programu
wsparcia branzy HoReCa w woj. slgskim, opolskim i tédzkim.
3. **Dane ze Szczegétowego Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-
2027, wersja SZOP.FESL.016 (dziatania FESL.01.01, FESL.01.02, FESL.01.06, FESL.01.08, FESL.01.09,
FESL.01.10, FESL.10.02, FESL.10.03, FESL.10.04) — wartos$¢ orientacyjna

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz powyzsza tabela prezentuje projekty jakie juz otrzymaty dofinansowanie
i zostaty lub sg realizowane. Perspektywa finansowa 2021-2027 oraz $rodki Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci s3 w dalszym ciggu uruchamiane w ramach kolejnych konkursow
organizowanych dla przedsiebiorcow, w tym przypadku srodki regionalne zostaty wskazane w wielkosci
przewidzianej alokacji.

WYKORZYSTYWANIE KREDYTOW BANKOWYCH | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ FIRM

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na temat wynikdw finansowych bankéw w latach
2018 — 2023 warto$¢ kredytéw udzielanych w Polsce przedsiebiorstwom ulegata w tym okresie
niewielkim wahaniom. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela i wykres.

Tabela 10. Kredyty dla sektora przedsiebiorstw w okresie 2018-2023 w mln zt.

Kategoria 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Duze przedsigbiorstwa 167 410 177 974 169 310 196 321 215474 181 000
MSP 205 205 205 219 197 627 188 641 207 901 230798

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportéw GUS: Wyniki finansowe bankéw w latach 2019, 2020, 2021,
2022 oraz 2023.
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Rysunek 10. Kredyty dla sektora przedsiebiorstw w okresie 2018-2023 w mln zt.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportéw GUS: Wyniki finansowe bankéw w latach 2019, 2020, 2021,
2022 oraz 2023.

W roku 2023 kredyty inwestycyjne stanowity 45% wszystkich kredytéw udzielonych duzym
przedsiebiorstwom oraz 33% wszystkich kredytéw udzielonych MSP.

Analizujgc dane szczegétowe dla poszczegdlnych wojewddztw w zakresie Zrédet finansowania
inwestycji mozna zauwazyé¢, ze kredyty i pozyczki krajowe stanowity w roku 2023 Zrédto finansowania
okoto 9% naktaddéw inwestycyjnych w Polsce, w wojewddztwie $lgskim ten wskaznik byt nizszy i wynosit
jedynie 6% (por. wykresy ponizej).

Rysunek 11. Zrédta finansowania inwestycji w Polsce w roku 2023.

Polska

>

m Srodki wtasne  m kredyty i pozyczki  m leasing finansowy  minne Zrdodta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Rysunek 12. Zrédta finansowania inwestycji w wojewddztwie $laskim w roku 2023.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

LUKA WZ. WYKORZYSTANIA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW W OPINII
INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

Interesariusze transformacji wojewddztwa $lgskiego w wywiadach IDI zwracali uwage na szereg luk
odnoszacych sie do wykorzystania instrumentdéw finansowych przez przedsiebiorcow, szczegdlnie tych
zwigzanych z przemystami tradycyjnymi. Luki te odnoszg sie do nastepujgcych zagadnien:

obarczenie przedsiebiorcow dziatajacych w przemystach i braniach tradycyjnych tzw.
aktywami weglowymi, ktére w istotny sposdb ograniczajg mozliwosci ubiegania sie
o zewnetrzne finansowanie zaréwno z funduszy europejskich, jak i sektora bankowosci
i finansow (ze wzgledu na regulacje wewnetrzne instytucji finansowych wynikajace z dyrektyw
Unii Europejskiej wprowadzajacych zielong taksonomie);

zta kondycja finansowa przedsiebiorstw tradycyjnych ograniczajgca mozliwosci
przygotowania dokumentacji nowych projektdw oraz zapewnienia wktadu wtasnego;

sieganie po zewnetrzne instrumenty finansowe przez firmy z przemystéw tradycyjnych jest
takze ograniczone przez brak wiedzy i kompetencji, potegowany zawitymi procedurami
i ucigzliwym, czasochtonny rozliczaniem;

ograniczone mozliwosci zewnetrznego finansowania nowych projektéw, szczegdlnie przez
sektor gérnictwa wegla kamiennego, wynikajg takze z uwarunkowan zwigzanych z pomoca
publiczng kierowanga do tego sektora, czy tez zasada zanieczyszczajqcy ptaci;

o zewnetrzne $rodki finansowe konkurujg takze branze mid-tech i high-tech, ktore zazwyczaj
cechuje wyzsza rentownosc projektéw oraz brak obarczenia aktywami weglowymi.

Uporzadkowang kategoryzacje odpowiedzi interesariuszy transformacji wojewddztwa $laskiego
prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 13. Luki w zakresie wykorzystania instrumentdw finansowych przez przedsiebiorczosci wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w
wojewddztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie Slaskim
w sposob posredni niekorzystnie wptywa na wykorzystanie instrumentow finansowych
przez przedsiebiorcow. Z jednej strony przedsiebiorcy posiadajg dostep do réznorodnych
Zrddet finansowania bankowego i do srodkéw europejskich. Z drugiej natomiast,
utrudnione jest sieganie po te instrumenty przez przedsiebiorcow dziatajagcych w
przemystach tradycyjnych obarczonych aktywami weglowymi i czesto ztg kondycja
finansowa. Instrumenty wsparcia sg kierowane przede wszystkim do branz
mid-tech i high-tech, w tym do przedsiebiorstw, ktore cechuje relatywnie korzystna
sytuacja finansowa.

f) Rynku pracy

ZMIANY LICZBY PRACUJACYCH W WOJEWODZTWIE SLASKIM W LATACH 1995-2022

Gospodarka wojewddztwa Slgskiego poczagwszy od lat 90-tych XX wieku podlega ciggtemu procesowi
transformacji, ktdrego skutki znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie na regionalnym rynku pracy (por.
rys. ponizej).

Rysunek 14. Liczba pracujacych w wojewddztwie slaskim w latach 1995-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Procesy restrukturyzacyjne i transformacyjne zwigzane sg gtdwnie z gérnictwem wegla kamiennego,
hutnictwem, przemystem chemicznym i maszynowym, a takze branzami stanowigcymi zaplecze
wskazanych sektorow. Najbardziej drastyczna — w kontekscie negatywnych efektéw na regionalnym



rynku pracy — restrukturyzacja gospodarki miata miejsce na przetomie lat 90-tych XX wieku oraz na
poczatku XXI wieku i wigzata sie z zamykaniem kopald. W wyniku tej restrukturyzacji rynek pracy
w wojewodztwie $lgskim skurczyt sie na przetomie lat 1995-2003 o 356 tys. pracujgcych.

Powolny trend wzrostowy w odniesieniu do liczby pracujgcych w wojewddztwie $lgskim notowany jest
od 2004 roku (szczegdlnie w latach 2004-2008 oraz 2015-2019). Natomiast jego dynamika nie
spowodowata odtworzenia liczby miejsc pracy jakg dysponowato wojewddztwo $lgskie w 1995 roku.
Nadal na rynku pracy wystepuje luka ok 200 tys. miejsc pracy w relacji do liczby miejsc pracy z potowy
lat 90-tych XX wieku.

Obserwujac trendy liczby pracujgcych w wojewddztwie $lgskim nalezy wskazac kilka wnioskow. Po
pierwsze wojewodztwo $laskie byto miejscem w ktérym, w relatywnie krétkim czasie (1995-2003)
zlikwidowano najwiekszg w skali kraju liczbe miejsc pracy. Ten szok gospodarczy nie zostat
zniwelowany do tej pory pomimo relatywnie dobrze rozwijajacej sie gospodarki regionu. Po drugie,
powyzsze wskazuje na duzg wrazliwosé zaréwno gospodarki regionu jak i regionalnego rynku pracy (co
potwierdzajg: dtugi okres odtwarzania miejsc pracy oraz wrazliwos¢ na kryzysy zewnetrzne, takie jak
globalny kryzys finansowy (spadek liczby pracujagcych w 2009 roku) oraz COVID (spadek liczby
pracujgcych w latach 2020-2021). Po trzecie, proces wygaszania gornictwa kamiennego oraz presja
zwigzana z szybkim wdrazaniem rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej w nadchodzacej dekadzie
moga wywotaé podobne, niekorzystne zjawiska na regionalnym rynku pracy wojewddztwa $laskiego,
jak te ktdre nastapity na przetomie XX i XXI wieku. Ponadto, na te procesy bedzie naktadac sie
notowane w ostatnich latach w regionie — szczegdlnie w podregionie bielskim - wygaszanie przemystu
automotive zwigzanego z silnikami spalinowymi (przyktadowo: zamkniecie fabryki Fiata w Bielsku-
Biatej, czy zwolnienia pracownikéw w Hutchinson w Zywcu).

ZMIANY LICZBY PRACUJACYCH W PODREGIONACH WEGLOWYCH WOJEWODZTWA SLASKIEGO
W LATACH 1995-2022

W 1995 roku liczba pracujgcych w podregionach weglowych wojewddztwa slgskiego wynosita: 1 329,9
tys. 0séb, natomiast w 2022 roku byto to: 1 121,1 tys. oséb. Oznacza to spadek liczby pracujacych o
208,8 tys. 0sdb, czyli o ok. 16%.

W wyniku transformacji gospodarki wojewddztwa $lgskiego analizowanej w perspektywie lat 1995-
2022, z wyjatkiem podregionu bielskiego (wzrost liczby pracujgcych o ok. 6%, tj. o 10,6 tys. oséb)
w zadnym podregionie weglowym nie nastgpit przyrost liczby pracujgcych w relacji do ich potencjatu
z 1995 roku.
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Rysunek 15. Liczba pracujacych w podregionach weglowych wojewddztwa slaskiego 1995-2022
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS BDL.

W najwiekszym stopniu spadek liczby pracujgcych (w relacji do liczby pracujgcych) dotyczyt podregionu
bytomskiego, tj. liczba pracujacych ulegta zmniejszeniu o0 36% (- 50,9 tys. 0s6b), na kolejnych miejscach
znalazty sie: podregion sosnowiecki ze spadkiem 25% (-53,1 tys. 0s6b), podregion rybnicki ze spadkiem
18% (-32,0 tys. 0s6b), podregion katowicki ze spadkiem 17% (-56,5 tys. osdb) oraz podregion gliwicki
ze spadkiem 16% (-26,7 tys. osdb). Najmniejszy spadek liczby pracujacych odnotowano w podregionie
tyskim w analizowanym okresie, tj. 0 0,2% (-0,3 tys. oséb).
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ZMIANY KONCENTRACJI PRACUJACYCH W WOJEWODZTWIE SLASKIM

W latach 1995-2023 na skutek transformacji wojewddztwa $lgskiego nastepujg przestrzenne zmiany
wskaznika koncentracji liczby pracujgcych®. Zaréwno w 1995 roku, jak i w 2023 roku najwyzsza
koncentracja pracujgcych wystepowata w Katowicach i wynosita 1,79 (w 1995 roku) oraz 2,44 (w 2023
roku). Ksztattowanie sie wartosci zestandaryzowanych wskaznikéw koncentracji pracujacych prezentuje
ponizszy rysunek.

Rysunek 16. Zmiany koncentracji zatrudnienia w powiatach wojewddztwa slaskiego w latach 1995-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyijasnienie: rysunek prezentuje zestandaryzowane wskazniki koncentracji pracujgcych dla poszczegdlnych powiatéw
wojewddztwa $laskiego w 1995 i 2023 roku. Standaryzacja dokonana przez odniesienie wartosci wskaznika koncentracji
pracujacych liczonego dla danego powiatu do wartosci maksymalnej wskaznika koncentracji pracujacych wsréd badanych
powiatéw wojewddztwa Slaskiego (wartosé maksymalng zaréwno w 1995 jak i 2023 posiadat powiat miasto Katowice tj. 1.79
(w 1995 roku) i 2,44 (w 2023 roku). Wartosci zestandaryzowanego wskaznika koncentracji pracujacych ksztattujg sie
w przedziale od 0 do 1, przy czym wartosci zblizone do 1,0 oznaczajg wyzszy, tj. korzystny poziom koncentracji pracujacych.

Analiza wskaznikéw koncentracji pracujgcych, w tym ich zestandaryzowanych wartosci, wskazuje na
niekorzystne dla wojewddztwa $laskiego procesy polaryzacji przestrzennej zwigzane z koncentracjg
pracujacych zaledwie w kilku kluczowych miastach regionu. O ile w 1995 roku liczba powiatow z wysokg
lub bardzo wysoka koncentracjg pracujgcych wynosita w wojewddztwie slgskim 14 na 36 (tj. powiaty
ziemskie: mikotowski, pszczyniski, bierunsko-ledzinski; miasta na prawach powiatu: Bielsko-Biata,
Bytom, Czestochowa, Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdrdj, Katowice, Mystowice, Ruda Slaska,

3 Wskaznik koncentracji tzw. LQ (location quotient) liczony jako: (liczba pracujgcych w danym powiecie / liczba
mieszkancow danego powiatu) / (liczba pracujgcych w wojewddztwie $lgskim/liczba ludnosci w wojewddztwie
$lgskim). Wartosci wskaznika koncentracji powyzej 1,0 wskazujg na wysokg koncentracje liczby pracujacych;
wartosci powyzej 1,25 na bardzo wysokg koncentracje analizowanej zmienne;j.
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Rybnik, Zabrze) o tyle w 2023 powiatéw notujgcych wysoka lub bardzo wysokg koncentracje liczby
pracujacych byto juz tylko 9 na 36 (powiat ziemski raciborski; miasta na prawach powiatu: Bielsko-Biata,
Chorzéw, Czestochowa, Dabrowa Gdrnicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdréj, Katowice, Tychy). Powiekszeniu
ulegta takze skala koncentracji liczby pracujacych mierzona odlegtosciag miedzy wartoscig wskaznikéw
notowanych w 1995 i 2023 roku. O ile zakres wskaznikéw koncentracji pracujgcych w 1995 roku zamykat
sie w przedziale od 0,41 (powiat czestochowski) do 1,79 (Katowice) o tyle w 2023 zakres ten wynosit
od 0,46 (powiat rybnicki) do 2,44 (Katowice). Powyzsze wskazuje na niekorzystny wzrost rozpietosci
przestrzennych dynamiki rozwoju w wojewddztwie Slgskim.

ZMIANY DEMOGRAFICZNE W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Procesy transformacji gospodarki wojewddztwa s$laskiego wywierajq istotny wptyw na wymiar
demograficzny regionu. W 1995 powiaty (ziemskie i miejskie) tworzace dzisiejsze wojewddztwo $lgskie
liczyty ponad 4,9 min mieszkarncow. W 2023 liczba ta spadta do nieco ponad 4,3 min mieszkancéw.
W ten sposéb potencjat ludnosciowych wojewddztwa skurczyt sie o ponad 587 tys. mieszkancéw,
tj. ponad 12% populacji regionu liczonej dla 1995 roku.

W latach 1995-2023 na 36 powiatdw tworzgcych wojewddztwo $laskie zaledwie w 7-miu wzrosta liczba
mieszkancéw (tj. powiaty ziemskie: bielski, cieszynski, mikotowski, pszczynski, rybnicki, tarnogorski,
bierunsko-ledzinski) i w 1-nym pozostata bez zmian (powiat ziemski zywiecki). W pozostatych 28
powiatach liczba mieszkaricow zmniejszyta sie. Drastycznie w relacji do potencjatu ludnosciowego
zmniejszata sie liczba mieszkaricdw, szczegdlnie w miastach o typowym profilu przemystowym? -
goérniczym, tj. w:

—  Bytomiu, tj. 0 35% (- 79,1 tys. mieszkancow),

— Sosnowcu, tj. 0 24% (-60,4 tys. mieszkancéw),

— Swietochtowicach, tj. 0 24% (-14,2 tys. mieszkancéw),
— Zabrzu, tj. 0 24% (-47,5 tys. mieszkancow),

—  Piekarach Slaskich, tj. 0 23% (-15,7 tys. mieszkancow),
— Katowicach, tj. 0 21% (-72,3 tys. mieszkancow),

—  Rudzie Slgskiej, tj. 0 21% (-35,6 tys. mieszkancow).

Zmiany demograficzne odnoszace sie do liczby mieszkarncéw prezentuje ponizszy rysunek.

4 Miasta w wojewddztwie $lgskim o typowym profilu przemystowym sg definiowane jako grupa o$rodkéw
miejskich utrzymujgcych relatywnie wysoki udziat pracujgcych w przemysle w strukturze catkowitego
zatrudnienia. W miastach Aglomeracji Gornoslgskiej (14 miast na prawach powiatu zlokalizowanych w
centralnej czesci wojewddztwa $lgskiego) w 1995 udziat ten wahat sie w granicach od 42,3% w Mystowicach
do 73,4% w Dabrowie Gérniczej. W 2023 roku udziat ten byt nizszy, aczkolwiek nadal wysoki w relacji do innych
miast w kraju i wahat sie od 21,7% w Katowicach do 35,9% w Tychach.
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Rysunek 17. Zmiany liczby mieszkaricow w powiatach wojewddztwa Slaskiego w latach 1995-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyjasnienie: kolumny na rysunku obrazujg wartos¢ wskaznika dynamiki zmian liczby mieszkancow przy zatozeniu, ze ich liczba
w 1995=100 (interpretacja wg osi po lewej stronie rysunku). Linig oznaczono natomiast saldo liczby mieszkancow
w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa $lgskiego (interpretacja wg osi po prawej stronie rysunku).

BEZROBOCIE

Transformacja gospodarcza szczegélnie w latach 1998-2003 wywarta znaczacy, niekorzystny wptyw na
poziom bezrobocia w wojewddztwie $lgskim. Liczba bezrobotnych w tym okresie wzrosta z ok. 150 tys.
do ponad 330 tys. 0s6b (stopa bezrobocia w wojewddztwie slgskim w 2003 roku siegneta poziomu:
17,6%, ). W 2003 roku najwyzsze stopy bezrobocia notowano w: Siemianowicach Slaskich (31,1%),
Swietochtowicach (28,2%), Bytomiu (27,1%), powiecie zawierciafiskim i bedzifskim (po 24,8%),
Chorzowie (24,6%), Zabrzu (23,6%), Jaworznie i Piekarach Slgskich (po 23,2%), Sosnowcu (22,9%).

Kolejny, cho¢ znacznie mniejszy wzrost bezrobocia w wojewddztwie slgskim nastgpit w latach 2009-
2013 (efekt globalnego kryzysu finansowego), a nastepnie w 2020 roku (efekt COVID). Obecnie poziom
bezrobocia w wojewddztwie $lgskim na koniec grudnia 2024 wynidst 62,6 tys. osdb, przy stopie
bezrobocia na poziomie 3,6%.
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Rysunek 18. Liczba bezrobotnych w wojewddztwie slaskim w latach 1995-2024
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Zrédto: opracowano na postawie GUS BDL.
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Warto podkreslic, iz znaczacy spadek poziomu bezrobocia z 330 tys. oséb (w 1998 roku) do 62,6 tys.
(w 2024 roku) nie wynika ze stworzenia w wojewddztwie $lagskim nadwyzki 268 tys. miejsc pracy, a
jest gtéwnie efektem depopulacji regionu o 587 tys. mieszkancow determinowanej nadal
wystepujaca luka ok 200 tys. miejsc pracy (w relacji do liczby miejsc pracy z potowy lat 90-tych XX
wieku, tj. sprzed transformacji sektoréw tradycyjnych, w tym gornictwa wegla kamiennego
w wojewddztwie $lgskim).

Obecng strukture bezrobotnych w wojewddztwie $laskim ksztattuje kilka grup zawodowych.
Najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig pracownicy ustug i sprzedazy (20%) oraz robotnicy
przemystowi (20%). Istotny udziat w strukturze bezrobotnych posiadajg takze: osoby bez zawodu
(14,2%), technicy — sredni personel (11,7%), specjalisci (9,6%) oraz pracownicy przy pracach prostych
(9,3%) — por. tabela ponizej.

Wedtug danych wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach w 2024 roku liczba ofert pracy (106,6 tys.)
znaczaco przekraczata liczbe oséb bezrobotnych (63,6 tys. oséb). Niemniej, porownanie poszczegdlnych
grup zawodowych bezrobotnych oraz grup zawodowych ofert pracy (por. tabela ponizej) wskazuje na
znaczace strukturalne, w tym ilosciowe niedopasowanie podazy i popytu na prace w wojewddztwie
Slaskim. Duze nadwyzki ofert pracy notowane sg dla zawoddw dotyczacych: robotnikéw
przemystowych, operatoréw i monteréw maszyn oraz urzadzen, a takze pracownikdw wykonujgcych
prace proste. Niedobdér pracownikéw wzgledem ofert pracy jest pochodng: niedopasowania
kwalifikacji, kurczenia sie liczby aktywnych zawodowo, niezadowalajgcych warunkéw ptacowych. Ten
ostatni wniosek potwierdza ,,niebezpiecznie” duza (w kontekscie postulatéw spotecznie akceptowalnej
pracy) liczba ofert pracy przy pracach prostych.
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Warto takze zauwazyd¢, iz zmieniajgcy sie sposob Swiadczenia ustug, w tym ich cyfryzacja powoduje, ze
relatywnie duza liczba bezrobotnych w wojewddztwie Slgskim — ktdrzy nie znajdujg ofert pracy —
rekrutuje sie z grupy zawodow zwigzanych z ustugami i sprzedaza.

Tabela 11. Charakterystyka zawodowa bezrobotnych oraz ofert pracy w wojewddztwie slgskim, grudzier 2024

Ogétem Udziat Udziat kobiet
Grupa zawodowa bezrobotni bezrob:;:/tnych w bezrobotnych w % Oferty pracy Saldo
(]

Bez zawodu 8870 14,2 56,8 -
Sity zbrojne 35 0,1 - 1
Wfadzg publiczne — 981 16 451 557
urzednicy
Specjalisci 6031 9,6 61,2 5243
Technicy - éredni 7353 11,7 53,9 6959
personel
Pracownicy biurowi 4145 6,6 67,0 9905
Pracownicy ustug 12 490 20,0 80,1 9948
sprzedazy
Rolnicy, ogrodnicy, 510 0,8 59,6 1850
lesnicy
Robotnicy

. 12 525 20,0 22,1 29 268 16 743
przemystowi
Operatorzy i
monterzy maszyn 3 808 6,1 24,8 13932 10124
oraz urzadzen
Pracownicy przy 5835 9,3 47,3 28968 23133
pracach prostych
RAZEM 62 583 100% 52,2% 106 630 44 047

Zrédto: WUP (2025).

LUKI WZ. ZMIAN NA RYNKU PRACY WOJEWODZTWA SLASKIEGO W OPINII INTERESARIUSZY
TRANSFORMACII

Whioski wynikajgce z wywiaddw IDI prowadzonych z interesariuszami transformacji wojewddztwa
Slaskiego wskazujg na szereg potencjalnych luk jakie moze wywotaé proces wygaszania dziatalnosci
wydobywczej wegla kamiennego. Luki na rynku pracy wiazg sie z:

— drastycznym zmniejszeniem liczby miejsc pracy w sektorach tradycyjnych, w szczegdlnosci
gérnictwie wegla kamiennego, ale takze w innych branzach przemystu;

— niedostosowaniem kwalifikacji pracownikéw sektora tradycyjnego do obecnych wymagan
rynku pracy i pracodawcéw z nowych sektoréw gospodarki;

— obawami zwolnien i bezrobocia jak miato to miejsce na przetomie XX i XXI wieku
w wojewddztwie $lagskim. Te obawy sg widoczne szczegdlnie w matych gminach oraz
dzielnicach kryzysowych duzych miast, ktére zwigzane sg z gérnictwem, hutnictwem,
koksownictwem, energetyka konwencjonalng i powigzanymi z nimi branzami;

— obawami wyjazdéw poza region przez osoby uwalniane z przemystéw tradycyjnych —
pogtebienie niekorzystnych zjawisk demograficznych w wojewddztwie $lgskim;

— niskim zaangazowaniem kobiet na rynku pracy, w szczegdlnosci w wieku 55+;

— barierami mentalnymi zwigzanymi z poszukiwaniem pracy, w tym takie pracy poza
gornictwem;
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— brakiem dobrej, tj. nowoczesnej zaréwno w tresci, jak i sposobie prowadzenia, oferty
szkoleniowej dla zawodoéw deficytowych;

— pojawieniem sie w wojewddztwie $lgskim duzych probleméw na rynku pracy w sytuacji gdy
intensyfikacja wygaszania goérnictwa naloiy sie na kryzys w branizy automotive, czego
symptomy widoczne sg po zamykaniu zaktadéw tego rodzaju w podregionie bielskim;

— brakiem wskazania obszaréw transformacji gospodarczej w kontekscie oczekiwanych zmian
na rynku pracy tak aby mfodziez w racjonalny sposéb wybierata kierunki ksztatcenia.

Czes$¢ z respondentéw badania IDI podkreslata, ze obecnie nie dostrzega probleméw nadwyzki
pracownikéw na rynku pracy (wrecz przeciwnie — firmy w wojewoddztwie $lgskim borykaja sie z brakiem
pracownikéw). Podkreslano takze, ze problemy na rynku pracy wojewodztwa slgskiego nie wystapig
jesli transformacja bedzie przebiega¢ w sposéb ewolucyjny (powolny, nie zas drastyczny jak na
przetomie XX i XXI wieku). Wizualizacje uporzadkowanych odpowiedzi interesariuszy transformacji
wojewddztwa Slgskiego zaprezentowano na ponizszym rysunku.
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Rysunek 19. Luki na rynku pracy wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gdrnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie Slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— wygaszanie dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego w wojewddztwie Slaskim
bedzie miato niekorzystny wptyw na rynek pracy. Doswiadczenia restrukturyzacji
przemystow tradycyjnych, w tym szczegdlnie gérnictwa wegla kamiennego, pokazuja,
ze region pomimo pozytywnych trendéw na rynku pracy poczawszy od 2004 roku nadal
nie odzyskat liczby pracujacych jaka rejestrowano w nim w potowie lat 90-tych XX wieku.
Transformacja energetyczna, w tym dekarbonizacja beda z pewnoscig przyczyniac sie do
spadku zatrudnienia w przemystach tradycyjnych generujac luke na rynku pracy;

— dekarbonizacja gospodarki bedzie wptywac nie tylko na przemysty tradycyjne, ale takze
na branze mid-tech, jak przemyst automotive i branze powigzane powodujac dalsze
pogorszenie sytuacji na regionalnym rynku pracy;

— pomimo tego, ze stopa bezrobocia w wojewodztwie slgskim jest nizsza niz srednia
krajowa to nalezy podkreslic, iz jest to tylko czesciowym wynikiem przeprofilowania
gospodarki regionu. Gtéwne czynniki zwigzane z niska stopa bezrobocia wigzg sie z
bardzo niekorzystnymi zmianami demograficznymi, w tym spadkiem liczby mieszkancow
wojewddztwa $laskiego z 4,9 min w 1997 roku do 4,3 min w 2023 roku wynikajgcym z
wyjazdow z regionu oraz starzeniem sie spotecznosci;

— jesli nie nastgpi znaczgce wsparcie proceséw rozwoju gospodarczego to proces
wygaszania gornictwa kamiennego, szerzej przemystow tradycyjnych wraz z presja
zwigzang z szybkim wdrazaniem rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej w nadchodzacej
dekadzie beda wywotac podobne, niekorzystne zjawiska demograficzne i pogorszenie
sytuacji na regionalnym rynku pracy w wojewodztwie slgskim.

g) Wspodtpracy miedzynarodowej z przedsiebiorcami zagranicznymi

KIERUNKI | POZIOM ZAAWANSOWANIA WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE!

Najnowszym kompleksowym opracowaniem opisujgcym wyniki umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej wojewddztwa Slgskiego jest ekspertyza opracowana przez PWC (2022). Wskazano w niej,
Ze na poczatku trzeciej dekady XX wieku, region zajmuje pigtg pozycje wsrdd regionéw Polski, pod
wzgledem liczby powstatych przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Jednak prawdopodobnie jest
to pochodna dynamicznego przyciggania inwestoréw we wczesniejszych latach. Bowiem, jak podaja
autorzy raportu PWC: ,Slaskie zajmuje wysoka druga pozycje, tuz za wojewddztwem mazowieckim,
pod wzgledem liczby podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2019 i 2020 r. Poréwnujgc statystyki
dotyczace liczby podmiotéw z kapitatem zagranicznym na przestrzeni lat 2003-2019 mozna
zaobserwowac wysoky pozycje regionu Slaskiego, plasujgcego sie zawsze w czotéwce polskich
regionow.”

Aktywnos¢ inwestorow miedzynarodowych w regionie, odnotowywana od lat 1990-tych, pozwolita na
przestrzeni trzech dekad zdywersyfikowac gospodarke regionu, a co za tym idzie strukture zatrudnienia.
Doprowadzita rowniez do jej silnego wtaczenia w miedzynarodowe tancuchy wartosci oraz dostaw.
Dzieki temu region, z jednej strony, mogt przez wiele lat utrzymywad korzystng dynamike wzrostu PKB
i PKB na jednego mieszkanca, a takze relatywnie niskie bgdz niskie poziomy bezrobocia. Z drugiej jednak
strony, region jest silnie uzalezniony od sytuacji na rynkach miedzynarodowych, co w obecnej sytuacji
— poczatek 2025 r. — sprawia, ze w perspektywie gospodarczej przed wojewddztwem slgskim stoi



zaréwno wyzwanie transformacji sektora paliwowo-energetycznego, jak tez wyzwanie restrukturyzacji
i zachowania w regionie firm nowoczesnego przetwdrstwa przemystowego, wrazliwych na globalny
kryzys np. branzy motoryzacyjnej (bedgcego dominujacy ,nowa” branzg przemystowg wojewddztwa).

Warto takze zwrdci¢ uwage na inny — podawany w raporcie PWC za bazami danych Dun & Bradstreet —
fakt, ze rozktad przestrzenny inwestycji nie jest zrGwnowazony. Niewatpliwym liderem w tym zakresie
jest subregion centralny, a najbardziej pozostaje w tyle subregion zachodni. Kwestia ta nabiera
szczegOlnej istotnosci, jesli zestawi sie jg z faktem, iz to subregion zachodni lub graniczace z nim obszary
subregionu centralnego czeka najwieksza fala ograniczania dziatalnosci gérniczej.

Kolejne edycje analiz eksportowych bazujgcych na danych Krajowej Administracji Skarbowej (lub
administracji celnej we weczesniejszych formach organizacyjnych) wskazujg, ze wojewddztwo
mazowieckie i $lgskie s3 najwazniejszymi polskimi regionami w odniesieniu do dostaw
wewnatrzwspdlnotowych oraz eksportu. Najwazniejszymi partnerami handlowymi wojewddztwa
slaskiego sg od wielu lat: Niemcy, Czechy, Wtochy, Francja, Stowacja, Wielka Brytania i Hiszpania.

W cytowanym juz raporcie PWC wskazuje sie jednoczesnie, ze sprzedaz z wojewddztwa $lgskiego jest
bardziej skoncentrowana, gdyz dziesie¢ najwazniejszych rynkéow zbytu odpowiada za ponad 75%
wartosci sprzedazy, podczas gdy dla gospodarki polskiej odsetek ten wynosi nieco ponizej dwdch
trzecich. W tym kontekscie podnoszone jest takze wzmiankowane wczes$niej ryzyko uzaleznienia od
swoistej nowej monokultury przemystowej, warunkowanej relacjami globalnymi: ,Jesli chodzi
o strukture branzowg eksportu, to jest ona gtéwnym czynnikiem determinujgcym utrzymanie silnej
pozycji gospodarczej wojewddztwa s$laskiego na tle catej Polski. Jednak — jak wskazujg dane
makroekonomiczne — stanowi¢ moze takie potencjalne zagrozenie dla jej stabilnego rozwoju
w krytycznych momentach cyklu koniunkturalnego. Wynika to ze znacznej wagi przemystu
motoryzacyjnego oraz surowcowo-metalurgicznego, ktére sg szczegdlnie wrazliwe na zaktdcenia
w dziataniu tafcuchéw dostaw.”

Z perspektywy niniejszej diagnozy za istotne wnioski z raportu PWC mozna uznac takze nastepujace:

e Pomimo niemal dwukrotnego wzrostu wartosci sprzedazy zagranicznej w latach 2010-2019,
udziat wojewddztwa w eksporcie z catej Polski spadt z 14,4% do 12,0%. Jest to spowodowane
nie tyle niskim tempem rozwoju gospodarczego regionu, co szybkim nadrabianiem zalegtosci
przez inne wojewdédztwa.

e Z punktu widzenia diagnozy potencjatu eksportowego wojewddztwa, duze znaczenie ma
analiza struktury eksportu w przekroju terytorialnym. Najwyzsza wartos¢ sprzedazy towarowej
w handlu zagranicznym pochodzi z subregionu centralnego, natomiast drugie miejsce zajmuje
podregion potudniowy.

e (Cztery czotowe powiaty-eksporterzy generujg prawie potowe catego eksportu z regionu:
Bielsko-Biata, Gliwice i Tychy — to osrodki wyspecjalizowane w produkcji czesci i akcesoriéw do
pojazdéw silnikowych oraz produkcji pojazdéw samochodowych, oparte o poteine fabryki
i sieci podwykonawcéw; oraz Dgbrowa Gdrnicza, w ktdrej blisko dwie trzecie wartosci eksportu
generowane jest przez produkcje suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobdéw hutniczych
w hucie ArcelorMittal i przedsiebiorstwach z nig powigzanych.

e Przemyst wydobywczy, odpowiada za mniej niz 4% wartosci eksportu z wojewddztwa $laskiego,
przy czym ok. 95% tej kwoty generowane jest w Jastrzebiu-Zdroju, wokot Jastrzebskiej Spofki
Weglowe].

e Eksporterzy umacniajg swojg pozycje na odlegtych geograficznie, wysokorozwinietych rynkach,
takich jak Stany Zjednoczone, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kanada czy Australia. Grupa
krajow wysoko rozwinietych spoza Unii Europejskiej stanowi rosngcy segment wymiany
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handlowej z Polski i wojewddztwa $lgskiego, przede wszystkim z uwagi na potaczenie dwaéch
czynnikdw: wzglednego bezpieczenstwa s$rodowiska funkcjonowania oraz mozliwosci
osiggniecia wyzszych marz niz ma to miejsce w krajach europejskich.

W opracowaniu ,Wojewddztwo Slaskie — kierunek: eksport” (PWC, 2021), po kilkuetapowej analizie,
wskazano z kolei obszary kluczowe dla publicznego wsparcia w zakresie internacjonalizacji dla firm
z sektora MSP — stanowigce przyszto$¢ rozwoju miedzynarodowego wojewddztwa $lgskiego. Sa nimi:
Smart ICT, Innowacyjne rozwigzania prozdrowotne, Nowoczesne ustugi biznesowe, Energia dla
przysztosci oraz Przemyst mobilnosci. Raport zawiera takze scenariusze eksploracji kolejnych rynkow
(Bliskie geograficznie i kulturowo rynki Europy Srodkowo-Wschodniej; Kraje wysoko rozwiniete poza
Europg Zachodniy; Kraje rozwijajgce sie na odlegtych rynkach azjatyckich, afrykanskich czy
latynoamerykanskich), a co za tym idzie moze postuzyé w przysztosci do ksztattowania dopasowanych
instrumentdw wsparcia polityki umiedzynarodowienia.

Wyniki badan spotecznych prowadzonych na potrzeby przygotowania ,,Polityki rozwoju gospodarczego
wojewddztwa $laskiego” (Wojewddztwo Slaskie, 2021) wskazujg, ze przedsiebiorcy obawiajg sie
globalizacji — twierdzac, ze moze one negatywnie wptywacé na ich konkurencyjno$é poprzez wzrost
konkurencji ze strony firm zagranicznych. Respondenci zgtaszali takze kwestie zwigzane z zdolnoscig do
adaptacji do zréznicowanych regulacji i standardéw w réznych czesciach swiata. Oraz podkreslali, ze ich
wyroby stajg sie niekonkurencyjne w poréwnaniu z producentami niewnoszgacymi optat emisyjnych.
Jednak w odniesieniu do oczekiwanych form wsparcia publicznego, wsparcie internacjonalizacji nie
znalazto sie w gronie najbardziej oczekiwanych typow interwencji w gospodarke.

We wspomnianej powyzej kwestii nowoczesnych ustug biznesowych, warto z kolei zwrdcié¢ uwage, ze —
wg analiz ABSL — ich koncentracja gtéwnie dotyczy Katowic, nawet nie obszaru metropolitalnego.
Wspodtczynnik lokalizacji dla sektora byt w roku 2024 najwyzszy w Krakowie, Wroctawiu i Tréjmiescie. Za
nimi uplasowaty sie Katowice. Trzynastg pozycje w kraju zajeto Bielsko-Biata (ABSL, 2024).
W Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, poza Katowicami, role lokalizacji dla centréw ustug
biznesowych petnig w zasadzie tylko Gliwice, cho¢ skala dziatalnosci w tym miescie jest nieporéwnanie
mniejsza od Katowic (ABSL, 2023).

LUKI WZ. WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE) Z PRZEDSIEBIORCAMI ZAGRANICZNYMI W OPINII
INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

Interesariusze transformacji w wywiadach IDI w wiekszosci podkreslali, iz transformacja wojewddztwa
Slgskiego nie wplywa na wystepowanie luki w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;j
z przedsiebiorcami zagranicznymi. Procesy wspdtpracy miedzynarodowej toczg sie niejako niezaleznie
od proceséw transformacji.

Kwestie szczegétowe podkreslane w wywiadach a odnoszace sie do wspotpracy miedzynarodowej firm
dotyczyty natomiast:

— niewielkiej wspodtpracy miedzynarodowej braniy zaplecza goérnictwa ze wzgledu na
nadmierng specjalizacje, szczegdlnie mniejszych firm, ktére zasadniczo obstugujg wytgcznie
podmioty gérnictwa lub inne przemysty tradycyjne;

— braku skutecznego wsparcia dla sektora tradycyjnego w procesie pozyskiwania rynkéw
zagranicznych (np. w zakresie pozyskiwania certyfikatow, pozyskiwania inwestorow);

— koniecznoséci rozwoju przez firmy sektora tradycyjnego relacji miedzynarodowych
w kontekscie dywersyfikacji ich profilu produktowego i rynkowego;
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— kurczacy sie rynek zbytu na rozwigzania dostarczane przez instytucje B+R z regionu takze dla
zagranicznych producentéw bedacych dostawcami sektora gérnictwa w wojewddztwie $lgskim
na skutek wygaszania dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego.

Uporzadkowang kategoryzacje odpowiedzi interesariuszy transformacji prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 20. Luki w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej z przedsiebiorcami zagranicznymi wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gdrnictwa wegla kamiennego w
wojewddztwie slaskim.

KONIECZNOSC_ROZWOJU_RELACI_MIEDZYNAR_DLA_DYWERSYFIKACI_FIRM_OKOLOGGRNICZYCH

BRAK_SKUTECZNEGO_WSPARCIA_WYJSCIE_NA_RYNKI_MIEDZYNAR

POTRIERE HE_NJIIEMLMMUMEBSIMW

SEKTORY_MID_TECH_HIGH_TECH_POSIADAJA_LEPSZE_RELACJE_MIEDZYNARODOWE

BRAK_WPLYWU

AN WSPARCULW_POZYSKINANIL_INAESTORSN_AKNIZYEILFIRU_KRAIOWACH
BRAK_INSPARCUW_PATYSKIWANIU CERTYFIKATON_DOPUSZCTEN_NA_INNE_RYNKI PROEA EWEM,DLAINWESTOROW.Sh.SZA001. EORNICZE

NIEWIELKA_WSPOLPRACA_MIEDZYN_SEKT_OKOLOGORN_NADMIERNA_SPECJALIZACJA

FINARSOWANIE_TARSFORMACI_NIE_PUWSND_POMUMC_WSPARCIA_INTERRACIORAL

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Woyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wieksza czcionka.
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Reasumujac:

— ze wzgledu na ograniczone obecnie znaczenie dziatalnosci eksportowej gérnictwa jego
stopniowe wygaszanie w wojewddztwie $laskim nie bedzie w sposdb istotny wptywato
na wspotprace miedzynarodowa. Obecna wspotpraca gospodarcza o charakterze
miedzynarodowym, w tym eksport z wojewddztwa slaskiego dotyczy innych branz,
jak przyktadowo przemyst samochodowy czy ustugi biznesowe;

— luka zwigzana z wygaszeniem dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego moze
natomiast dotyczyc¢ firm z przemystow tradycyjnych, ktére beda chciaty przeprofilowac
swoja dziatalnosc¢ i pozyskaé nowych kontrahentéw, a obecnie nie posiadajg kontaktow
miedzynarodowych oraz sygnalizujg braku skutecznego wsparcia w wojewddztwie
Slaskim w zakresie pozyskiwania kontaktéw z przedsiebiorcami zagranicznymi.




h) Ustug edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych

UStUGI EDUKACYINE

Ze wzgledu na wysoki poziom zurbanizowania, wojewddztwo S$laskie jest wazinym osrodkiem
edukacyjnym w skali kraju, na kazdym poziomie edukacji. Wg danych GUS zawartych w Banku Danych
Lokalnych, w 2023 r. w szkolnictwie podstawowym uczniowie w wojewdédztwie slgskim stanowili 11,1%
uczniow w skali kraju (333 668 z 3 008 403 oséb w catej Polsce), a uczyli sie w 10,2% szkot (1 436
214044 w kraju). W szkotach ponadpodstawowych, ponadgimnazjalnych i policealnych ogdtem
w regionie wartosci te wynosity odpowiednio dla ucznidow 11,2% (242 030 z 2 160 420), a dla szkot
réowniez 11,2% (995 z 8 913). Zmiany w systemie szkolnictwa, jakie zachodzity w ostatnich latach
uniemozliwiajg analize danych w dtuzszym okresie, gdyz we wczesniejszym okresie wystepowaty
wahania wynikajace z likwidacji gimnazjow, a obecnie w szkolnictwie ponadpodstawowym istnieje
efekt ,podwdjnego rocznika”, majacy swoje zrédto w zmianach wieku rozpoczynania edukacji szkolne;.
Nie zmienia to faktu, ze najpowazniejszg presje na system edukacji wywiera w wojewddztwie $lgskim
zmiana demograficzna jaka jest malejaca liczba oséb w wieku szkolnym. Liczba mieszkaricéw regionu
w wieku objetym obowigzkiem szkolnym wg obecnego stanu prawnego, tj. od 7 do 15 roku zycia,
zmalata z 728 182 oséb w roku 1995 do 404 112 oséb w 2023 r. Przy czym spadek ten byt bardziej
znaczacy niz przecietny w skali kraju. Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego do 2050
roku liczba ludnosci w wojewddztwie slagskim bedzie sie nadal zmniejszac.

Rysunek 21. Dynamika zmian liczby oséb objetych obowigzkiem szkolnym (7-15r.z., 1995=100)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Stad tez przed samorzadami lokalnymi stoi w ostatnich latach nieustajgce wyzwanie dopasowywania
sieci szkot zardwno do proceséw demograficznych, jak i systemowych zmian w systemie edukacji.
Wedtug analiz Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw samorzady mierza sie ze zjawiskiem luki finansowej
w oéwiacie. Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw definiuje jako ,réznice miedzy [dochodami biezgcymi
w dziatach 801 + 854, bez uwzglednienia dochoddéw na projekty dofinansowywane z UE,
powiekszonymi o subwencje osSwiatowg] a [wydatkami biezgcymi w tych dziatach, bez uwzglednienia
wydatkéw na projekty dofinansowywane z UE, powiekszonymi o wydatki na CUW]".
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Rysunek 22. Luka finansowa w edukacji w wojewddztwie $laskim wg analiz Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw
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Zrédto: SZGiP (2023).

Oznaczenia: GM — gminy miejskie; GMW — gminy miejsko-wiejskie; GW — gminy wiejskie; POW — powiaty; MNPP — miasta na
prawach powiatu.

Nalezy réwnoczesnie wyjasni¢ i podkresli¢, ze nowa ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach
jednostek samorzgdu terytorialnego, ktéra weszta w zycie z dniem 25 pazdziernika 2024 r. wprowadzita
rozwigzania wzmacniajgce i stabilizujgce finanse JST poprzez zwiekszenie ich dochoddéw wtasnych. Jej
nastepstwem jest to, ze kazdy samorzad terytorialny ma zagwarantowane wyzsze dochody niz te
wynikajgce z ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego.
Zgodnie z informacjg przekazang przez Ministerstwo Finanséw dochody JST po wprowadzeniu nowej
ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego wzrosng w 2025
roku o prawie 25 mild zt w stosunku do poprzednio stosowanych rozwigzan w tym zakresie.
W perspektywie najblizszej dekady dochody JST wzrosng o ponad 345 mld zt. Od 2025 r. zwiekszone
zostaty takze srodki na potrzeby rozwojowe JST z poziomu 3,5 mld zt do poziomu 8,6 md zi, tj. 0 245%.

JAKOSC KAPITALU LUDZKIEGO W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Analiza wynikéw najbardziej adekwatnego i poréwnywalnego testu, jakim jest egzamin dsmoklasisty
nie ujawnia znaczacych zréznicowan przestrzennych w tak mierzonych jakosci ksztatcenia i poziomie
wiedzy miodziezy. Sprawozdania OKE w Jaworznie (za 2024 r., www2) wskazujg na bardzo zblizone
wyniki w odniesieniu do osrodkéw réznej wielkosci. W przypadku jezyka polskiego i matematyki, nieco
lepsze wyniki byly osiggane na terenach wiejskich. W przypadku jezyka angielskiego, lepiej wypadty
miasta powyzej 100 tysiecy mieszkaricOw. Zestawiono to w ponizszej tabeli.
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Tabela 12. Wyniki egzaminu osmioklasisty w 2024 a wielkos¢ miejscowosci

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Kategoria Mediana | Srednia Odch. Mediana | Srednia Odch. Mediana | Srednia Odch.
8 (%) (%) standard. (%) (%) standard. (%) (%) standard.

(%) (%) (%)
Wies 62 61 19 52 52 28 75 66 29
Miasto do 20
tys. 60 57 21 40 45 28 71 64 30
mieszkancow
Miasto od 20
:z: do 100 60 57 22 40 46 29 75 65 30
mieszkancow
Miasto
f;’swyze’ 100 60 57 22 44 49 30 82 68 30
mieszkancow

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Jaworznie.

Analiza wskazan w poszczegélnych gminach pokazuje duzg rozpietos¢ wynikéw, jednak nie ukazuje
zadnego wyraznego wzorca przestrzennego. Dla kazdego z analizowanych przedmiotéw zaréwno na
czele, jak i na koncu stawki znajdujg sie gminy wiejskie lub mate miasta, a w sSrodku pozostate jednostki
przestrzenne. Moze to by¢ jednak wynikiem efektu statystycznego — skrajne obserwacje pochodza
z jednostek o relatywnie matej liczbie obserwacji (ucznidw przystepujgcych do egzaminu). Bardzo
podobnych obserwacji mozna dokona¢ podczas analizy wynikéw egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego, jezyka angielskiego i matematyki.

W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego, w wojewddztwie $lgskim rezonuje ogdlnopolski trend
wynikajacy z analiz zawartych w ministerialnym systemie Radon (www3). A mianowicie, spadku
zainteresowania drugim stopniem studiéw oraz studiami stacjonarnymi. Za danymi GUS opracowanymi
w ,Raporcie o stanie wojewddztwa za 2023 rok” (Wojewddztwo Slgskie, 2024) w 2022 roku
w wojewoddztwie slgskim funkcjonowato 30 uczelni macierzystych oraz 18 filii. Liczba studentéw
wyniosta wtedy 115,9 tys. oséb, co stanowito 9,5% wszystkich studentédw w kraju, dajgc regionowi 3.
lokate w Polsce. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w 2022 r. wzgledem roku 2013 spadek liczby
studentow w wojewddztwie $lgskim wynidst 19,8% (ubyto 28,6 tys. studentéw), co byto wartoscig
korzystniejszg niz dla kraju (-21,1%). Najliczniejszg grupe podejmujacych studia stanowili stuchacze
kierunkéw medycznych. Drugg grupe tworzyli wybierajgcy kierunki biznesu i administracji, natomiast
na trzecim miejscu znalazty sie kierunki spoteczne, a zaraz za nimi kierunki inzynieryjno-techniczne.
Analizy Wzglednego Wskaznika Zarobkow oraz wskaznika Wynagrodzenia Ogdétem Brutto w systemie
ELA (www4) wykazuja, ze w pierwszym roku po dyplomie najlepsze wynagrodzenia uzyskujg absolwenci
kierunkéw zwigzanych z gérnictwem i geologia, energetyka, pielegniarstwem i informatyka.

W dokumencie Regionalnej Polityki Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slaskiego (Wojewddztwo Slaskie,
2023) wskazano na kluczowe wyzwania w jej przedmiocie. Sg nimi: (1) Koniecznos$¢ podjecia
wieloaspektowych dziatan zapobiegajgcych odptywowi mtodego, kreatywnego kapitatu ludzkiego
z wojewodztwa; (2) Zapewnienie dostepu do ksztatcenia przez cate zycie oraz jego promowanie
(zgodnie z zasadg idei lifelong learning); (3) Ksztatcenie odpowiadajgce na potrzeby rosngcej grupy
os6b starszych; (4) Poszerzenie oferty ksztatcenia uniwersytetéw oraz szkét zawodowych o nowe
kierunki dajace kwalifikacje do pracy z seniorami i opieki nad nimi; (5) Kreacja atrakcyjnych osrodkow
edukacyjnych w regionie, bedgcych ,magnesem” dla oséb spoza wojewddztwa slgskiego; (6) Rozwoj
ekosystemu edukacji dostosowanego do potrzeb cyfryzujgcego sie rynku pracy i nowych wyzwan

60



spotecznych, wynikajgcych z proceséw transformacji regionu; (7) Niwelowanie barier spotecznych
przed cyfryzacjg i zmianami wsrdd starzejgcego sie spoteczenstwa; (8) Dostosowanie kompetencji
mtodych ludzi do potrzeb rynku pracy; (9) Sieciowanie jednostek naukowo-badawczych z sektorem
biznesu w celu wprowadzenia mtodych pracownikéw naukowych na rynek pracy; (10) Rozwijanie
narzedzi stuzacych do badan predyspozycji i preferencji zawodowych wsrdd uczniéw; (11) Poprawa
dostepnosci przestrzennej do placowek edukacyjnych, w tym eliminowanie ,biatych plam”; (12)
Zapewnienie wsparcia uczniom ze specjalnymi potrzebami, w tym w zakresie rozwijania uzdolnien
i wspomagajgcych rozwdj; (13) Wzmacnianie jakosci nauczania w osrodkach z niskimi wynikami
egzaminow ésmoklasisty oraz egzaminu maturalnego; (14) Zwiekszenie zainteresowania mtodziezy
szkotami nadajgcymi uprawnienia zawodowe; (15) Wzmocnienie atrakcyjnosci kierunkéw studiéw
w regionie; (16) Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia ustawicznego; (17) Zapewnienie
zastepowalnosci kadry pedagogicznej w szkotach, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauczycieli
przedmiotéw zawodowych; (18) Umozliwienie zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji poprzez
wymiane miedzynarodowa na kazdym etapie ksztatcenia; (19) Zaspokojenie potrzeb placéwek
edukacyjnych zwigzanych z ich funkcjonowaniem, w tym infrastrukturalnych; (20) Stworzenie oferty
edukacyjnej bedacej odpowiedzig na transformacje regionu w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki;
(21) Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy placéwkami edukacyjnymi a potencjalnymi pracodawcami,
w celu dostosowania programu nauczania do potrzeb rynku pracy; (22) Wzmacnianie odpornosci
placéwek edukacyjnych na nagte i nieprzewidywalne sytuacje kryzysowe.

Najwazniejszym aspektem $lgskiego systemu edukacji w kontekscie dywersyfikacji gospodarki regionu
jest jego zdolnos¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie realia rynku pracy i prognozowania
przysztych potrzeb kadrowych. Oznacza to koniecznos¢ ciggtego unowocze$niania programow
nauczania na wszystkich poziomach — od szkét branzowych i technikdw, przez uczelnie wyisze, az po
ksztatcenie ustawiczne i kursy kwalifikacyjne. Kluczowe jest rozwijanie kierunkdéw ksztatcenia
zwigzanych z automatyzacjg, robotyka, cyfryzacjg, odnawialnymi Zzrédtami energii, nowoczesnymi
materiatami, a takze ustugami dla biznesu i specjalistycznymi gateziami medycyny czy turystyki. Wiele
z tych zagadnien odzwierciedla obszary regionalnych inteligentnych specjalizacji. W tym procesie
istotna jest Scista wspotpraca szkét i uczelni z przedsiebiorstwami, w tym dajgca mozliwos¢ zdobywania
doswiadczenia w realnym srodowisku pracy, na przyktad poprzez staze i praktyki.

UStUGI SPOLECZNE

Sfera ustug spotecznych jest odlegta od zakresu interwencji FTWS wskazanego w Ustawie FTWS.
Ponadto ustugi te sg najczesciej utozsamiane z systemem polityki spotecznej, ktory z kolei jest objety
schematami publicznymi w zakresie programéw rzadowych, a takze w ramach zadan wtasnych
samorzgdu terytorialnego. W szczegdtowy sposdb zagadnienia te opisane s3 w dokumencie Strategii
Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2020-2030 (Wojewddztwo Slaskie, 2020) —
w ktédrym wskazuje sie na istnienie réznych: programow na rzecz dziecka i rodziny, programoéw z obszaru
pomocy spotecznej, programéw na rzecz senioréw, programéw na rzecz 0sOb
z niepetnosprawnosciami, decyzji dotyczacych rynku pracy (minimalne wynagrodzenie, niedziele wolne
od pracy). Podkresla sie takze, ze polityka spoteczna w wojewddztwie $lgskim realizowana jest m.in.
przez programy wojewddzkie. Podobnie jak i wojewddztwo, tak i samorzady lokalne, posiadajg swoje
programy dotyczace profilaktyki alkoholowej, przeciwdziatania narkomanii, wyréwnywania szans,
przeciwdziatania wykluczeniom czy tez wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego. Realizacja ustug spotecznych podlega
regulacjom Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, a co za tym idzie w strukturach sektora
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publicznego oraz wspédtpracujgcego z nim sektora pozarzagdowego i pozytku publicznego posiada
funkcjonujace od wielu lat schematy koordynacji, organizacji i finansowania.

Z perspektywy nowoczesnej organizacji ustug spotecznych odnotowania wymaga trend dotyczacy
tworzenia Centréow Ustug Spotecznych w gminach. Ich finansowanie w fazie poczatkowej zapewniane
jest bardzo czesto ze sSrodkdw unijnych. Przyktadowo 10 gmin w regionie tworzy takie centra w ramach
realizowanego przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego projektu ,,CUS —
Nowe spojrzenie na ustugi spoteczne” (www4). Jednak wyniki wyszukiwania w Mapie Dotacji wskazujg
na to, ze w wojewddztwie $lgskim ze wszystkich Zzrodet finansowania unijnego wsparto do tej pory (stan
na 5 maja 2025 r.) 2689 projektéw dotyczacych ustug spotecznych, z czego 175 projektéw jest
zakontraktowanych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.

Niemniej, w odniesieniu do polityki gospodarczej regionu, w tym dywersyfikacji gospodarki bedacej
misjg FTWS, warto jest zwréci¢ uwage na wykazane przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Wojewddztwa Slaskiego zréznicowania wewnatrzregionalne dotyczace potrzeb w zakresie pomocy
spotecznej oraz ubéstwa, ktére zobrazowane sg na ponizszych rysunkach:

Rysunek 23. Udziat oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej w ogéle ludnosci w gminach wojewddztwa
Slaskiego w2021 r.

Legenda

Udzial korzystajacych
Z pomocy spobeczne)
w ogdle ludnoda (%)
[ 057-1.51
3 1.52-2.36
Bl 237-336
Bl 337-49 0 10 20km
Hl 498-833 -_—
[ granice subregiondw

Zrédio: Dane Regionalnego Oérodka Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach, opracowane w:
Wojewddztwo Slgskie (2023).
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Rysunek 24. Udziat oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej z powodu ubéstwa w ogdle ludnosci w
gminach wojewddztwa Slaskiego w 2021 r.

Legenda

Udziat korzystajacych

2 pemocy spoleczne|

2 powodu ubdstwa

w ogdle ludnosci (%)
[ 0.00-0.58

1 059-1.09

B 1.10-168

Bl 169-3.12

Bl 3.:3-506

[J granice subregiondw

Zrédto: Dane Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach, opracowane w:
Wojewddztwo Slaskie (2023).

Ubdstwo oraz inne powody dla korzystania z pomocy spotecznej stanowig istotng bariere w dostepie
do edukacji (szkolnej oraz ustawicznej), co bezposrednio rzutuje na mozliwosci uczestnictwa w rynku
pracy. Ponadto, czynniki takie jak obowigzki opiekuricze, problemy zdrowotne czy brak kwalifikacji
stanowig realne przeszkody w integracji z rynkiem pracy. Zjawiska te tworzg sprzezenia zwrotne,
prowadzgce do utrwalania cyklu ubdstwa miedzy pokoleniami. Z perspektywy gospodarki regionalnej
stanowig z kolei przyczynek do niepetnego wykorzystania kapitatu ludzkiego, co stanowi istotne
zagadnienie w sytuacji wcigz zgtaszanego zapotrzebowania na pracownikdw w wojewddztwie $lgskim.

UStUGI ZDROWOTNE

Ze wzgledu na to, iz sfera $wiadczenia ustug zdrowotnych pozostaje poza zakresem interwencji
wynikajgcym z Ustawy FTWS S.A., odstgpiono od diagnozy sytuacji dotyczacej ochrony zdrowia
w wojewddztwie $lgskim oraz organizacji systemu lecznictwa.

Warto natomiast mie¢ na uwadze aspekt technologiczny i gospodarczy dotyczacy medycyny, w tym
ustug medycznych oraz inzynierii medycznej, wynikajgcy z ustanowienia medycyny jako jednej
z inteligentnych specjalizacji regionalnych wojewddztwa $laskiego. Jest o tym mowa w sekcjach ,,C”
i ,,G” niniejszej diagnozy.
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LUKI WZ. UStUG EDUKACYJNYCH, SPOLECZNYCH | ZDROWOTNYCH W WOJEWODZTWIE SLASKIM
W OPINII INTERESARIUSZY TRANSFORMACII

Interesariusze transformacji w wywiadach IDI zwrdcili uwage na wystepowanie nastepujacych luk
edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych bedacych nastepstwem transformacji w wojewddztwie
Slgskim:

— zmniejszenie wolumenu - zapotrzebowania na ustugi publiczne wraz ze wzrostem kosztéw
ich dostarczania — bedgce nastepstwem depopulacji regionu jako konsekwencji ograniczania
dziatalnosci przemystéw tradycyjnych, w tym gdérnictwa wegla kamiennego wraz ze znaczagcym
ubytkiem miejsc pracy, w tych przemystach;

— szybkie starzenie sie regionu pogtebiajace zmiany w profilu zapotrzebowaniu na ustugi
publiczne, w szczegdlnosci ograniczenie zapotrzebowania na ustugi $wiadczone dla dzieci
i mtodziezy (typu: przedszkola, szkoty) w kierunku ustug publicznych swiadczonych na rzecz
senioréw (opieka zdrowotna, rehabilitacja);

— luka oswiatowa rozumiana jako spadek liczby ucznidw w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych przy presji na utrzymanie infrastruktury edukacyjnej i spadku realnych
mozliwosci jej finansowania przez JST;

— brak nowoczesnej oferty edukacyjnej dla mtodziezy, w ujeciu zaréwno nowoczesnych
kierunkéw ksztatcenia, jak i nowoczesnych metod ksztatcenia oraz jakosci infrastruktury
edukacyjnej;

— brak nowoczesnej oferty szkoleniowej w zakresie cyfryzacji, automatyzacji, robotyzacji;

— luka szkoleniowa dla pracownikéw z przemystoéw tradycyjnych — oferowanie szkolefh w dobie
niesprecyzowanej wizji transformacji gospodarczej regionu i braku duzych projektéw
gospodarczych. Przyktadem jest oferowanie szkolen z zakresu obstugi farm wiatrowych, ktére
de facto zachecajg do opuszczania regionu przez osoby aktywne zawodowo (pogtebienie
zjawiska depopulacji oraz starzenia sie wojewddztwa $lgskiego);

— brak programéw wsparcia dla rodzin gérniczych oraz rodzin powigzanych z przemystami
tradycyjnymi, a takze mentoringu dla pracownikédw tych branz pozwalajagcym na fagodzenie
przejscia do innych sektorow;

— bardzo duze problemy spoteczne skupione na obszarach dzielnic rewitalizowanych, tj. na
obszarach kryzysowych i/lub rewitalizowanych okreslonych w gminnych programach
rewitalizacji. To najczesciej obszary, ktére w przesztosci byly silnie powigzane z przemystami
tradycyjnymi, w tym gdérnictwem wegla kamiennego, hutnictwem i branzami powigzanymi. To
obszary utrzymujacego sie wysokiego poziomu bezrobocia (takze wsrdd kobiet i oséb do 25
roku zycia), bezradnosci w sprawach zycia codziennego, wystepowania niezagospodarowanych
terendw poprzemystowych.

Wizualizacje uporzadkowanych odpowiedzi interesariuszy transformacji prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 25. Luki w zakresie ustug edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gérnictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Woyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wiekszg czcionka.
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Reasumujac:

— proces wygaszania dziatalnosci przemystow tradycyjnych, w tym gérnictwa wegla
kamiennego — jak dowodz3a doswiadczenia 30-tu lat restrukturyzacji dokonujacej sie
w wojewaddztwie Slaskim — bedzie pogtebiat niekorzystne trendy demograficzne zwigzane
ze spadkiem liczby mieszkancow oraz starzeniem sie spotecznosci;

— te negatywne tendencje demograficzne beda niekorzystnie oddziatywaé na ekonomiczng
efektywnos¢ swiadczenia ustug publicznych, w tym edukacyjnych, zdrowotnych,
mieszkaniowych (tj. zmniejszenie wolumenu zapotrzebowania przy koniecznosci

utrzymania infrastruktury);

— problemy te bed3 szczegélnie widoczne w mniejszych gminach dotychczas silnie
zwiazanych z gérnictwem, a takze na tzw. obszarach rewitalizowanych wiekszych miast,
gdzie juz obecnie — ze wzgledu na likwidacje przemystéw tradycyjnych zapoczatkowana
w latach 90-tych XX wieku rejestrowana jest wysoka koncentracja probleméw
spotecznych (ubdéstwo, bezradnosé, bezrobocie diugookresowe, bezrobocie wsréd kobiet,
bezrobocie wsréd mtodziezy), gospodarczych (niska przedsiebiorczos¢ i niewielka liczba
firm), funkcjonalno-przestrzennych i technicznych (niski standard mieszkan i
infrastruktury technicznej).

i) Potrzeb transportowych

GLOWNE INWESTYCJE TRANSPORTOWE W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez GDDKIA gtéwne inwestycje dotyczgce drdg krajowych (stan
na kwiecien 2025) koncentrujg sie na odcinku pomiedzy Oswiecimiem a Bielsko — Biatg i stanowig
budowe drogi ekspresowej S1 (Kosztowy — Bielsko Biata). W realizacji znajduje sie réwniez inwestycja
majgca na celu ukonczenie obwodnicy Zawiercia (DK 78). W planach na kolejne lata znajduje sie droga
ekspresowa nr S11 taczgca wojewddztwo opolskie z obwodnicg Tarnowskich Goér (z wytaczeniem
obwaodnicy).



Rysunek 26. Mapa stanu budowy drdg krajowych i ekspresowych w wojewddztwie Slaskim
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Zrédto: GDDKIA (2025).

Dodatkowo w ramach Programu Inwestycji Strategicznych i przy udziale budzetu Slagsko-Zagtebiowskiej
Metropolii w latach 2025-2028 planowana jest budowa tgcznika drogowego pomiedzy Drogg Krajowg
nr 94 a Euroterminalem i stacjg PKP LHS w Stawkowie dla rozwoju transportu intermodalnego.
(KPRM,2025)

Na poziomie regionalnym priorytety infrastrukturalne okresla Regionalny Plan Transportowy dla
Wojewddztwa Slaskiego (RPT, 2024), w ktérym wskazano najwazniejsze inwestycje do realizacji do 2030
roku. Dokument podkresla znaczenie poprawy bezpieczenstwa, zmniejszenia emisji CO, oraz rozwoju
transportu publicznego. Ponizszy rysunek pokazuje planowane do 2030 roku inwestycje regionalne.
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Rysunek 27. Inwestycje drogowe rekomendowane do realizacji do 2030 roku z poziomu regionalnego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Zrédto: Regionalny Plan Transportowy dla Wojewddztwa Slaskiego (2024).
W Regionalnym Planie Transportowym (RPT, 2024) nie uwzgledniono wprost lokalnych potrzeb
zwigzanych z dostepnoscig komunikacyjng terenéw poprzemystowych — w szczegdlnosci tych, ktére

beda dotkniete transformacjg energetyczng i spoteczng, jak gminy w rybnickim podregionie weglowym.
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Brakuje inwestycji poprawiajgcych potgczenia drogowe z Rybnikiem i okolicznymi miejscowosciami, co
ogranicza mobilno$¢ mieszkancow i ich dostep do rynku pracy. Brak wskazania inwestycji nie oznacza
braku mozliwosci ich finansowania w ramach RPT, konieczne jest wskazanie ich zgodnosci z celami i
kierunkami programu.

Réwnolegle do inwestycji drogowych rozwijana jest réwniez infrastruktura kolejowa. W centrum uwagi
znajduje sie projekt Kolei Metropolitalnej GZM, majacy na celu stworzenie spdjnej, regularnej siatki
potgczen kolejowych w obrebie Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Dodatkowo, w ramach programu Kolej Plus oraz dziatan PKP PLK, realizowane sg projekty
rewitalizacyjne i modernizacyjne o znaczeniu regionalnym. W wyniku konkursu do realizacji
zakwalifikowaty sie m.in. projekty poprawiajgce dostepnos¢ Bytom Bobrek Wschdéd i Rudy Slaskiej oraz
projekt poprawiajgcy dostepnos¢ miast Skoczow i Bielsko-Biata Pozostate gminy objete programem to
Katowice, Pyskowice i Mikotéw. Na liscie znajduje sie rowniez projekt Samorzadu Wojewddztwa
Slaskiego dotyczacy uzupetnienia sieci kolejowej o potgczenie kolejowe Jastrzebia-Zdroju z Katowicami
Zrealizowano potaczenie Bytom — Zabrze. Pozostate projekty to m.in. potaczenie Bytomia i Tarnowskich
Gor, Zabrza Swietochtowic i Gliwic, Orzesza, Tychéw, Bierunia i O$wiecimia znajduja sie na liscie
rezerwowej (Sprawozdanie z wykonania planu realizacji Krajowego Programu Kolejowego do 2030 roku
(z perspektywa do roku 2032) za rok 2023, Ministerstwo Infrastruktury, 2024).

Realizowane, a takie planowane inwestycje drogowe oraz kolejowe o charakterze krajowym
i aglomeracyjnym sg zaawansowane oraz dobrze skoordynowane, co pozytywnie wptywa na
konkurencyjno$¢ wojewddztwa $laskiego. Jednakze na poziomie lokalnym wcigz wystepujq istotne
niedobory infrastrukturalne, szczegdlnie w obszarach objetych transformacjg. Realizacja projektéw
kolejowych powinna mieé pozytywny wptyw na dostepno$¢ do ponadlokalnego rynku pracy. Na
poziomie projektéw realizujgcych Strategie FTWS nalezy w uzasadnionych przypadkach rozwazyé
przeprowadzenie analiz dostepnosci transportowej pomiedzy obszarami objetymi likwidacjg zaktadéw
gérniczych a tymi cze$ciami regionu, w ktdérych istnieje lub bedzie rozwijany potencjat zatrudnieniowy
dla oséb odchodzacych z gérnictwa, lub szerzej z przemystéw tradycyjnych.

POTRZEBY TRANSPORTOWE — SREDNI DOBOWY RUCH POJAZDOW NA DROGACH KRAJOWYCH W
WOJEWODZTWIE SLASKIM

Wojewddztwo Slgskie pod wzgledem dostepnosci do drdg krajowych i autostrad nalezy do jednego
z najlepiej rozwinietych regionéw w kraju. Przez teren regionu przebiegajg autostrady Al i A4 oraz
nastepujgce drogi ekspresowe i krajowe: S1, S52, S86, DK11, DK40, DK42, DK43, DK44, DKA45, DK46,
DK78, DK81, DK86, DK88, DK91, DK94.
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Analiza sredniego dobowego ruchu pojazdéow w Polsce przygotowana przez Generalng Dyrekcje Dréog
i Autostrad w 2021 roku® wskazuje na najwieksze potoki ruchu pojazdéw koncentrujace sie
w wojewodztwie $laskim (por. rysunek ponizej).

Rysunek 28. Sredni dobowy ruch pojazdéw na autostradach, drogach ekspresowych i krajowych — Polska 2020-2021

Generalna Dyrekcja — 7 ; GENERALNY POMIAR RUCHU 2020/21
7 Drég Krajowych i Autostrad e _/'/ 3 : \ $REDNI DOBOWY RUCH ROCZNY POJAZDéW SILNIKOWYCH

Zrédto: GDDKIA (2021).

Bardzo wysoka koncentracja ruchu pojazdéw w wojewddztwie slgskim wynika z kilku czynnikdw, tj.:
tranzytowego potozenia regionu na kierunkach wschdéd-zachdd oraz poétnoc-potudnie; nadal
przemystowego charakteru regionu, ktéry generuje ruch towaréw do i od producentéw (surowce,
potprodukty, produkty); miejskiego charakteru regionu w potaczeniu z silng jego urbanizacjg (skupienie
miast na matym obszarze generuje codzienne przejazdy mieszkancéw do pracy, szkét, ustug).

Ruch pojazdéw w wojewddztwie $lgskim generowany jest gtéwnie na osi wschdd — zachdd (autostrada
A4) oraz poétnoc — potudnie (autostrada Al, drogi ekspresowe i krajowe: S1, S86, DK1, DK81).
W wymiarze przestrzennym najwieksza koncentracja ruchu wystepuje na terenie nastepujacych

> To najbardziej aktualne dane o $rednim dobowym ruchu pojazdéw. Kolejne badanie ruchu pojazdéw
planowane jest przez GDDKiA w 2025 roku.
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podregionéw weglowych: katowickiego, gliwickiego, bytomskiego, sosnowieckiego, tyskiego — por.
rysunek ponizej. Wysokie poziomy koncentracji Sredniego dobowego ruchu pojazdéw wystepuja takze
w rybnickim i bielskim podregionie weglowym.

Rysunek 29. Sredni dobowy ruch pojazddw na autostradach, drogach ekspresowych i krajowych — region gérnoslaski
2020-2021
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Zrédto: GDDKIA (2021).

Najwieksze wzrosty dobowego ruchu pojazdéw odnotowano na odcinku A4 (Katowice — Chorzéw),
tj. wzrost 0 32% (o 18,0 tys. pojazdéw do poziomu 105,0 tys. pojazdéw na dobe) oraz na odcinku S86
(Katowice — Sosnowiec), tj. wzrost o 30% (o 10,6 tys. pojazdow do poziom 112,7 tys. pojazddw). Sg to
odcinku drég o najwiekszej liczbie sredniego dobowego ruchu pojazdéw w Polsce — ustepujace jedynie
odcinkowi drogi ekspresowej S8 na terenie Warszawy (gdzie na jednym z odcinkéw odnotowano sredni
ruch dobowy na poziomie 197,8 tys. pojazdéw na dobe).

W zakresie potrzeb transportowych — w odniesieniu do autostrad, drég ekspresowych i krajowych
najwieksze potrzeby, w kontekscie wojewddztwa $lgskiego oraz odnotowanego ruchu pojazddw,
wystepujg na kierunku wschdéd-zachdd (rozwazany postulat autostrady A4 BIS w wariancie
potudniowym, poprawa skomunikowania na odcinku: Racibérz — Aglomeracja Rybnicka - Pszczyna).

LUKI WZ. POTRZEB TRANSPORTOWYCH W WOJEWODZTWIE SLASKIM W OPINII INTERESARIUSZY
TRANSFORMACII

Zdaniem interesariuszy transformacji wygaszanie dziatalnosci, w szczegdlnosci gornictwa wegla
kamiennego w wojewddztwie $lgskim prowadzi do nastepujgcych luk w zakresie potrzeb
transportowych:

— braku dobrego skomunikowania terenéw poprzemystowych — koniecznosci wigczenia tych
terendw do lokalnej sieci drég celem podniesienia ich atrakcyjnosci i ponownego
wykorzystania;

— niezadowalajgce skomunikowanie matych gminy gorniczych — w ktérych dotychczas, ze
wzgledu na wystepowanie duzego pracodawcy na terenie gminy (przyktadowo kopalnia) — nie
wystepowaty znaczgce potrzeby przemieszczania sie mieszkancow. Wygaszanie zaktadow
gorniczych w tych miejscowosciach bedzie rodzito potrzeby poszukiwania pracy poza gming;
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— problemy ze skomunikowaniem terenéw inwestycyjnych — w czesci JST istnieja tereny
inwestycyjne o potencjalnie duzej atrakcyjnosci inwestycyjnej, jednak brak ich
skomunikowania utrudnia lub wrecz uniemozliwia realizacje inwestycji biznesowych;

— deficyty w przeptywie ludzi i towarow — postepujgca deindustrializacja wojewddztwa
Slaskiego, a takze depopulacja i starzenia sie bedg —w przypadku pesymistycznego scenariusza
rozwoju sytuacji w regionie - powodowaty zmniejszenie miedzy innymi wolumenu pasazeréw
obstugiwanych przez komunikacje publiczng. Wptynie to w sposdb niekorzystny (pogorszenie
efektywnosci na skutek spadku popytu na ustugi) na utrzymywanie tego rodzaju ustug przez
JST (pogorszenie kondycji finansowej podmiotow obstugujgcych transport publiczny oraz
trudniejsza koordynacja transportu publicznego);

— niewykorzystane bocznice kolejowe na terenach poprzemystowych — przemyst tradycyjny,
w tym gornictwo wegla kamiennego korzystato z transportu kolejowego na szerokg skale.
Dedykowana infrastruktura kolejowa znajduje sie praktycznie w kazdym przedsiebiorstwie
sektora tradycyjnego. Obecnie nie istniejg szerzej dostepne plany, projekty wskazujgce na
mozliwosci jej wykorzystania w kontekscie rozwoju transportu intermodalnego, czy
niskoemisyjnego.

Wizualizacje uporzgdkowanych odpowiedzi respondentéw badania IDI prezentuje ponizszy rysunek.
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Rysunek 30. Luki w zakresie potrzeb transportowych wynikajace z wygaszania dziatalnosci, w tym gornictwa wegla kamiennego w wojewddztwie slaskim.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw. Na
wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentéw, tym obrazowane jest wiekszg czcionka.
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Reasumujac:

— skomunikowanie drogowe i kolejowe wojewddztwa slgskiego nalezy uznaé za bardzo
dobre w skali kraju. Na jego obszarze zlokalizowany jest szereg obiektow liniowej
i punktowej infrastruktury transportowej o wysokich parametrach i nadrzednym
znaczeniu. W ich zakresie realizowane sg takze nowe inwestycje;

— w odniesieniu do potrzeb transportowych, w zwigzku z wygaszeniem dziatalnosci
przemystow tradycyjnych, nalezy wskaza¢ luki odnoszaca sie do koniecznosci lepszego
skomunikowania matych gmin goérniczych, a takze terenéw poprzemystowych

— w przypadku nasilenia sie proceséw depopulacyjnych wojewoédztwa $laskiego nalezy
oczekiwac pojawienia sie deficytow w przeptywie ludzi, ktore pogarszajg efektywnos¢
Swiadczenia ustug zbiorowego transportu publicznego.

j) Inne —wskazane na podstawie wykonanych badan i analiz
szczegbtowych

Instytucje otoczenia biznesu w wojewodztwie slgskim

Poziom i dynamika rozwoju gospodarki danego regionu uzaleznione sg obecnie od wystepujacych na
jego terenie instytucji otoczenia biznesu. Instytucje tego rodzaju swiadcza ustugi wspierajgce
przedsiebiorstwa poczawszy od oferowania instrumentéw finansowych, przez udostepnianie
powierzchni uzytkowej, az po pomoc w nawigzywaniu kontaktéw handlowych i integrowanie
srodowisk biznesowych. Kompleksowe dane na temat infrastruktury wsparcia biznesu
w wojewoddztwie $lgskim zostaty zaprezentowane w pracy A. Drobniaka (2022). W czesci |l opracowania
przedstawiono kontekst instytucjonalny poszczegdlnych podregionéw goérniczych w Polsce wraz
z oceng ich potencjatu w zakresie instytucji otoczenia biznesu, osrodkéw badawczo-rozwojowych,
parkow przemystowych oraz innych podmiotéw $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorstw.

Wojewddztwo $laskie zostato w badaniu podzielone na siedem podregiondw: katowicki, sosnowiecki,
bielski, bytomski, tyski, rybnicki i gliwicki, dla ktérych zaprezentowano dane jakosciowe i ilosciowe
dotyczace nasycenia instytucjami wspierajgcymi rozwdéj biznesu. Potencjat poszczegdlinych
podregionéw oceniono na podstawie liczby funkcjonujgcych na ich terenie podmiotéw sektora
badawczo-rozwojowego, uczelni wyzszych oraz innych instytucji $wiadczacych ustugi dla
przedsiebiorstw.

Najwiekszy potencjat w zakresie instytucji otoczenia biznesu (IOB) posiada podregion katowicki,
w ktérym dziatalnoéé prowadzi dwadzieécia jeden uczelni wyiszych, w tym Uniwersytet Slaski,
Uniwersytet Ekonomiczny, Slaski Uniwersytet Medyczny, Akademia Sztuk Pieknych, Akademia
Muzyczna, Akademia Wychowania Fizycznego, Politechnika Slgska oraz dziewie¢ instytucji badawczo-
rozwojowych, takich jak m.in. Gtéwny Instytut Goérnictwa, EMAG i Instytut Ekologii Terendow
Uprzemystowionych (A. Drobniak, P. Rykata, 2022). (Drobniak & Rykata, 2022)

Wysoki potencjat wykazuje réwniez podregion gliwicki, w ktédrym funkcjonujg wydziaty pieciu uczelni
wyzszych, zlokalizowanych w dwéch gtéwnych miastach podregionu: Gliwicach i Zabrzu. Na jego terenie
dziafajg takze parki naukowo-technologiczne oraz klastry skoncentrowane wokét takich dziedzin jak:
kultura i turystyka przemystowa, technologie, urzadzenia i wyroby medyczne. W Gliwicach, Zabrzu i



Sosnicowicach zlokalizowanych jest szesnascie osrodkow badawczo-rozwojowych, m.in. Instytut
Spawalnictwa, Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN, Instytut Techniki Gérniczej
,KOMAG”, Instytutu Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN w Zabrzu, Instytut Informatyki Teoretycznej i
Stosowanej PAN w Gliwicach, Instytut Technologii Paliw i Energii w Zabrzu oraz Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych ,,0BRUM” Sp. z 0.0. (Magdon & Miracki, 2022).

Potencjat podregionu bielskiego jest poréwnywalny z potencjatem podregionu gliwickiego. Dziata tam
jedenascie uczelni wyzszych, z czego osiem zlokalizowanych jest w Bielsku-Biatej. W podregionie
funkcjonuja réwniez parki technologiczne i przemystowe, takie jak: Bielski Park Technologiczny
Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji oraz Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej. Obecne
sg takze agencje rozwoju, w tym Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, a takze Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna — Podstrefa Jastrzebsko-Zorska (Cyran & Rykata, 2022).

Dobry dostep do uczelni wyzszych i IOB posiada podregion sosnowiecki. Dziata tam osiem uczelni
wyzszych zlokalizowanych w gtéwnych miastach podregionu, m.in. w Sosnowcu, Dgbrowie Gérniczej
i Jaworznie. Oferowane sg réwniez ustugi dla biznesu, Swiadczone przez dziesie¢ podmiotéw —
obejmujgce wsparcie administracyjno-biurowe, wynajem lokali, szkolenia oraz doradztwo (Drobniak,
Rykata & Miracki, 2022).

Sredni poziom potencjatu instytucjonalnego wykazuje podregion rybnicki, ktéry w zakresie dostepu do
uczelni wyzszych i sektora badawczo-rozwojowego znajduje sie w strefie oddziatywania podregionéw
katowickiego i gliwickiego. Na jego terenie dziata jedynie filia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. Wazng role odgrywa Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — Podstrefa Jastrzebsko-
Zorska. Obecne sg réwniez lokalne podmioty oferujgce podstawowe ustugi dla przedsiebiorstw, takie
jak szkolenia i obstuga administracyjna (Kuznik & Ochojski, 2022).

W podregionie tyskim, podobnie jak w rybnickim, istotnym podmiotem wspierajgcym biznes jest
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna — Podstrefa Tyska. Funkcjonuje tam takze Okregowa lzba
Przemystowo-Handlowa, integrujgca lokalne srodowisko przedsiebiorcéw. Dostep do uczelni wyzszych
oraz jednostek badawczo-rozwojowych zapewniony jest dzieki bliskosci podregionéw katowickiego,
gliwickiego i sosnowieckiego. W regionie rozwinety sie takze podmioty specjalizujgce sie w badaniach
zwigzanych z przemystem wydobywczym, analizami Srodowiskowymi i rolnictwem (Kuznik & Ochojski,
2022).

Umiarkowany potencjat instytucji otoczenia biznesu charakteryzuje podregion bytomski. Wiekszos¢
instytucji zlokalizowana jest w Bytomiu (sze$¢ z dziesieciu funkcjonujgcych w catym podregionie). Sg to
m.in. agencje rozwoju, parki przemystowe oraz strefy aktywnosci gospodarczej. Warto zwréci¢ uwage
na obecno$¢ oddziatéw Slgskiego Uniwersytetu Medycznego, co wzmachnia pozycje podregionu jako
osrodka badawczo-rozwojowego. Istotnym elementem jest réwniez dziatalno$¢ zamiejscowego
wydziatu Centrum Badawczo-Rozwojowego Polsko-Japoriskiej Akademii Technik Komputerowych
(Czornik & Badura, 2022).

Przedsiebiorcy mogg korzysta¢ ze wsparcia finansowego na wszystkich etapach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Na terenie kraju i regionu funkcjonuje wiele instytucji oferujgcych wsparcie
zaréowno zwrotne (np. pozyczki, gwarancje), jak i bezzwrotne (np. dotacje, granty). Do najczesciej
wybieranych przez przedsiebiorcéw form nalezg dotacje bezzwrotne. Efekty ich realizacji w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego (2014-2020) zostaty ocenione
w badaniu ,,Ewaluacja dotyczgca sposobu w jaki wsparcie w ramach PRO WSL 2014-202 przyczynito sie
do osiggniecia celéw w ramach Osi Priorytetowej Il Konkurencyjnos¢ MSP. Raport koricowy (UMWSL,
2022).
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Z przeprowadzone]j analizy efektywnosci wsparcia wynika, ze we wszystkich obszarach interwencji
osiggnieto poziom efektywnosci przewyiszajgcy zatozone wskazniki programu. Innymi stowy, nie
stwierdzono istotnych probleméw w zakresie efektywnosci rozumianej jako relacja poniesionych
naktadow do uzyskanych rezultatdw. W zwigzku z tym nie zachodzi potrzeba podejmowania
dodatkowych dziatan optymalizacyjnych w przysztoéci (UMWSL, 2022). (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego, 2022)

Do najwazniejszych instytucji wspierajacych przedsiebiorcéw w regionie naleza: Slgskie Centrum
Przedsiebiorczos$ci — jednostka podlegta Samorzagdowi Wojewddztwa oraz Fundusz Gérnoslaski S.A.
wraz ze spotka zalezng Slaskim Regionalnych Funduszem Poreczeniowych. Przedsiebiorcy
zainteresowani realizacjg projektéw badawczo-rozwojowych mogg ubiegac sie o srodki krajowe za
posrednictwem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Na poziomie krajowym dostepne sg takze instrumenty wsparcia zwrotnego
i kapitatowego, realizowane przez Agencje Rozwoju Przemystu, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz
Polski Fundusz Rozwoju. Projekty srodowiskowe finansowane sg z kolei przez Wojewddzki oraz
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Reasumujac:

— poszczegolne regiony weglowe wojewodztwa Slaskiego posiadajg dobrze, lub
ewentualnie umiarkowanie rozwiniety potencjat instytucji otoczenia biznesu co jest
czynnikiem sprzyjajacym prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej,
innowacyjnosci i transformacji regionu;

— instytucje otoczenia biznesu dziatajace w wojewddztwie slaskim oferuj3 szereg
réznorodnych instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorcow, poczagwszy od dostepu do
wiedzy eksperckiej, przez wsparcie finansowe, po udostepnianie powierzchni uzytkowej
oraz pomoc W nawigzywaniu relacji biznesowych. W kontekscie dziatalnosci Funduszu
Transformacji Wojewédztwa Slaskiego S.A. rodzi to potrzebe zaréwno odpowiedniego,
tj. komplementarnego w relacji do innych instytucji otoczenia biznesu, doboru zaréwno
instrumentow wsparcia, jak i zdefiniowanie docelowych branz do ktérych wsparcie to
bedzie kierowane.

Problemy — wyzwania transformacji w wojewoédztwie slgskim

W wyniku przeprowadzonych badan jakosciowych w formie indywidualnych wywiaddéw pogtebionych
(n=77) interesariusze transformacji wskazali na wystepowania nastepujgcych jej problemoéw — wyzwan
w kontekscie transformacji wojewddztwa Slgskiego:

— trudnosci z ponownym - gospodarczym wykorzystaniem terendéw poprzemystowych —
wynikajgce zaréwno z procedur i uregulowan prawnych przekazywania tego rodzaju terendw,
jak i ich obcigzeniami hipotecznymi, brakiem dobrego skomunikowania, skalg $rodkéw
potrzebnych na ten cel oraz stosowaniem zasady zanieczyszczajacy ptaci;

— ograniczone wsparcie dywersyfikacji firm goérniczych, firm zaplecza gérnictwa i branzy
okotogédrniczej ze sSrodkéw FST, jak i Zzrédet zewnetrznych — obarczenie aktywami weglowymi,
problemy wystepowania pomocy publicznej, w tym wsparcie doradcze;

— nadal ksztattujaca sie wizja transformacji gospodarczej regionu;

— wystepowanie problemu zabezpieczenia dostaw ciepta ze zirédet (cieptownie,
elektrocieptownie) dziatajgcych dotychczas na potrzeby przemystu tradycyjnego, ktére
obstuguja takze lokalnych uzytkownikéw;
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— brakiem projektéow transformacji gospodarczej ksztattujacych nowy wizerunek regionu —
wiekszos¢ projektéw uzyskujacych wsparcie ze zrédet zewnetrznych realizowana jest w sferze
publicznej, w tym zwigzanej z edukacja, szkolnictwem wyzszym, dziedzictwem przemystowym,
potrzebami jednostek samorzadu terytorialnego;

— kurczenie sie rynkoéw zbytu dla produktéw wytwarzanych przez przemysty tradycyjne
w wyniku dziatania z jednej strony presji na przejscie do gospodarki niskoemisyjnej, z drugiej
globalnej konkurencji, w szczegdlnosci producentéw z panstw azjatyckich;

— ograniczone mozliwosci w zakresie tworzenia atrakcyjnych modeli biznesowych
sprzyjajacych skutecznym projektom transformacji gospodarczej;

— utrata miejsc pracy w sektorach tradycyjnych groigca pojawieniem sie bezrobocia,
szczegdlnie w gminach silnie uzaleznionych od przemystu tradycyjnego, w tym goérnictwa;

— niedopasowanie kompetencji zasobdw ludzkich do potrzeb inwestoréw dziatajgcych
w przemystach 4.0 5.0;

— brak potencjatu do przygotowania projektow transformacji w matych gminach gérniczych —
ktdre ze wzgledu na ograniczone zasoby instytucjonalne nie posiadajg odpowiedniej kadry dla
tego rodzaju projektow;

— brak strategii przenoszenia pracownikéw z sektorow tradycyjnych, w szczegdlnosci
gornictwa wegla kamiennego do innych branz;

— brak akceptowalnych spotecznie — w sensie prestizu i wynagrodzenia - miejsc pracy;

— kurczenie sie demograficzne i starzenie miast w potgczeniu z opuszczaniem regionu przez
mtode pokolenie;

— brak wywazonej kampanii informacyjnej na temat transformacji regionu — dotarcie
z informacjg do szerokich grup spotecznych;

— brak zabezpieczenia dla firm zaplecza gérnictwa oraz firm okotogdrniczych w postaci umowy
spotecznej (na wzor tej podpisanej w 2021 z sektorem gornictwa wegla kamiennego);

— zbyt szybkie tempo transformacji gospodarczej grozgce powtérka scenariusza zapasci na
rynku prac z przetomu XX i XXI wieku.

Uporzadkowang kategoryzacje problemoéw — wyzwan transformacji wojewddztwa slaskiego prezentuje
ponizszy rysunek.
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Rysunek 31. Problemy — wyzwania transformacji wojewddztwa Slaskiego.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw.
Na wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentdw, tym obrazowane jest wiekszg czcionka.
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Reasumujac:

— transformacja wojewddztwa slgskiego, w tym wygaszanie dziatalnosci wydobywczej
wegla kamiennego rodzi szereg réznorodnych i kompleksowych wyzwan w wymiarach:
gospodarczym, spoteczny, sSrodowiskowym, prawnym, czy instytucjonalno-zarzagdczym;

— w kontekscie transformacji przemystéw tradycyjnych oraz przysztej dziatalnosci Funduszu
Transformacji Wojewédztwa Slaskiego za najistotniejsze wyzwania transformacji
wojewddztwa $laskiego nalezy uznac: (a) ograniczone wsparcie dywersyfikacji firm
gorniczych; (b) trudnosci z ponownym — gospodarczym wykorzystaniem terenéw
poprzemystowych, (c) ograniczone zdolnosci w zakresie wiedzy i modeli biznesowych
dotyczace kreowania dobrych projektéw transformacji gospodarczej; (d) niewielki
potencjat do przygotowania projektow transformacji w matych gminach gérniczych

Potrzeby w zakresie transformacji gospodarczej wojewodztwa sSlaskiego

Rozpoznanie potrzeb wsrdd interesariuszy w zakresie transformacji gospodarczej wojewddztwa
slgskiego, w ramach przeprowadzonych wywiadéw IDI, wskazato na nastepujace, najbardziej
akcentowane postulaty:

— ponowne, gospodarcze wykorzystanie terenéw i obiektow poprzemystowych,
w szczegoblnosci infrastruktury pogdrniczej, wraz z jej odpowiednim skomunikowaniem
infrastrukturg drogowag przy wielopodmiotej wspotpracy JST, KSSE, przedsiebiorstw
przemystéw tradycyjnych, instytutow B+R;

— wsparcie dywersyfikacji firm sektora tradycyjnego, w tym gérnictwa wegla kamiennego i jego
otoczenia dajgce szanse na zachowanie czesci potencjatu gospodarczego wojewddztwa wraz
z jego wykorzystaniem w nowych branzach oraz wejsciem na rynki zagraniczne;

— tworzenie nowych Zrédet i magazynéw energii, w tym dla energii cieplnej wraz
z zapewnieniem bezpieczeistwa energetycznego w okresie transformacji, wsparcie rozwoju
OZE oraz cieptownictwa zapewniajgcego dostepng cenowo energig cieplng dla mieszkancow
regionu wraz z poprawg efektywnosci energetycznej budynkéw (takze przemystowych);

— reindustrializacja — przeprofilowanie gospodarcze wojewddztwa slgskiego w kierunku
nowoczesnego przemystu 4.0 / 5.0 oraz nowoczesnych ustug dla zapewnienia akceptowalnych
spotecznie miejsc pracy;

— zapewnienie szerszej informacji i dialogu na temat transformacji regionu w potaczeniu
z troska o spoteczno$¢ regionu na rzecz fagodnego przejscia przez transformacje;

— przygotowanie kompleksowej wizji transformacji gospodarczej wojewddztwa slagskiego;

— wsparcie realizacji projektow pilotazowych inicjowanych przez instytucje B+R regionu oraz
przemystu na rzecz budowania nowych tafcuchéw wartosci — nowych dziatalnosci
gospodarczych w wojewddztwie $lgskim;

— zapewnienie oferty nowoczesnych szkolen specjalistycznych zaréwno dla oséb uwalnianych
przez przemyst tradycyjny, jak i inne branze;

— podejmowanie dziatan na rzecz tworzenia sprzyjajgcego transformacji otoczenia prawnego
w tym tworzenie rozwigzan wsparcia dla podmiotéw objetych pomocg publiczng;

— realizacja znaczacych projektow gospodarczych tworzacych nowy profil gospodarczy
i wizerunek wojewddztwa $lgskiego, w tym wsparcie panstwa, Scislejsza wspdtpraca miedzy JST
i KSSE S.A. w realizacji tego rodzaju przedsiewzie¢, intensywne przycigganie inwestoréw do
regionu;



— inicjowanie nowych narracji gospodarczych dla wojewddztwa Slaskiego przez wsparcie start-
upow, szczegolnie w zakresie ich skalowania biznesowego oraz rynkowego;

— monitorowanie i ocena mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych zwigzanych
z: przemystem zbrojeniowym, technologiami wodorowymi, magazynami energii, ekologiczng
utylizacja odpaddéw, biomasy, technologiami pierwiastkow ziem rzadkich, czystymi
technologiami weglowymi, chemiczng przerébka wegla, elektromobilnoscig,
cyberbezpieczenstwem, wykorzystaniem wod kopalnianych, wdrozeniami gospodarki obiegu
zamknietego, sztucznej inteligencji, urzagdzeniami autonomicznymi, medycyna.

Zgrupowane postulaty interesariuszy transformacji wojewddztwa s$lgskiego prezentuje ponizszy
rysunek.
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Rysunek 32. Potrzeby w zakresie transformacji wojewddztwa Slaskiego.
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Wyjasnienie: wykres typu chmura prezentuje stowa kluczowe (kluczowe watki wypowiedzi) wystepujace w wypowiedziach respondentéw przeprowadzonych spotkan i wywiaddw.
Na wykresach stowa kluczowe prezentowane sg w réznych rozmiarach —im czesciej dane stowo kluczowe wystepowato w wypowiedziach respondentdw, tym obrazowane jest wiekszg czcionka.
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Reasumujac:

podobnie jak w przypadku problemdéw — wyzwan transformacji wojewodztwa slaskiego,
takze postulaty odnosnie potrzeb z nig zwigzanych s3 liczne i réznorodne. Za istotne

z kontekscie dziatalnoséci Funduszu Transformacji Wojewédztwa Slaskiego S.A. nalezy
uznad: (a) wsparcie dywersyfikacji firm sektora tradycyjnego; (b) stopniowe
przeprofilowanie gospodarcze wojewodztwa slgskiego w kierunku nowoczesnego
przemystu 4.0 / 5.0 oraz nowoczesnych ustug (c) gospodarcze wykorzystanie terenéw

i obiektow poprzemystowych; (d) tworzenie nowych Zzrédet i magazynéw energii,

w tym dla energii cieplnej wraz z zapewnieniem bezpieczeristwa energetycznego

w okresie transformacji;

racjonalna i skuteczna realizacja w/w potrzeb przez FTWS S.A. wymaga, poza
odpowiednim ukierunkowaniem wsparcia, prowadzenia prac diagnostyczno-
analitycznych oraz studidéw prospektywnych zwigzanych m.in. z: pogtebionymi
diagnozami wyzwan transformacji, dokumentacjg ekonomiczno-techniczng
potencjalnych projektéw, studiami foresightowymi i strategiami dziedzinowymi

istotng potrzebg zgtaszang przez interesariuszy procesu transformacji wojewddztwa
slaskiego jest takze zapewnienie wiedzy eksperckiej na temat potencjalnych pomystéw
biznesowych oraz projektéw, a takze budowanie nowej narracji gospodarczej dla regionu
przez wsparcie start-upow, w szczegdélnosci ich skalowania biznesowego oraz rynkowego.

Bariery i ograniczenia transformacji wojewodztwa slgskiego

Proces transformacji, jak kazda zmiana, napotyka na szereg barier i ograniczen. W przypadku
transformacji wojewddztwa $lgskiego jej interesariusze wskazali na szereg barier natury legislacyjnej,
planistycznej, organizacyjnej, biznesowej, kompetencyjnej, czy tez finansowej. Ich uporzgdkowane
zestawienie, tj. akcentujgce najistotniejsze bariery i ograniczenia zawiera ponizsza tabela.

Tabela 13. Bariery i ograniczenia transformacji wojewddztwa Slaskiego zdaniem jej interesariuszy

Rodzaj

Bariery i ograniczenia szczegélnie akcentowane przez interesariuszy

legislacyjne

— utrudnienia legislacyjne w przekazywaniu terendw i obiektow poprzemystowych dla JST
— utrudnienia legislacyjne w dywersyfikacji dziatalno$ci wydobywczej gérnictwa wegla
kamiennego

objetych pomoca publiczng oraz zasada zanieczyszczajacy ptaci

— utrudnienia legislacyjne w tworzeniu spoétek specjalnego przeznaczenia przez podmioty
objete pomoca publiczna

—  biurokratyczny, niestabilny i nadmiernie skomplikowany system podatkowy w Polsce

z zapisami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i/lub planami
ogdlnymi

—  stabe lub brak przygotowanie dobrych projektéw transformacji gospodarczej

—  brak szczegétowych plandw dotyczgcych wykorzystania infrastruktury pokopalnianej
po wygaszeniu dziatalnosci wydobywczej

planistyczne — ryzykowne koszty ponoszone na przygotowanie dokumentacji technicznej projektow w

obliczu niepewnosci pozyskania wsparcia finansowego
— ograniczen wynikajacych z Nowego Systemu Wsparcia (NSW), ktére m.in. ograniczajg

S.A.) nowej dziatalnosci
— czasochtonny proces pozyskiwania zgdd srodowiskowych zwigzanych z uruchamianiem
dziatalnosci gospodarczych

— ograniczenia legislacyjne w zakresie pomocy publicznej — utrudnione wsparcie podmiotéw

—  stabe skoordynowanie planowania ponownego wykorzystania terenéw poprzemystowych

mozliwos¢ podejmowania przez przedsiebiorstwa gérnicze (jak przyktadowo PGG S.A, JSW




organizacyjne

w czesci firm okotogdrniczych (w tym zaplecza) - brak dziatéw / komoérek organizacyjnych
zajmujacych sie transformacja — dywersyfikacja

w czesci firm z sektora tradycyjnego duze obawy przed zmiang branzy determinujace
impas zmian organizacyjnych

niewykorzystany potencjat uczelni wyzszych i sektora B+R, naukowcow-praktykow

w kreowaniu projektéw transformacji

niski stopien integracji sieci cieptowniczych w powigzaniu z réznymi zrédtami energii
wydtuzone procedury ubiegania sie i przekazywania srodkéw UE - niedostosowanie do
realnych warunkéw rynkowych w ktoérych dziatajg firmy

biznesowe

relatywnie tatwiejsze adaptowanie zakupionej technologii i modeli biznesowych

»Z zewnatrz” w relacji do rozwigzan oferowanych przez regionalne B+R

ograniczone mozliwosci tworzenia nowych, rentownych modeli biznesowych dla firm z
sektorow tradycyjnych, a takze dla wojewddztwa $lgskiego

dziatania zachowawcze firm rodzinnych skupionych na lokalnych rynkach tworzonych
przez sektory tradycyjne

ograniczona sprawnos¢ biznesowa w kreowaniu i wdrazaniu duzych projektow
transformacji

brak modeli wsparcia biznesowego dla start-updww ramach powstajacych hubdéw

kompetencyjne

bariera kompetencyjna w kontekscie kwalifikacji wymaganych w przemystach 4.0 / 5.0
brak wiedzy w zakresie kreowania dobrych projektdw transformacji regionu

braki kompetencyjne w zakresie wykorzystania réznorodnych Zrédet finansowania i
rozliczania projektow

braki kompetencyjne dotyczgce dobrych operatoréw terenéw — obiektéw po ich
zrewitalizowaniu

niedostosowanie oferty edukacyjnej, w szczegdlnosci w szkolnictwie zawodowym do
potrzeb aktualnego rynku pracy zwigzanego z procesem transformacji

finansowe

niewystarczajgca skala wsparcia w relacji do potrzeb transformacji wojewddztwa
Slgskiego (4.,3 min mieszkancéw)

trudnosci w sfinansowaniu wkfadu wtasnego przez firmy dziatajace w sektorach
tradycyjnych

trudnosci w sfinansowaniu wktadu wtasnego przez JST, szczegdlnie mate i Srednie gminy
duze ograniczenia w pozyskiwaniu srodkéw na projekty dywersyfikacji firm sektora
tradycyjnego ze wzgledu na obcigzenie aktywami weglowymi — $lad weglowy

wysokie koszty pienigdza pozyskiwanego z sektora bankowego

niewystarczajgce wsparcie UE dla projektéw gospodarczego wykorzystania terendw
poprzemystowych, w tym infrastruktury pokopalnianej

ryzyko wzrostu kosztow inwestycji realizowanych na terenach poprzemystowych z uwagi
na nieprzewidziane uwarunkowania wystepujace na danym terenie

nadmiar procedur, warunkow, obostrzen w sieganiu po $rodki wsparcia z UE

staby dostep do taniego kapitatu na transformacje wojewdédztwa Slgskiego

praktyczny brak mozliwosci ustanowienia zabezpieczen zobowigzan dla przedsiebiorstw
gorniczych (takich jak PGG S.A., czy JSW S.A.)

brak/niewystarczajgce $rodki finansowe na adaptacje/remont/przebudowe budynkdéw po
bytych zaktadach gorniczych

inne

bardzo ograniczone $rodki FTWS (ok. 20-razy mniej w momencie ,startu” Funduszu w
relacji do FST), w szczegdlnosci dla inwestycji tworzacych duzg liczbe miejsc pracy
brak udziatu FTWS w optacie eksploatacyjnej oraz ETS - brak znaczacego zasilania
finansowego Funduszu

realna obawa braku kontynuacji FST po 2027 roku przy réwnoczesnej presji na szybkie
przechodzenie do gospodarki niskoemisyjnej

ograniczone srodki na duze inwestycje tworzace liczne miejsca pracy

ztozona struktura wtasnosci terendw poprzemystowych

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).
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Reasumujac:

— transformacja wojewddztwa slgskiego napotyka na szereg barier i ograniczen
o charakterze legislacyjnym, planistycznym, organizacyjnym, biznesowym,
kompetencyjnym, finansowym;

—  w kontekscie dziatalnosci Funduszu Transformacji Wojewédztwa Slaskiego S.A. za bariery
i ograniczenia, ktére mogq by¢ minimalizowane przez Fundusz nalezy uznaé nastepujace:
organizacyjne (Fundusz petniacy role inicjatora zmian zwigzanych z przeprofilowaniem
przemystow tradycyjnych oraz integrujacy na rzecz projektow transformacji roznych
interesariuszy w regionie), biznesowe (Swiadczenie pomocy eksperckiej w weryfikacji
pomystow biznesowych na nowe projekty), finansowe (odpowiedni dobér instrumentow
wsparcia finansowego dla interesariuszy transformacji w wojewddztwie $laskim).

Postulowane formy wsparcia transformacji wojewoédztwa slgskiego przez
FTWS S.A.

Badania przeprowadzone wsrdd interesariuszy transformacji wojewddztwa slgskiego pozwolity na
wskazanie preferowanych form wsparcia FTWS S.A. zaréwno w wymiarze finansowym, jak
i pozafinansowym.

WSPARCIE FINANSOWE

Wsrod form wsparcia finansowego interesariusze transformacji — z oczywistych wzgledoéw — preferujg
bezzwrotne formy wsparcia tj. dotacje i granty. Tego rodzaju instrumentami finansowymi
zainteresowanie wyrazito ok. 70% reprezentantéw podmiotdw bioracych udziat w wywiadach
pogtebionych (por. rys. 33 i 34).

Co ciekawe, 9% interesariuszy transformacji uwaza, ze FTWS S.A. nie powinien oferowaé bezzwrotnych
form wsparcia finansowego, gdyz tego rodzaju pomoc najczesciej wigze sie z niskg efektywnoscia
wydatkowania Srodkéw.

Rysunek 33 Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia bezzwrotnego — dotacje
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).
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Rysunek 34. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia bezzwrotnego — granty
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

W odniesieniu do zwrotnych form wsparcia zdania interesariuszy transformacji sa podzielone
w zaleznosci od rodzaju instrumentu wsparcia (por. rys. 35 — 40). W odniesieniu do kredytéw
i pozyczek (w tym udzielanych na preferencyjnych zasadach) 36% respondentéw preferuje tg forme
wsparcia i dodatkowo ok. 21%-25% uwaza, ze jest to forma warta rozwazenia w realizacji projektéw
transformacyjnych. Okoto 15%-16% respondentéw wywiaddw pogtebionych nie jest zainteresowanych
tg formg wsparcia, uzasadniajgc opinie najczesciej przez niekorzystng sytuacje finansowg utrudniajaca
sieganie po kredyty i pozyczki (dotyczy to zardwno firm, jak i JST).

Rysunek 35. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — kredyty, w tym
preferencyjne

nie

do rozwazenia

dopuszczalne

preferowane

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

W Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).



Rysunek 36. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — pozyczki

nie

do rozwazenia

dopuszczalne

preferowane

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

WsSréd  zwrotnych form  wsparcia zdecydowanie wiekszym zainteresowaniem interesariuszy
transformacji cieszg sie pozyczki z grantem (m.in. w postaci umorzenia odsetek w zamian za
zrealizowanie deklarowanych wskaznikow projektu w zakresie przyktadowo utworzenia i utrzymania
nowych miejsc pracy) — por. rys. 37. Niemal 40% badanych preferuje tg forme wsparcia, a kolejne 34%
uwaza, ze jest to w ich przypadku dopuszczalna forma finansowania projektow transformacji.

Rysunek 37. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — pozyczki z grantem

nie

do rozwazenia

dopuszczalne

preferowane

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Preferencje interesariuszy transformacji co do potencjalnych gwarancji udzielanych przez FTWS S.A.
rozktadajg sie nastepujgco: niecate 40% respondentéw uwaza tg forme wsparcia za preferowang,
natomiast dla kolejnych 21% jest to dopuszczalna forma wsparcia finansowego realizacji projektow
transformacji (por. rys. 38).
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Rysunek 38. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — gwarancje

nie

do rozwazenia

dopuszczalne

preferowane

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Najmniejszym zainteresowaniem wsrdd interesariuszy transformacji cieszg sie obligacje. Niemal 1/3
interesariuszy transformacji nie jest zainteresowana tg forma wsparcia i tylko w przypadku 21% z nich
jest to instrument, ktéry uznali za preferowany (por. rys. 39).

Rysunek 39. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — obligacje

nie

do rozwazenia

dopuszczalne

preferowane

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd uczestnikdw wywiaddw pogtebionych (interesariuszy
transformacji) - wéréd instrumentdw zwrotnych - cieszy sie obejmowanie przez FTWS S.A. akgji,
udziatéw w spdtkach wraz z tworzeniem spétek specjalnego przeznaczenia jako narzedzia wspolnej
z Funduszem realizacji projektéw transformacji. Tego rodzaju forme wsparcia preferowato 55%
respondentéw i dodatkowo 16% uwazato ten instrument za dopuszczalny (por. rys. 40).



Rysunek 40. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia zwrotnego — obejmowanie akcji,
udziatéw w spdtkach

nie

do rozwazenia

dopuszczalne
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Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

WSPARCIE POZAFINANSOWE

Interesariusze transformacji wojewddztwa Slaskiego sg takze zainteresowani pozafinansowymi
formami wsparcia jakie ich zdaniem powinien oferowaé¢ FTWS S.A. (por. rys. 41-44). Respondenci
wywiadéw pogtebionych wykazujg zainteresowanie doradztwem ze strony Funduszu — 55% preferuje
tg forme wsparcia i dodatkowo 22% uwaza takie wsparcie za dopuszczalne.

Rysunek 41. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia pozafinansowego — doradztwo

nie | 5%
do rozwazenia 18%
dopuszczalne 22%
preferowane 55%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).
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Nieco mniejszym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia potencjalnie oferowane przez FTWS S.A.,
tj. 45% respondentéw wywiaddéw pogtebionych preferuje tg forme wsparcia i dodatkowo 17% uwaza
za dopuszczalng (por. rys. 42).

Rysunek 42. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia pozafinansowego - szkolenia

nie 6%
do rozwazenia 31%
dopuszczalne 17%
preferowane 45%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Najwieksze zainteresowanie - wsréd pozafinansowych form wsparcia - interesariusze transformacji
wojewddztwa $laskiego upatrujg w dziataniach dotyczgcych promowania i informowania na temat
dziatalnosci FTWS S.A. W5éréd respondentéw IDI 70% preferuje tg forme wsparcia i dodatkowo 10%
uwaza jg za dopuszczalng (por. rys. 43).

Rysunek 43. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia pozafinansowego — dziatania
promocyjno-informacyjne

nie 8%
do rozwazenia 12%
dopuszczalne 10%
preferowane 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).

Podobnie jak w przypadku szkolen, kolejna z form wsparcia pozafinansowego potencjalnie
oferowanego przez Fundusz, tj. pomoc w nawigzywaniu i rozwijaniu relacji biznesowych cieszy sie
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$rednim zainteresowaniem wsrdd respondentow wywiadow. Niecata potowa sposrdod respondentow,
tj. 43% preferuje tg forme wsparcia i dodatkowo 27% uznaje jg za dopuszczalng (por. rys. 44).

Rysunek 44. Opinia interesariuszy na temat wsparcia FTWS S.A. w zakresie wsparcia pozafinansowego —pomoc w
relacjach biznesowych

nie 4%
do rozwazenia 26%
dopuszczalne 27%
preferowane 43%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Struktura [%]

Zrédto: opracowano na podstawie wywiadéw IDI (n=77).
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Rozdziat Il. Zidentyfikowane obszary wymagajgce
wsparcia

Obszary wsparcia (OW) zostaty zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonych prac
diagnostycznych (por. Rozdziat 1) zaréwno o charakterze ilosSciowym jak i jakosciowym.
W uporzadkowaniu zidentyfikowanych obszaréw wsparcia postuzono sie narzedziem matrycy logicznej
stosowanym do programowania celéw interwencji polityk, strategii, projektow. Zadaniem matrycy
logicznej jest wykazanie logicznego zwigzku miedzy poszczegdlinymi elementami interwencji: diagnoza
— potrzeby — cele / obszary wsparcia — typy projektéw.

W konstrukcji matrycy logicznej przygotowanej dla projektu Strategii FTWS S.A. zastosowano
nastepujgcg sekwencje wnioskowania: kluczowe problemy / wyzwania wynikajace z przeprowadzonych
prac diagnostycznych - oczekiwania interesariuszy oraz wynikajace z prac diagnostycznych = obszary
wsparcia (OW) = typy projektow / inwestycji dla ktorych alokowane bedzie wsparcie Funduszu ->
grupy beneficjentéw Funduszu.

Obszary wsparcia (OW) rozumiane s3 jako tematyczne dziedziny koncentracji interwencji FTWS S.A.
wynikajgce z grupowania probleméw / wyzwan oraz oczekiwan wykazanych w diagnozie w kontekscie
celu wskazanego w par. 2 ustawy o FTWS S.A. Obszary wsparcia (OW) wskazujg tematyczne dziedziny
koncentracji $rodkéw, dziatarn i wysitkéw jakie powinien podejmowaé FTWS S.A. na rzecz realizacji
celéw ustawowych.

Typy projektéw / inwestycji prezentujg skonkretyzowane operacje preferowane do wsparcia przez
FTWS S.A. w ramach poszczegdlnych obszaréw wsparcia.

Grupy beneficjentdw oznaczajg preferowane z punktu widzenia obszaréw wsparcia FTWS S.A.
podmioty gospodarki narodowej, ktére mogg ubiegad sie o wsparcie projektéw ze sSrodkéw Funduszu.

Konstrukcje matrycy logicznej dla projektu Strategii FTWS S.A. prezentujg tabele zawarte w pkt. od a)
do d).
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a) Obszar wsparcia OW1: Dywersyfikacja przedsiebiorstw sektora tradycyjnego w szczegdolnosci branzy
gorniczej, okotogorniczej wraz z zapleczem

Oczekiwania
(wynikajgce
z diagnozy)

Kluczowe problemy — wyzwanie
(wynikajgce z diagnozy)

Obszar wsparcia
(ow)

Typy projektow / inwestycji

Beneficjenci

- Ograniczone wsparcie dywersyfikacji
sektora tradycyjnego, w szczegdlnosci

firm gérniczych, okotogdrniczych Wsparcie gospodarczego e -
; [ e . . porozumienia beneficjentow, tj.:
I zaplecza dywersyfikacji w zakresie zakupu nowej
L EekussrEa iesydl el sektora ow1 technologii, unowoczesnienia »  gbrnictwo wegla
e tradycyjnego, b s istniejacego parku kamiennego, branza
w szczegoblnosci r"lzvc\e’::?ybioar?tiv maszynowego, modyfikacji okotogdrnicza (dostawcy
- Niski rating firm okotogdrniczych gornictwa P it € dotychczasowych produktow / i kooperanci) wraz z tzw.
) ; ) i branzy :e dora. ustug na rzecz ich oferowania zapleczem ($wiadczenie
- Problem zabezpieczenia dostaw ciepta okotogorniczej ra ycyjn'ego,’ . T e ustug bezpoérednio na
. , wraz z tzw. Lol terenie zaktadow
- Kurczenie sig rynkéw zbytu dia branzy gdrniczej (1.2) Projekty pilotazowe — .
przemystéw tradycyjnych zapleczem gérniczych),

- Utrata miejsc pracy w sektorach

Wsparcie wdrozen

i okotogdrniczej
wraz z zapleczem

(1.1) Inwestycje w majatek
trwaty majace na celu zmiane
dotychczasowego profilu

wdrozenia weryfikujace nowe
niskoemisyjne technologie

UJECIE SEKTOROWE:

przedsiebiorstwa sektora
tradycyjnego, w tym

hutnictwo, branza

tradycyjnych — bezrobocie — pilotazy dla (wg strategii celem zmiany okofohutnicza (dostawcy
sektora powigzanej dotychczasowego profilu i kooperanci) wraz z
- Nizsza konkurencyjnosc firm tradycyjnego réznorodnosci gospodarczego (konsorcja: zapleczem ($wiadczenie
okotogdrnicznych celem tzw. related firma/-y i instytucja/-e B+R) ustug bezposrednie na
dywersyfikacji, varieties) terenie zaktadow

- Brak zabezpieczenia dla branzy
okotogdrniczej

- Luka: branza okotogodrnicza, zaplecze,
dostawcy

zmiany profilu
dziatalnosci
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(1.3) Inwestycje w OZE lub
niskoemisyjne Zrodta energii,
takze energetyka gazowa,
magazyny energii, w tym
technologie wodorowe,
geotermia, biomasa —

hutniczych),

branza chemiczna,

branza okotochemiczna
(dostawcy i kooperanci)

wraz z zapleczem



Nadal wystepujace negatywne efekty
transformacji prowadzonej w latach 90-
tych. XX wieku

Luka: branza okotoenergetyczna,
okotohutnicza

Luki w tancuchu wartosci przemystéow
tradycyjnych

Ograniczone mozliwosci przejscia do
innych przemystow

Trudne warunki dla sektora
tradycyjnego zwigzane

z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych

Niewielka wspdtpraca miedzynarodowa
firm okotogérniczych i zaplecza
gornictwa

Brak dziatéw zajmujacych sie
transformacja w firmach
okotogdrniczych

Zrédto: opracowanie wlasne.
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bioodpady, biopaliwa, paliwa
syntetyczne, przeksztatcenie
odpaddw, niskoemisyjne
cieptownictwo, wykorzystanie
wad kopalnianych

(1.4) Inwestycje w
rozwigzania gospodarki
obiegu zamknietego —
zrbwnowazona gospodarka
odpadami

(1.5) Wsparcie wejscia na
nowe rynki (krajowy ,
zagraniczny)

(Swiadczenie ustug na
terenie zaktadéw
chemicznych),

energetyka
konwencjonalna wraz z
cieptownictwem, branza
okotoenergetyczna
(dostawcy i kooperanci)
wraz z zapleczem
(Swiadczenie ustug na
terenie zaktadow
energetycznych)

instytucje B+R

jednostki samorzadu
terytorialnego,
GArnoslasko-
Zagtebiowska
Metropolia, instytucje
publiczne

UJECIE TERYTORIALNE

preferowane lokalizacje
firm i instytucji B+R:
gminy gornicze i post-
goérnicze, podregiony
weglowe wojewddztwa
slaskiego [zgodnie z
zatgcznikiem do Strategii
FTWS]



b) Obszar wsparcia OW2: Rozwéj nowych branz gospodarki w regionie

. Oczekiwania .
Kluczowe problemy — wyzwanie Obszar wsparcia

o i (wynikajgce
ki d (o)1)
(wynikajgce z diagnozy) 2 diagnozy) (ow)

Typy projektow / inwestycji Beneficjenci

- Trudna kondycja finansowa JST— -  WSsparcie - (2.1) Inwestycje zwigzane z UJECIE SEKTOROWE:
ograniczenie inwestycji przeprofilowania przycigganiem lub rozwojem i o
- . *  przedsiebiorstwa -
Lo .. = poprawa efektywnosci energetycznej ! ’ )
- Zastdj inwestycji w matych JST, e L s inwestorzy regionalni
‘cidl . h unowoczesnienia istniejacych przedsiebiorstw P -
w tYm,SC'S € Z\{v-lazany'c o gospodarki WSL dziatajacych w nowych branzach ,(WSL)’ 'rajowu zagranlcznl,
z gérnictwem i innymi branzami L * instytucje otoczenia
' dvevi . . gospodarki, m.in. inteligentnych )
przemystu tradycyjnego - Wsparcie r?zw01u specjalizacji WSL, biznesu: KSSE S.A.,
’ nowe branze . instytuty B+R z regionu
- Niski poziom przedsiebiorczosci . w tym m.in.:
' przemystu i ustug ow2 e start-upy
W rdeglo'nach :rzerr:ysfow;/ch / — nowych modeli Srsesf s - automatyka i robotyka wraz *  jednostki samorzadu
Z ... .
e biznesowych brani los o;larki z cyfryzacja i integracjy terytorialnego,
z .
- Nadwyzka uwalnianych N re 'in': maszyn, internet rzeczy, Goérnoslasko-Zagtebiowska
pracownikéw z sektorow - Wsparcie dziatan W reglonie aplikacje przemystowe Metropolia, instytucje
) na rzecz (wg strategii i
tradycyjnych ST niepowiazanej - elektromobilnosé i [eieznE
- Utrata miejsc pracy inwestoréw réznorodnosci auto.m?tlve, pojazdy oraz konsorcja w.w podmiotéw
w sektorach tradycyjnych — tzw. unrelated S[.JeCJa|ISFyC.2ne oraz (takze w formule SPV),
bezrobocie variety) niskoemisyjny transport porozumienia beneficjentéw
- Alimaszynowe uczenie,
- i 5j ji UJECIE TERYTORIALNE:
chrudnlony rOZYVOj relacji w tym zastosowanie Al w E
blzdne;.OWTCE Tle.dliyn?(TOdOV\{.yCh medycynie, automatyce, 3 Dla (2.1) preferowane
W dobie globalnej konkurencji finansach, logistyce, lokalizacje firm: gminy
- Stabe wsparcie skalowania start- przemysle maszynowym, gornicze i post-gornicze,

updw w relacji do innych ustugach publicznych,

wojewodztw
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Luka kompetencyjna
w kontekscie przemystu 4.0 5.0

Mate wsparcie regionalnego B+R
we wdrazaniu nowych
technologii z firmami

z wojewodztwa $laskiego

Ograniczone mozliwosci
tworzenia nowych modeli
biznesu dla przemystow
tradycyjnych

Brak sprawnosci biznesowej
dla kreowania duzych projektow
transformacji

- medycyna i inzynieria
medyczna, branze pokrewne,

-  biotechnologie
z ich zastosowanie
w biopaliwach,
zrbwnowazonym rolnictwie i
przemysle spozywczym oraz
medycynie

-  OZE i magazynowanie energii

- energetyka atomowa,

- technologie dronowe

- przemyst zbrojeniowy
i obronny

- przemyst potprzewodnikowy
oraz centra obliczeniowe
i bazodanowe

- inne technologie wykazujace
wysoka wartos¢ dodang
i tworzace spotecznie
akceptowalne miejsca pracy

- (2.2) Inwestycje w nowe firmy —
start’'upy oraz przyciaganie i
skalowanie istniejacych start’upow w
powigzaniu z funduszami
inwestycyjnymi dziatajgcymi na rynku
oraz instytucjami otoczenia biznesu

regiony weglowe
wojewddztwa $laskiego®

Dla (2.2) osrodki wzrostu
wojewddztwa $lgskiego’
wyposazone w instytucje
otoczenia biznesu typu:
parki technologiczne,
inkubatory
przedsiebiorczosci, fab laby,
huby technologiczne,
akceleratory
technologiczne

obszary kryzysowe, obszary
rewitalizacji wyznaczone
w gminach

Zrédto: opracowanie witasne.

® Wykaz tego rodzaju JST zawarto w zatgczniku do Strategii FTWS S.A.
7 Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego - Slaskie 2030 (2020)
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c) Obszar wsparcia OWS3. Gospodarcze wykorzystanie terendw poprzemystowych w szczegélnosci
pogoérniczych na rzecz obszaréw wsparcia OW1 i OW2

Kluczowe problemy — wyzwanie Oczekiwania Obszar wsparcia

Beneficjenci
(wynikajqce z diagnozy) (ow) enericjenci

Typy projektéw / inwestycji

(wynikajqce z diagnozy)

Trudnosci z ponownym

wykorzystaniem terenéw
poprzemystowych, w tym
infrastruktury pogorniczej

Brak potencjatu do transformacji
w mniejszych gminach gorniczych

Ograniczona dostepnosc energii

Niewystarczajgce $rodki na
zagospodarowanie terenow
poprzemystowych, w tym
infrastrukture drogowg

Zmniejszenie wolumenu ustug
publicznych oraz szybka
depopulacja i odptyw mtodziezy

Niezadowalajgce skomunikowanie
terendw poprzemystowych

Utrudnienia w zagospodarowaniu
istniejgcej infrastruktury
pokopalnianej

Wsparcie ponownego
wykorzystania obiektow i
terendw
poprzemystowych, w
tym pogdrniczych

Wsparcie wykorzystanie
infrastruktury
pokopalnianej, w tym
wod do dostarczania
ciepta, produkgji
wodoru, magazynowania
energii

Wsparcie procesu
przejmowanie terenéw
poprzemystowych w
ramach konsorcjéw
tworzacych SPV: sektor
tradycyjny, inwestorzy,
JST

Wsparcie dziatan na
rzecz skomunikowania
terendw
poprzemystowych, w

ow3

Gospodarcze
wykorzystanie
terendéw
poprzemystowych,
w szczegolnosci
pogérniczych /
infrastruktury
pokopalnianej na
rzecz obszaru
wsparcia
OW1i0ow2

(wg strategii
»ponownego
otwarcia” tzw.

de - locking)
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(3.1) Inwestycje w infrastrukture
drogowa komunikujaca tereny
poprzemystowe, w szczegdlnosci
pokopalniane z systemem drdg na
rzecz realizacji dziatan objetych
obszarem wsparcia (1) i (2) wraz

z niezbedng deniwelacjg terenu

(3.2) Inwestycje w adaptacje
budynkow poprzemystowych, w
szczegolnosci pokopalnianych do
nowych funkcji gospodarczych
wynikajacych z dziatan objetych
obszarem wsparcia (1) i (2)

(3.3) Inwestycje na rzecz
wykorzystania infrastruktury
poprzemystowej, w szczegolnosci
pokopalnianej na cele gospodarcze
wynikajgce z dziatan objetych
obszarem wsparcia (1) i (2) wraz z
niezbedng deniwelacja terenu
przyktadowo: energetyka
odnawialna, niskoemisyjne

cieptownictwo — wykorzystanie wéd

Beneficjenci zaréwno
W ujeciu sektorowym,

jak i terytorialnym

wskazani dla obszaréw
wsparcia OW1i OW2,

w tym konsorcja w
formule SPV,
porozumienia
beneficjentow



Zrédto: opracowanie wtasne.
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d) Obszar wsparcia OW4: Wzmocnienie zdolnosci transformacji regionu

Oczekiwania
(wynikajgce
z diagnozy)

Obszar
wsparcia (OW)

Kluczowe problemy — wyzwanie
(wynikajgce z diagnozy)

Typy projektéw / inwestycji

Beneficjenci

Brak dobrych projektow Wsparcie - (4.1) Wsparcie prac planistycznych na rzecz dywersyfikacji Beneficjenci
transformacji gospodarczej informowania sektora tradycyjnego, w tym: wskazani
w WSL i dialogu nt . ’ w obszarach
" - finansowanie / wspétfinansowanie studiow .
. L. transformacji ) ) o ) wsparcia OW1,
Ograniczone zdolnosci WSL przedinwestycyjnych, studiéw inwestycyjnych, OW2 i OW3 oraz

tworzenia atrakcyjnych
modeli biznesowych dla
skutecznych projektow
transformacji

Problem pomocy publicznej

Wsparcie dziatan
na rzecz oceny
technologicznej

i rozpoznania

ow4

Wzmacnianie

biznes planéw

- opracowanie Sciezek — procedur — modeli
biznesowych dla:

- projektéw w formule SPV

instytucje
publiczne,
stowarzyszenia
przedsiebiorcow,
instytucje

e o] &t otoczenia biznesu
Brak wywazone] kampanii inwestyciji zdolnosci do - projektéw z pomocg publiczng oraz tvou: fundusze
informacvinei nt w technologie: transformacji zasada zanieczyszczajacy ptaci i zielong .yp ’ i
S iopali regionu taksonomi inwestycyjne,
transformacji biopaliw, " i agencja rozwoju
ekologiczna (wg strategii genq )
Powolne tempo utylizacia rezyliencji, w - porozumien / konsorcjow JST — KSSE S.A. regionalnego /
przygotowania inwestycji na odpadow, tym budowania — przedsiebiorstw - instytucji otoczenia Iokalneg.o.
terenach poprzemystowych elektromobilnoé¢.  adaptacyjnosci) biznesu Instyjcuqe B+R
) ’ o ’ , z regionu, w tym
Sl e rad WL pojazdy . = monjcazu ﬁn:?\nsowego Srodkéw - porozumienia
rzecz budowania ?)L;t:nomlczne, Al, publlcznyt':h i prywa.tnych oraz réznych beneficjentéw
konkurencyjnos¢ regionalnej wrazz . funduszy inwestycyjnych
darki magazynowanie ; ; - )
E0SPOCANKI i anar - finansowanie / wspétfinansowanie
metanolu’ specjalistycznych ekspertyz typu: oceny

pierwiastkow
ziem rzadkich,
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potencjatu rynkowego technologii, oceny
oddziatywania na Srodowisko, badania



Brak wsparcia wz. wiedzy
i oceny technologii pod
wzgledem rentownosci

Brak dokumentéw
technicznych i biznesowych
zwigzanych z dywersyfikacjg
przemystéw tradycyjnych

Brak wiedzy oraz sprawnosci
biznesowej w kreowaniu

i wdrazaniu dobrych
projektéw transformacji

Brak szerszej dyskusji na
temat przysztosci gospodarki
regionu

Zrédto: opracowanie wiasne.

amoniaku,
chemicznej
przerdbki wegla,
czystych
technologii
weglowych —
weryfikacja
technologii
objetych umowa
spoteczna

Wsparcie
wspotpracy FTWS
z innymi
funduszami oraz
regionalnymi
instytucjami
otoczenia biznesu
na rzecz
finansowania
projektow
transformacji
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fizykochemiczne terendw poprzemystowych,
w tym pokopalnianych (wraz z analizami dot.
planéw naprawczych, remediacji dla terendw
skrajnie zanieczyszczonych),

(4.2) Dziatania informacyjno-promocyjne, doradcze,
szkoleniowe oraz wspétpraca na rzecz koordynacji

i monitorowania transformacji regionu wraz

z kreowaniem dyskusji na temat przysztosci gospodarczej
regionu

(4.3) Konsultacje aktow prawnych, dokumentow
strategicznych zwigzanych z transformacja,

w tym przekazywaniem terendw poprzemystowych,
w szczegblnosci pokopalnianych



Rozdziat lll. Wskazniki realizacji celu, o ktérym mowa w
art. 2 ust. 2 ustawy o FTWS S.A.

Cel okreélony w art. 2 ust. 2 ustawy o FTWS S.A. jest zdefiniowany w sposéb nastepujacy:

,Celem dziatania Funduszu jest wspieranie procesu transformacji wojewddztwa slgskiego oraz
podmiotéw, w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom wygaszania dziatalnosci gospodarczej,
w tym dziatalnosci wydobywczej wegla kamiennego, wystepujgcym na terytorium wojewddztwa
slgskiego lub poza jego terytorium.”

Cel powyiszy podkresla znaczenie interwencji FTWS S.A. w kategoriach: (a) transformacji wojewddztwa
Slgskiego oraz (b) minimalizacji negatywnych skutkéw wygaszania dziatalnosci gospodarczej
w szczegolnosci gornictwa wegla kamiennego.

Powyisze kategorie staty sie podstawg do okreslenia wskaznikdéw realizacji w/w celu w kontekscie
zdefiniowanych obszaréw wsparcia (OW) oraz standardéw sprawozdawania dziatalnosci przez
instytucje typu fundusz inwestycyjny jakim jest FTWS S.A.

Ponadto w konstrukcji wskaznikéw wprowadzono rozréznienie na wskazniki operacyjne (WO) oraz
wskazniki strategiczne (WS). Pierwsza grupa wskaznikéw, tj. operacyjne stuzy podkresleniu biezacej
aktywnoéci FTWS S.A. Wskazniki strategiczne odnosza sie do pozadanych efektéw dziatalnosci
Funduszu w kontekscie transformacji wojewddztwa slaskiego i nawigzujg do: liczby miejsc pracy oraz
liczby wspartych przedsiebiorstw. Wskazniki strategiczne korespondujg w sposdb bezposredni
z kategoriami (a) i (b) wskazanymi w celu o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 ustawy o FTWS S.A.

Wskazniki realizacji celu, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 ustawy o FTWS S.A. w podziale na poszczegdlne
obszary wsparcia (OW) zaprezentowano w tabelach w pkt. od a) do d).



a) Wskazniki realizacji w/w celu dla obszaru wsparcia OW1:
Dywersyfikacja przedsiebiorstw sektora tradycyjnego w
szczegoblnosci branzy gorniczej i okotogdrniczej wraz z zapleczem

OBSZAR WSPARCIA (OW) TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI

ow1

Dywersyfikacja
przedsiebiorstw sektora
tradycyjnego,

w szczegdlnosci branzy
gorniczej

i okotogodrniczej wraz z
zapleczem

Zrédto: opracowanie wiasne.

(1.1) Inwestycje w majatek trwaty
majace na celu zmiane
dotychczasowego profilu
gospodarczego w zakresie zakupu
nowej technologii, unowoczesnienia
istniejgcego parku maszynowego,
modyfikacji dotychczasowych
produktéw / ustug na rzecz ich
oferowania na nowych rynkach

(1.2) Projekty pilotazowe — wdrozenia
weryfikujgce nowe niskoemisyjne
technologie celem zmiany
dotychczasowego profilu
gospodarczego (konsorcja: firma/-y

i instytucja/-e B+R)

(1.3) Inwestycje w OZE lub
niskoemisyjne Zzrodta energii, takie
energetyka gazowa, magazyny energii,
w tym technologie wodorowe,
geotermia, biomasa — bioodpady,
biopaliwa, paliwa syntetyczne,
przeksztatcenie odpaddw,
niskoemisyjne cieptownictwo,
wykorzystanie wdd kopalnianych

(1.4) Inwestycje w rozwigzania
gospodarki obiegu zamknietego —
zréwnowazona gospodarka odpadami

(1.5) Wsparcie wejscia na nowe rynki
(krajowy , zagraniczny)

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU
(perspektywa 2030):

»Celem dziatania Funduszu jest wspieranie
procesu transformacji wojewddztwa
Slaskiego oraz podmiotow, w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom
wygaszania dziatalnosci gospodarczej, w
tym dziatalnosci wydobywczej wegla
kamiennego, wystepujacym na terytorium
wojewodztwa Slaskiego lub poza jego
terytorium” (Ustawa FTWS S.A.)

OPERACYINE

— WAOL1.1. Kwota zrealizowanych inwestycji
dla obszaru wsparcia OW1
{minimum 200 min zt + 40% srodkow
przekazanych do FTWS S.A. w latach
2025-2030 - z wyjgtkiem innych
programdéw wsparcia Funduszu }

— WAOL1.2. Liczba zrealizowanych inwestycji
dla obszaru wsparcia OW1 narastajgco
{zrealizowanie minimum
5 inwestycji do 2030}

STRATEGICZNE

— WS1.1. Liczba utworzonych nowych
miejsc pracy w ramach dziatan dla
obszaru wsparcia OW1
{minimum 100 miejsc pracy do 2030}

WS1.2.Liczba pracownikow
przeniesionych do nowych /
zdywersyfikowanych dziatalnosci

z sektora tradycyjnego w ramach
obszaru wsparcia OW1 lub liczba
utrzymanych miejsc pracy w
konsekwencji stworzenia nowych /
zdywersyfikowanych dziatalnosci sektora
tradycyjnego w ramach obszaru wsparcia
ow1

{minimum 100 pracownikow do 2030}



b) Wskaznik realizacji w/w celu dla obszaru wsparcia OW2: Rozwgj
nowych branz gospodarki w regionie

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU
(perspektywa 2030):

»Celem dziatania Funduszu jest wspieranie
procesu transformacji wojewaddztwa slaskiego

TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI oraz podmiotéw, w celu przeciwdziatania

OBSZAR WSPARCIA

(ow) negatywnym skutkom wygaszania dziatalnosci

gospodarczej, w tym dziatalnosci wydobywczej
wegla kamiennego, wystepujacym na
terytorium wojewodztwa Slaskiego lub poza
jego terytorium” (Ustawa FTWS S.A.)

- (2.1) Inwestycje z przycigganiem OPERACYJNE
lub rozwojem i poprawa
efektywnosci energetycznej
istniejgcych przedsiebiorstw
dziatajacych
w nowych branzach gospodarki,
m.in. inteligentnych specjalizacji
WSL j.w.w tym m.in.:

— WO02.1. Kwota zrealizowanych inwestycji
zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem
przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych
branzach gospodarki (typ projektéow 2.1)
dla obszaru wsparcia OW2
{minimum 100 min zt + 20% srodkow
przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-

- automatyka i robotyka 2030 -z wyjgtkiem innych programow
wraz z cyfryzacjq i wsparcia Funduszu }
integracjg maszyn, internet

. — WO02.2. Liczba zrealizowanych inwestycji
rzeczy, aplikacje

zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem

przemystowe
ow2 przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych
-  elektromobilnos¢ i branzach gospodarki (typ projektow 2.1)
automotive, pojazdy dla obszaru wsparcia OW2 narastajgco
L. . specjalistyczne oraz {zrealizowanie minimum 5 inwestycji
el e bt niskoemisyjny transport do 2030}
gospodarki
w regionie - Ali maszynowe uczenie, — WAO02.3. Kwota zrealizowanych inwestycji
w tym zastosowanie Al dla obszaru wsparcia OW2 w ramach
w medycynie, automatyce, ko-inwestycji w firmy typu start-up z innymi
finansach, logistyce, funduszami kapitatowymi (typ projektéw
przemysle maszynowym, 2.2)
ustugach publicznych, {maksimum 50 mIn + ok. 10% Srodkow

przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-
2030 -z wyjgtkiem innych programow
wsparcia Funduszu }

- medycyna i inzynieria
medyczna, branze
pokrewne,

— WO02.4. Liczba zrealizowanych inwestycji
dla obszaru wsparcia OW2 w ramach
ko-inwestycji w firmy typu start-up z innymi
funduszami kapitatowymi (typ projektéw
2.2)

-  biotechnologie z ich
zastosowanie w
biopaliwach,
zréwnowazonym
rolnictwie i przemysle
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Spozywczym oraz {zrealizowanie minimum 10 inwestycji

medycynie do 2030}
- OZE i magazynowanie STRATEGICZNE
energii

— WS2.1. Liczba utworzonych nowych miejsc
- energetyka atomowa, pracy w ramach dziatan dla obszaru
wsparcia OW2 — typ projektu 2.1

- R {minimum 50 miejsc pracy do 2030}

R A — WS2.2. Liczba przedsiebiorstw, w tym start-

i obronny updéw, z nowych branz gospodarki

~ przemyst podlegajacych wsparciu FTWS w ramach
potprzewodnikowy oraz GBI CEDRITER O =~ el 2.2
centra obliczeniowe {minimum 10 firm typu start-up do 2030}
i bazodanowe

- inne technologie

wykazujgce wysoka
wartos¢ dodang

i tworzace spotecznie
akceptowalne miejsca
pracy

- (2.2) Inwestycje w nowe firmy —
start’upy oraz przyciaganie i
skalowanie istniejacych start’'upow
W powigzaniu z funduszami
inwestycyjnymi dziatajagcymi na
rynku oraz instytucjami otoczenia
biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne.
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c) Wskaznik realizacji w/w celu dla obszaru wsparcia OW3:
Gospodarcze wykorzystanie terendw poprzemystowych w
szczegolnosci pogoérniczych na rzecz obszaréw OW1 i OW2

OBSZAR WSPARCIA (OW)

ows3

Gospodarcze
wykorzystanie terenéw
poprzemystowych,

w szczegolnosci
pogérniczych /
infrastruktury
pokopalnianej na rzecz
obszaru wsparcia OW1 i
ow2

Zrédto: opracowanie wiasne.

TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI

(3.1) Inwestycje w infrastrukture
drogowa komunikujacg tereny
poprzemystowe, w szczegolnosci
pokopalniane z systemem drég na
rzecz realizacji dziatan objetych
obszarem wsparcia OW1 i OW2 wraz
z niezbedna deniwelacjg terenu

(3.2) Inwestycje w adaptacje
budynkow poprzemystowych,

w szczegolnosci pokopalnianych
do nowych funkcji gospodarczych
wynikajacych z dziatar objetych
obszarem wsparcia OW1 i OW2

(3.3) Inwestycje na rzecz
wykorzystania infrastruktury
poprzemystowej, w szczegolnosci
pokopalnianej na cele gospodarcze
wynikajace z dziatan objetych
obszarem wsparcia OW1 i OW2 wraz

z niezbedng deniwelacjg terenu
(przyktadowo: energetyka odnawialna,
niskoemisyjne cieptownictwo —
wykorzystanie wod kopalnianych,
magazynowanie energii, termiczna
utylizacja odpadow, adaptacja bocznic
kolejowych i sktaddw dla potrzeb
logistyki, powierzchnia uzytkowa dla
nowych branz gospodarki)
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WSKAZNIKI REALIZACJI CELU
(perspektywa 2030):

»Celem dziatania Funduszu jest
wspieranie procesu transformacji
wojewodztwa slaskiego oraz
podmiotéw, w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom wygaszania
dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnos$ci wydobywczej wegla
kamiennego, wystepujacym na
terytorium wojewoédztwa $laskiego lub
poza jego terytorium” (Ustawa FTWS
S.A.)

OPERACYINE

— WO3.1.Kwota zrealizowanych

inwestycji dla obszaru wsparcia OW3
{minimum 100 min zt + 20% srodkow
przekazanych do FTWS S.A. w latach
2025-2030 - z wyjgtkiem innych
programow wsparcia Funduszu }

— WO3.2. Liczba zrealizowanych

inwestycji dla obszaru wsparcia OW3
narastajgco

{zrealizowanie minimum

3 inwestycji do 2030}

STRATEGICZNE

— WS3.1. Liczba utworzonych nowych

miejsc pracy na terenach
poprzemystowych,

w szczegoblnosci pogorniczych

dla obszaru wsparcia OW3
{minimum 100 miejsc pracy do 2030}

- WS3.2. Liczba terenéw
poprzemystowych, w tym
pogorniczych podlegajgcych wsparciu
FTWS w ramach obszaru wsparcia
ows3
{minimum 3 tereny do 2030}



d) Wskazniki realizacji w/w celu dla obszaru wsparcia 4.
Wzmocnienie zdolhosci transformacji regionu

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU
(perspektywa 2030):

»Celem dziatania Funduszu jest
wspieranie procesu transformacji
wojewodztwa Slaskiego oraz

BSZAR , podmiotéw, w celu przeciwdziatania
OBS TYPY PROJEKTOW / INWESTYCII

WSPARCIA (OW) negatywnym skutkom wygaszania
dziatalnosci gospodarczej, w tym

dziatalnosci wydobywczej wegla
kamiennego, wystepujacym na
terytorium wojewodztwa slaskiego lub
poza jego terytorium” (Ustawa FTWS$
S.A.)

- (4.1) Wsparcie prac planistycznych na rzecz OPERACYJNE

dywersyfikacji sektora tradycyjnego, w tym:
y Y ! yevines Y — WO0A4.1. Kwota alokowana

- finansowanie / wspétfinansowanie dla obszaru wsparcia OW4
studiow przedinwestycyjnych, studiow {minimum 50 min zt + 10% srodkow
inwestycyjnych, biznes planéw przekazanych do FTWS S.A.

w latach 2025-2030 - z wyjgtkiem

- opracowanie Sciezek — procedur — modeli . . .
innych programéw wsparcia

biznesowych dla:

Funduszu }
- projektéw w formule SPV — WO0A4.2. Liczba dziatan podjetych
w ramach obszaru wsparcia OW4
- projektéw z pomoca publiczng dla (typ projektu 4.1) prac
oraz zasadq zanieczyszczajacy planistycznych {minimum 2 x 23
owa ptaci, zielong taksonomia studia wykonalnosci / wstepne

studiéw wykonalnosci / studia

- porozumien / konsorcjéw JST — ) i :
przedinwestycyjne / biznes plany /

KSSE S.A. — przedsiebiorstw -

Wzmacnianie

zdolnosci do . » . ekspertyzy};

e instytucji otoczenia biznesu B WOZ.S.yLi)(/:};ba podjetych dziatar

regionu - montazu finansowego srodkéw w ramach obszaru wsparcia WO4
publicznych i prywatnych oraz dla (4.2) dziatan informacyjno-
réznych funduszy inwestycyjnych promocyjnych, doradczych, szkolen

{minimum 2 spotkania
informacyjno-promocyjne / rok}
{minimum 1 program doradczy dla
firm z przemystéw tradycyjnych,

w szczegolnosci gérniczych i
okofogdrniczych}

{minimum 1 program szkoleniowy}

- finansowanie / / wspotfinansowanie
specjalistycznych ekspertyz typu: oceny
potencjatu rynkowego technologii, oceny
oddziatywania na srodowisko badania
fizykochemiczne terenow
poprzemystowych, w tym pokopalnianych
(wraz z analizami dot. planéw
naprawczych, remediacji dla terenéw STRATEGICZNE

skrajnie zanieczyszczonych),
! Y yeh) — WS4.1. Liczba oséb uczestniczacych

w dziataniach objetych obszarem
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- (4.2.) Dziatania informacyjno-promocyjne,
doradcze, szkoleniowe oraz wspétpraca na rzecz
koordynacji i monitorowania transformacji
regionu wraz z kreowaniem dyskusji na temat
przysztosci gospodarczej regionu

- (4.3) Konsultacje aktow prawnych, dokumentéw
strategicznych zwigzanych z transformacjg, w tym
przekazywaniem terenéw poprzemystowych, w
szczegdlnosci pokopalnianych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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wsparcia zwigzanym ze wzrostem
wiedzy i Swiadomosci

nt transformacji WSL

{minimum 1000 o0s6b do 2030}



Rozdziat IV. Wskazanie mozliwych Zrodet finansowania

We wskazaniu mozliwych zrédet finansowania (ZF) dziatalnosci inwestycyjnej FTWS S.A. postuzono sie
szerokim katalogiem potencjalnych mozliwosci finansowego zasilenia, z ktérego korzystajg fundusze
inwestycje. Katalog ten obejmuje nastepujgce zrddta finansowania:

—  ZF.1. Srodki FTWS

—  ZF.2. Srodki innych funduszy publicznych®, w tym w ramach ko-inwestycji

—  ZF.3. Srodki innych funduszy VG, tj. Venture Capital, czy CVC, tj. Corporate Venture Capital®
—  ZF.4. Srodki wiasne beneficjentéw — wktad wiasny

— ZF.5. Dotacje rzgdowe

— ZF.6. Rzadowe programy wsparcia'®

— ZF.7. Fundusze europejskie

—  ZF.8. Zaciaganie przez FTWS S.A. kredytéw oraz emitowanie obligacji

Ponadto zidentyfikowano instrumenty wsparcia stosowane przez FTWS S.A. w uktadzie poszczegdlnych
obszaréw wsparcia (OW). Katalog instrumentéw wsparcia obejmuje szeroki wachlarz instrumentéw
finansowych stosowanych przez fundusze inwestycyjne, tj.:

— l.a. Zwrotne — inwestycje kapitatowe (w tym SPV — Special Purpose Vehicle)
—  L.b. Zwrotne — pozyczki, w tym pozyczki preferencyjne

— l.c. Zwrotne — pozyczki z grantem

— l.d. Ko-inwestycje z funduszami publicznymi

— l.e. Ko-inwestycje z funduszami VC, CVC

—  Lf. Pozyczki konwertowane (na akcje / udziaty)

— Lg. Inwestycje w inne fundusze inwestycyjne inwestujgce w start-upy

—  L.h. Zakup obligacji

— Li. Dotacje

— Lj. Ko-inwestycje, w tym w ramach PPP (partnerstwa publiczno-prywatnego)
— Lk. Granty

— 1.l Poreczenia / reporeczenia w ramach wspétpracy z SRFP Sp. z 0.0.

Poza instrumentami finansowymi wskazano takze instrumenty pozafinansowe dedykowane dla FTWS
S.A,, ktére obejmuja:

— Dziatania informacyjno-promocyjne
— Doradztwo
— Szkolenia

Uporzadkowane zestawienie zrédet finansowania FTWS S.A. wraz z instrumentami wsparcia prezentuja
tabele w pkt. do a) do d).

8 W tym m.in. instytucje rozwoju, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie
instytucji rozwoju (Dz. U. z 2022 r. poz. 2183 i 2185 oraz z 2023 r. poz. 203).

° Fundusze tego rodzaju prowadzone s3 m.in. przez duze podmioty gospodarcze takie jak TAURON, ORLEN,
KGHM

10 W tym m.in. zgodnie z art. 7.3 ustawy FTWS S.A.

107



Szczegbtowe zasady realizacji dziatarh prowadzonych przez FTWS S.A. powinny zostaé okre$lone
w Polityce Inwestycyjnej FTWS S.A., a takze powinny zosta¢ dookre$lone w programach wsparcia
zgodnie z art. 9.1. ust. o Funduszu Transformacji Wojewédztwa Slaskiego.
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a) Zrédta finansowania dla obszaru wsparcia OW1 oraz instrumenty FTWS S.A.

OBSZAR WSPARCIA - A a
(OW) TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI ZRODtA FINANSOWANIA INSTRUMENTY FTWS S.A.

- (1.1) Inwestycje w majatek trwaly majace na celu zmiane —  ZF.1. Srodki FTWS — l.a. Zwrotne — inwestycje
dotychczasowego profilu gospodarczego w zakresie —  ZF.2. Srodki innych funduszy kapitatowe (w tym SPV)
zakupu nowej technologii, unowoczesnienia istniejgcego publicznych'!, w tym wramach -  |.b. Zwrotne — pozyczki,
parku maszynowego, modyfikacji dotychczasowych ko-inwestycji w tym pozyczki preferencyjne
produktéw / ustug na rzecz ich oferowania na nowych —  ZF.3. Srodki innych funduszy VC, —  I.c. Zwrotne — pozyczki z grantem
rynkach CVvC —  Ld. Ko-inwestycje

0W1 _ r4 . . . .
- (1.2) Projekty pilotazowe — wdrozenia weryfikujace ZF4. S'rc.>dk| ’w’rasne z fundl.!szam| pu.bllcznym|
. . - . . beneficjentéw — wktad wtasny - l.e. Ko-inwestycje
Dywersyfikacja nieskoemisyjne technologie celem zmiany ) .
.. . . — ZF.5. Dotacje rzagdowe z funduszami VC, CVC
przedsiebiorstw dotychczasowego profilu gospodarczego (konsorcja: ) )
. . . . —  ZF.6. Rzadowe programy — Lf Pozyczki konwertowane
sektora tradycyjnego, firma/-y i instytucja/-e B+R) 1 . . .
w szczegdinosci brans wsparcia — Lj. Ko-inwestycje, tym
6rnicz§' Y - (1.3) Inwestycje w OZE lub niskoemisyjne zrodta energii, —  ZFE.7. Fundusze europejskie w ramach PPP
.g J .. takze energetyka gazowa, magazyny energii, w tym —  ZF.8.Zaciaganie przez FTWS S.A. — I.|. Poreczenia / reporeczenia
i okotogdrniczej wraz z . . . i . . ; .
technologie wodorowe, geotermia, biomasa — bioodpady, kredytéw oraz emitowanie w ramach wspétpracy z SRFP
zapleczem . . . . , L
biopaliwa, paliwa syntetyczne, przeksztatcenie odpaddw, obligaciji Sp. z 0.0.

retlorersl veiisines) niskoemisyjne cieptownictwo, wykorzystanie wod

kopalnianych
- (1.4) Inwestycje w rozwigzania gospodarki obiegu
zamknietego — zréwnowazona gospodarka odpadami
- (1.5) Wsparcie wejscia na nowe rynki (krajowy ,
zagraniczny)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tym m.in. instytucje rozwoju, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. z 2022 r. poz. 2183 i 2185 oraz z 2023 r.
poz. 203).
12 \W tym m.in. zgodnie z art. 7.3 ustawy o FTWS S.A.
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b) Zrédta finansowania dla obszaru wsparcia OW2 oraz instrumenty FTWS S.A.

OBSZAR WSPARCIA (OW) TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI ZRODLA FINANSOWANIA INSTRUMENTY FTWS S.A.

- (2.1) Inwestycje zwigzane z przycigganiem lub —  ZF.1.Srodki FTWS — la. Zwrotne — inwestycje
rozwojem i poprawg efektywnosci energetycznej —  ZF.2. Srodki innych funduszy kapitatowe (w tym SPV)
istniejgcych przedsiebiorstw dziatajacych w nowych publicznych —  Lb. Zwrotne — pozyczki,
branzach gospodarki, m.in. w inteligentnych w ramach ko-inwestycji w tym pozyczki preferencyjne
specjalizacjach, tym: —  ZF.3.Srodki innych funduszy VC, -  l.c. Zwrotne — pozyczki

. . CvC z grantem
; ?utomaFyka ! robot.yka Wraz z cyfryza|<.:lj(q ' —  ZF4. Srodki wtasne beneficjentéw —  I.d. Ko-inwestycje
|ntegraq{q maszyn, internet rzeczy, aplikacje i ey — sz sl
przemysiowe — ZF.5. Dotacje rzgdowe —  l.e. Ko-inwestycje
- elektromobilno$¢ i automotive, pojazdy — ZF.6. Rzadowe programy wsparcia z funduszami VC, CVC
ow2 specjalistyczne oraz niskoemisyjny transport ~ —  ZF.7. Fundusze europejskie’ —  Lf. Pozyczki konwertowane
- . — ZF.8.Zacigganie przez FTWSS.A. - l.g. Inwestycje w inne fundusze
Rozwdj nowych branz . . i . ) . T .
ospodarki - Alimaszynowe uczenie, w tym kredytéw oraz emitowanie inwestycyjne inwestujace
g r:: S zastosowanie Al w medycynie, automatyce, obligacji w start-upy
wregloni ) finansach, logistyce, przemysle — 1. Ko-inwestycje, tym
(unrelated variety) .
maszynowym, ustugach publicznych, W ramach PPP

— L.l. Poreczenia / reporeczenia
w ramach wspdtpracy z SRFP
Sp. z o0.0.

- medycyna i inzynieria medyczna, branze
pokrewne,

-  biotechnologie z ich zastosowanie w
biopaliwach, zrownowazonym rolnictwie i
przemysle spozywczym oraz medycynie

- OZE i magazynowanie energii,

- energetyka atomowa,
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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c) Zrédta finansowania dla obszaru wsparcia OW3 oraz instrumenty FTWS S.A.

OBSZAR WSPARCIA (OW)

TYPY PROJEKTOW / INWESTYCJI

ZRODEA FINANSOWANIA

INSTRUMENTY FTWS S.A.

ows3

Gospodarcze wykorzystanie
terenoéw poprzemystowych, w
szczegblnosci pogérniczych /
infrastruktury pokopalnianej na
rzecz obszaru wsparcia (1) i (2)

Zrédto: opracowanie wiasne.

- (3.1) Inwestycje w infrastrukture drogowa
komunikujaca tereny poprzemystowe, w
szczegolnosci pokopalniane z systemem drog
na rzecz realizacji dziatan objetych obszarem
wsparcia (1) i (2) wraz z niezbedna
deniwelacja terenu

- (3.2) Inwestycje w adaptacje budynkow
poprzemystowych, w szczegélnosci
pokopalnianych do nowych funkcji
gospodarczych wynikajgcych z dziatan
objetych obszarem wsparcia (1) i (2)

- (3.3) Inwestycje na rzecz wykorzystania
infrastruktury poprzemystowej, w
szczegolnosci pokopalnianej na cele
gospodarcze wynikajgce z dziatan objetych
obszarem wsparcia (1) i (2) wraz

z niezbedna deniwelacjg terenu przyktadowo:

energetyka odnawialna, niskoemisyjne
cieptownictwo — wykorzystanie wéd
kopalnianych, magazynowanie energii,
termiczna utylizacja odpadow, adaptacja
bocznic kolejowych i sktadow dla potrzeb
centréw logistycznych
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ZF.1. Srodki FTWS

ZF.2. Srodki innych funduszy
publicznych w ramach ko-
inwestycji

ZF.4. Srodki wtasne
beneficjentow — wktad wtasny
ZF.5. Dotacje rzagdowe

ZF.6. Rzadowe programy
wsparcia

ZF.7. Fundusze europejskie

ZF.8. Zaciaganie przez FTWS S.A.

kredytdw oraz emitowanie
obligacji

l.a. Zwrotne — inwestycje
kapitatowe (w tym SPV)

I.b. Zwrotne — pozyczki, w tym
pozyczki preferencyjne

l.c. Zwrotne — pozyczki z grantem
I.f. Pozyczki konwertowane

I.h. Zakup obligacji

l.i. Dotacje

l.j. Ko-inwestycje, tym

w ramach PPP

I.I. Poreczenia / reporeczenia w
ramach wspdtpracy z SRFP Sp. z
0.0.



d) Zrédta finansowania dla obszary wsparcia OW4 oraz instrumenty FTWS S.A.

Obszar wsparcia (OW) Typy projektéw / inwestycji Zrédta finansowania

- (4.1) Wsparcie prac planistycznych na rzecz dywersyfikacji —  ZF.1. Srodki FTWS FINANSOWE
sektora tradycyjnego, w tym: —  ZF.2. Srodki innych
. l.i. Dotacje
. ’ funduszy publicznych
- finansowanie / wspétfinansowanie studiow — Lk. Granty

) w ramach ko-inwestycji
przedinwestycyjnych, studiéw inwestycyjnych,

. ) —  ZF.4. Srodki wtasne POZAFINANSOWE
biznes planw beneficjentéw — wkfad
- opracowanie $ciezek — procedur — modeli wtasny B Dzia{ania- informacyjno-
biznesowych dla: — ZFE.5. Dotacje rzgdowe promocyjne
—  ZF6.Rzadowe programy — Doradztwo
- projektéw w formule SPV wsparcia _  Szkolenia

ow4 - projektéw z pomocg publiczng oraz zasada

zanieczyszczajacy ptac,i zielong taksonomia
Wzmacnianie zdolnosci do

transformacji regionu - porozumier / konsorcjow JST — KSSE S.A. —
przedsiebiorstw - instytucji otoczenia
biznesu

- montazu finansowego srodkow publicznych
i prywatnych oraz réznych funduszy
inwestycyjnych

- finansowanie / / wspoffinansowanie
specjalistycznych ekspertyz typu: oceny potencjatu
rynkowego technologii, oceny oddziatywania na
srodowisko, badania fizykochemiczne terenéw
poprzemystowych, w tym pokopalnianych (wraz z
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rozdziat V. Sposdb monitorowania i oceny wykonania
Strategii FTWS

a) System monitoringu Strategii FTWS S.A.

Dziatalno$¢ FTWS S.A. podlega monitoringowi. Na potrzeby monitoringu Strategii FTWS S.A powinien
stworzy¢ system gromadzenia, przechowywania i prezentacji informacji odnoszgcych sie do dziatalnosci
okreslonej w obszarach wsparcia Strategii FTWS, tj. OW1, OW2, OW3 oraz OWA4.

Podstawg gromadzenia oraz przechowywania informacji na potrzeby monitoringu sg dane opisujace
wskazniki operacyjne (WO) oraz wskazniki strategiczne (WS) okreslone w Rozdziale Il Strategii FTWS,
tj. odnoszgce sie do pomiaru realizacji celu wskazanego w art. 2 wust. 2 ustawy
o FTWS S.A. Zestawienie wskaznikéw operacyjnych (WO) i wskaznikdw strategicznych (WS) prezentuja
tabele zawarte w Rozdziale Ill w pkt. od a) do d) — tozsame z tabelg ponize;j.

Tabela 14. WskaZniki operacyjne i wskaZniki strategiczne Strategii F TWS wraz z zaktadanymi wartosciami

Obszar wsparcia (OW) Wartosc do 2030
OW1: OPERACYJNE

— WOL1.1. Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW1
{minimum 200 min zt + 40% srodkow przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-2030 — min. 200 min
z wyjgtkiem innych programéw wsparcia Funduszu }

—  WOL1.2. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW1 narastajaco
{zrealizowanie minimum 5 inwestycji do 2030}

OW1: STRATEGICZNE

min. 5 inwestycji

—  WS1.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy w ramach dziatan dla obszaru

. . .. in. 100 miej
wsparcia OW1 {minimum 100 miejsc pracy do 2030} min MIeJSc pracy

—  WS1.2. Liczba pracownikéw przeniesionych do nowych / zdywersyfikowanych
dziatalnosci z sektora tradycyjnego w ramach obszaru wsparcia OW1 lub liczba
utrzymanych miejsc pracy w konsekwencji stworzenia nowych / zdywersyfikowanych min. 100 pracownikéw
dziatalnosci sektora tradycyjnego w ramach obszaru wsparcia OW1 {minimum 100
pracownikéw do 2030}

OW2: OPERACYJNE

—  WO02.1. Kwota zrealizowanych inwestycji zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem
przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych branzach gospodarki (typ projektéw 2.1) dla
obszaru wsparcia OW2 {minimum 100 min zt + 20% Srodkéw przekazanych do FTWS
S.A. w latach 2025-2030 - z wyjgtkiem innych programow wsparcia Funduszu }

min. 100 min zt

—  WO02.2. Liczba zrealizowanych inwestycji zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem
przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych branzach gospodarki (typ projektéw 2.1) dla min. 5 inwestycji
obszaru wsparcia OW2 narastajaco {zrealizowanie minimum 5 inwestycji do 2030}

— WO02.3. Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW2 w ramach ko-
inwestycji w firmy typu start-up z innymi funduszami kapitatowymi (typ projektéw 2.2)
{maksimum 50 min + ok. 10% $rodkow przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-2030
— z wyjgtkiem innych programoéw wsparcia Funduszu }

maks. 50 min zt

— WO02.4. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW2 w ramach ko-
inwestycji w firmy typu start-up z innymi funduszami kapitatowymi (typ projektow 2.2) min. 10 inwestycji
{zrealizowanie minimum 10 inwestycji do 2030}

OW2: STRATEGICZNE

—  WS2.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy w ramach dziatan dla obszaru

wsparcia OW2 — typ projektu 2.1 {minimum 50 miejsc pracy do 2030} mini. 50 miejsc pracy




—  WS2.2. Liczba przedsiebiorstw, w tym start-upow, z nowych branz gospodarki
podlegajacych wsparciu FTWS w ramach obszaru wsparcia OW?2 — typ projektu 2.2
{minimum 10 firm typu start-up do 2030}

OW3: OPERACYJNE

—  WO3.1.Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW3
{minimum 100 min zt + 20% $rodkéw przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-2030 —
z wyjgtkiem innych programow wsparcia Funduszu }

min.10 firm typu start-up

min. 100 min zt

—  WO3.2. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW3 narastajaco
{zrealizowanie minimum 3 inwestycji do 2030}

OW3: STRATEGICZNE

—  WS3.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy na terenach poprzemystowych,
w szczegdlnosci pogorniczych dla obszaru wsparcia OW3
{minimum 100 miejsc pracy do 2030}

min. 3 inwestycje

min 100 miejsc pracy

—  WS3.2. Liczba terendéw poprzemystowych, w tym pogdrniczych podlegajacych wsparciu
FTWS w ramach obszaru wsparcia OW3 {minimum 3 tereny do 2030}

OW4: OPERACYINE

— WOA4.1. Kwota alokowana dla obszaru wsparcia OW4
{minimum 50 min zt + 10% $rodkéw przekazanych do FTWS S.A. w latach 2025-2030
— z wyjgtkiem innych programoéw wsparcia Funduszu }

min 3 tereny

minimum 50 min

—  WOA4.2. Liczba dziatan podjetych w ramach obszaru wsparcia OW4 dla (typ projektu
4.1) prac planistycznych {minimum 2 x 23 studia wykonalnosci / wstepne studiow
wykonalnosci / studia przedinwestycyjne / biznes plany / ekspertyzy?};

[tj.: 5 inwestycji (WO1.2) + 5 inwestycji (W02.2) + 10 start-upéw (W02.4) + 3
inwestycje (W03.2) = 23 studidw wykonalnosci / biznesplanéw]

2 x 23 studia
wykonalnosci / biznes
plany

—  WOA4.3. Liczba podjetych dziatarn w ramach obszaru wsparcia WO4 dla (4.2) dziatan
informacyjno-promocyjnych, doradczych, szkolen
{minimum 2 spotkania informacyjno-promocyjne / rok}
{minimum 1 program doradczy dla firm z przemystow tradycyjnych, w szczegdlnosci
gorniczych i okotogdrniczych}
{minimum 1 program szkoleniowy}

WS4: STRATEGICZNE

zwigzanym ze wzrostem wiedzy i Swiadomosci nt transformacji WSL
{minimum 1000 oséb do 2030}

—  WS4.1. Liczba oséb uczestniczacych w dziataniach objetych obszarem wsparcia

2 spotkania informacyjne
/ rok

1 program doradczy
1 program szkoleniowy

min. 1000 oséb

Zrédio: opracowanie whasne.

Dane powyisze beda gromadzone w uktadzie co najmniej kwartalnym i podsumowane w uktadzie

rocznym.

W wymiarze prezentacji w/w wartosci wskaznikdw operacyjnych (WO) i wskaznikdéw strategicznych
(WS) podstawg monitoringu s nastepujace raporty przygotowane przez FTWS S.A.:

—  Kwartalny raport z dziatalnosci FTWS S.A.,

— Roczne sprawozdanie z realizacji Strategii — zgodnie z art. 5 Ustawy FTWS S.A.,
—  Coroczny zbiorczy raport wyceny inwestycji, ktére zostaty wsparte przez FTWS S.A.

Na potrzeby prowadzenia monitoringu Strategii FTWS S.A. powinno zostaé¢ utworzone stanowisko /

komérka organizacyjna ds. monitoringu i ewaluacji.

Raporty monitoringu podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad FTWS S.A. i s3 prezentowane oraz

opiniowane przez Rade Nadzorczg FTWS S.A.

Powigzanie wskaznikéw operacyjnych WO i wskaznikéw strategicznych WS z kluczowymi sktadowymi

celu ustawowego FTWS S.A. prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 15. Powigzanie wskaznikéw operacyjnych i wskaznikéw strategicznych z celem ustawowym FTWS S.A.

Obszary wsparcia i towarzyszace im wskazniki operacyjne (WO) i wskazniki
strategiczne (WS)

Kluczowe sktadowe celu
okreslonego w art. 2.1. ust 2
ustaw o FTWS S.A. wspierane
przez Fundusz i odzwierciedlone
we wskaznikach

okotogorniczej wraz z zapleczem

Obszar wsparcia OW1:Dywersyfikacja przedsiebiorstw sektora tradycyjnego w szczegdlnosci branzy gorniczej,

WO1.1. Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW1

WO1.2. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW1 narastajgco

Przeciwdziatanie negatywnym

WS1.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy w ramach dziatan dla obszaru
wsparcia OW1

skutkom wygaszania dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci

WS1.2. Liczba pracownikéw przeniesionych do nowych / zdywersyfikowanych
dziatalnosci z sektora tradycyjnego w ramach obszaru wsparcia OW1 lub liczba
utrzymanych miejsc pracy w konsekwencji stworzenia nowych / zdywersyfikowanych
dziatalnosci sektora tradycyjnego w ramach obszaru wsparcia OW1

wydobywczej wegla kamiennego,
zagospodarowanie sektoréw
nieposiadajgcych potencjatu
wzrostowego

Obszar wsparcia OW2: rozwdj nowych branz gospodarki w regionie

WO02.1. Kwota zrealizowanych inwestycji zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem
przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych branzach gospodarki (typ projektow 2.1) dla
obszaru wsparcia OW2

WO02.2. Liczba zrealizowanych inwestycji zwigzanych z przycigganiem lub rozwojem
przedsiebiorstw dziatajgcych w nowych branzach gospodarki (typ projektéw 2.1) dla
obszaru wsparcia OW2 narastajgco

WO02.3. Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW2 w ramach ko-
inwestycji w firmy typu start-up z innymi funduszami kapitatowymi (typ projektéw
2.2)

Zmiana struktury gospodarki,
poprawa konkurencyjnosci

WO2.4. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW2 w ramach ko-
inwestycji w firmy typu start-up z innymi funduszami kapitatowymi (typ projektéw
2.2)

wojewddztwa Slaskiego

WS2.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy w ramach dziatan dla obszaru
wsparcia OW2 — typ projektu 2.1

WS2.2. Liczba przedsiebiorstw, w tym start-upow, z nowych branz gospodarki

podlegajacych wsparciu FTWS w ramach obszaru wsparcia OW2 — typ projektu 2.2
Obszar wsparcia OW3: Gospodarcze wykorzystanie terenéw poprzemystowych w szc.
obszaréw wsparcia OW1 i OW2

WO3.1.Kwota zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW3

zegolnosci pogorniczych na rzecz

Przeciwdziatanie negatywnym

WO03.2. Liczba zrealizowanych inwestycji dla obszaru wsparcia OW3 narastajgco

skutkom wygaszania dziatalnosci

WS3.1. Liczba utworzonych nowych miejsc pracy na terenach poprzemystowych, w
szczegblnosci pogodrniczych dla obszaru wsparcia OW3

gospodarczej, w tym dziatalnosci
wydobywczej wegla kamiennego,

WS3.2. Liczba terenéw poprzemystowych, w tym pogérniczych podlegajacych
wsparciu FTWS w ramach obszaru wsparcia OW3

Obszar wsparcia OW4: Wzmocnienie zdolnosci transformacji regionu
WO04.1. Kwota alokowana dla obszaru wsparcia OW4

zagospodarowanie sektoréw
nieposiadajgcych potencjatu
wzrostowego, zmiana struktury
gospodarki, poprawa
konkurencyjnosci wojewddztwa
$lgskiego

WO4.2. Liczba dziatan podjetych w ramach obszaru wsparcia OW4 dla (typ projektu
4.1) prac planistycznych

WO4.3. Liczba podjetych dziatarn w ramach obszaru wsparcia WO4 dla (4.2) dziatan
informacyjno-promocyjnych, doradczych, szkolen

Wspieranie procesu transformacji
wojewddztwa Slaskiego

WS4.1. Liczba os6b uczestniczacych w dziataniach objetych obszarem wsparcia

zwigzanym ze wzrostem wiedzy i Swiadomosci nt transformacji WSL

Zrédto: opracowanie wiasne
Oznaczenia: WO — wskaznik operacyjny; WS — wskaznik strategiczny
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b) System ewaluacji - oceny Strategii FTWS S.A.

Dziatalnoéé FTWS S.A. podlega ewaluacji — ocenie. Ocena efektywnosci i skutecznoéci alokacji $rodkéw
FTWS, a takze dziatan pozafinansowych podejmowanych przez Fundusz dokonywana jest na podstawie
interpretacji wartosci wskaznikéw operacyjnych (WO) i wskaznikow strategicznych (WS) w kontekscie
zatozonych dla nich wartosci okreélonych w Rozdziale 1l Strategii FTWS, tj. w tabelach zawartych w pkt.
od a) do d) oraz tozsama z nimi tabelg 9.

W wymiarze prezentacji wynikéw ewaluacji FTWS S.A. sporzadza:

—  Coroczny raport ewaluacji dziatars FTWS S.A prezentujacy osiggniete wartosci wskaznikéw
operacyjnych (WO) i wskaznikéw strategicznych (WS) wraz z ich interpretacjg w kontekscie
zaktadanych wartosci docelowych, a takze zawierajacy rekomendacje w zakresie: obszarow
wsparcia, typow projektéw, wskaznikéw, potencjalnych beneficjentéw, ewentualnych
postulatéw aktualizacji zapisdw Strategii FTWS, programéw wsparcia;

— Badanie roczne sprawozdania finansowego.

Dziatalnoé¢ w zakresie ewaluacji prowadzona jest przez komoérke organizacyjng FTWS S.A.
ds. monitoringu i ewaluacji.

Coroczny raport ewaluacji dziatari FTWS S.A. podlega zatwierdzeniu przez Zarzad FTWS S.A. i jest
opiniowany przez Rade Nadzorczg FTWS S.A.

MECHANIZM ELASTYCZNOSCI ALOKACJI SRODKOW FTWS$

Coroczny raport ewaluacji dziatai FTWS S.A. stanowi takze instrument weryfikacji zatozonej
w Strategii FTWS S.A. alokacji kwot / udziatéw érodkéw Funduszu, a takze instrumentéw finansowych
na poszczegdlne obszary wsparcia (OW), w tym typy projektéw. W przypadku wykazania w Corocznym
raporcie ewaluacji dziatalnosci FTWS S.A. niskiego zainteresowanie przez potencjalnych
beneficjentéw danym obszarem wsparcia i/lub instrumentem finansowym dopuszcza sie realokacje
srodkbw na obszary wsparcia (OW) i/lub instrumenty finansowe cieszace sie wiekszym
zainteresowaniem i wykonalno$cia przez potencjalnych beneficjentéw.
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Zatgcznik 1. Zestawienie JST tworzgcych regiony weglowe WSL z
uwzglednieniem gmin w ktérych dziatajg zaktady gornicze oraz gmin w
ktorych zlikwidowano kopalnie (gminy post-gornicze)

Oznaczenia:

Gmina post-gdrnicza w ktdérej prowadzono wydobycie wegla kamiennego

Gmina w ktorej w 2024 roku dziatalnos¢ prowadzi zaktad wydobywczy wegla kamiennego

Podregion weglowy katowicki

Miasto na prawach powiatu Katowice

Miasto na prawach powiatu Mystowice

Miast na prawach powiatu Chorzéow

Miasto na prawach powiatu Swietochtowice

Miasto na prawach powiatu Ruda Slaska

il

Miasto na prawach powiatu Siemianowice Slaskie

Podregion weglowy gliwicki

powiat gliwicki, w tym gminy

Knuréw

Pyskowice

Sosnicowice

Toszek

Gierattowice

Pilchowice

Rudziniec

Wielowie$

Miasto na prawach powiatu Gliwice

11

Miasto na prawach powiatu Zabrze

Podregion weglowy rybnicki

powiat raciborski, w tym gminy:

Racibérz

Krzanowice

Kuznia Raciborska

Kornowac

Krzyzanowice

Nedza

Pietrowice Wielkie

Rudnik

powiat rybnicki, w tym gminy:

Czerwonka-Leszczyny

Gaszowice

Jejkowice

Lyski

Swierklany

powiat wodzistawski, w tym gminy

Pszéw

Radlin

Ryduttowy

Wodzistaw Slgski

Godow

Gorzyce

Lubomia

Marklowice

124



Mszana

Miasto na prawach powiatu Jastrzebie-Zdréj

Miasto na prawach powiatu Rybnik

Miasto na prawach powiatu Zory

Podregion weglowy sosnowiecki

powiat bedzinski, w tym gminy:

Bedzin

Czeladz

Stawkow

Wojkowice

Siewierz

Bobrowniki

Mierzecice

Psary

powiat zawiercianski, w tym gminy:

Poreba

Zawiercie

tazy

Ogrodzieniec

Pilica

Szczekociny

Irzadze

Kroczyce

Wiodowice

Zarnowiec

Miasto na prawach powiatu Dabrowa Gérnicza

Miasto na prawach powiatu Jaworzno

|

Miasto na prawach powiatu Sosnowiec

Podregion weglowy tyski

powiat bierunsko-ledzinski, w tym gminy:

Bierun

Imielin

Ledziny

Bojszowy

Chetm Slaski

powiat mikotowski, w tym gminy:

taziska Gorne

Mikotéw

Orzesze

NN

Ornontowice

Wyry

powiat pszczynski, w tym gminy:

Pszczyna

Goczatkowice-Zdréj

Kobidr

Miedzna

Pawtowice

Suszec

Miasto na prawach powiatu Tychy

Podregion weglowy bytomski

powiat lubliniecki, w tym gminy:

Lubliniec

Wozniki

Boronow

Ciasna

Herby

Kochanowice

Koszecin

Pawonkdw

powiat tarnogorski, w tym gminy:
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Kalety

Miasteczko Slgskie

Radzionkdéw

Tarnowskie Gory

Krupski Mtyn

Ozarowice

Swierklaniec

Tworog

Zbrostawice

Miasto na prawach powiatu Bytom

m—

Miasto na prawach powiatu Piekary Slaskie

Podregion weglowych bielski

powiat bielski, w tym gminy:

Szczyrk

Czechowice-Dziedzice

Wilamowice

Bestwina

Buczkowice

Jasienica

Jaworze

Kozy

Porgbka

Wilkowice

powiat cieszynski, w tym gminy:

Cieszyn

Ustron

Wista

Skoczow

Strumien

Brenna

Chybie

Debowiec

Goleszéw

Hazlach

Istebna

Zebrzydowice

powiat zywiecki, w tym gminy:

Zywiec

Czernichéw

Gilowice

Jelesnia

Koszarawa

Lipowa

tekawica

todygowice

Milédwka

Radziechowy - Wieprz

Rajcza

Slemien

Swinna

Ujsoty

Wegierska Gorka

Miasto na prawach powiatu Bielsko-Biata
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Zatgcznik nr 2. Wykaz podmiotow z ktérymi prowadzono pre-
konsultacje w formie: wywiadow IDI, spotkan dotyczgcych postulatow
do projektu Strategii FTWS

L.p. Data spotkania Instytucja / podmiot

1 23.12.2024 Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych KADRA
2 30.12.2024 Miasto Ruda Slaska

3 30.12.2024 Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Slaskiego
4 30.12.2024 Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
5 31.12.2024 Agencja Rozwoju Przemystu o/Katowice

6 03.01.2025 Stowarzyszenie Gmin Gérniczych w Polsce

7 13.01.2025 Przedstawiciel Rady Nadzorczej FTWS S.A.

8 14.01.2025 Zwigzek Zawodowy Solidarnos¢

9 14.01.2025 FASING S.A.

10 15.01.2025 Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia

11 15.01.2024 OPAL Maximum

12 16.01.2025 Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
13 17.01.2025 Instytut Badawczy KOMAG

14 17.01.2025 Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji, Piekary Sl.
15 20.01.2025 Gornicza lzba Przemystowo-Handlowa

16 21.01.2025 Gliwicki Zaktad Ustug Gérniczych Sp. z o.0.

17 21.01.2025 Trakt Sp. z 0.0.

18 21.01.2025 Rada Nadzorcza FTWS S.A.

19 22.01.2025 Polska Zielona Sieé

20 23.01.2025 Miasto Bierun

21 23.01.2025 Powiat Bierunsko-Ledzifski

22 27.01.2025 Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw

23 27.01.2025 Technopark Gliwice

24 27.01.2025 Klaster MedSilesia - Slgska Sie¢ Wyrobéw Medycznych
25 28.01.2025 Future Processing

26 28.01.2025 Regionalna Izba Gospodarcza

27 28.01.2025 Zwigzek Zawodowy Gérnikdw w Polsce

28 29.01.2025 Centrum Zimbardo

29 30.01.2025 Holding KW

30 31.01.2025 Park NT Euro-Centrum

31 31.01.2025 Klaster Silesia Automotive and Advanced Manufacturing
32 31.01.2025 Miasto Radlin
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33 31.01.2025 Koksownia Radlin

34 03.02.2025 Miasto Bytom

35 04.02.2025 Instytut Technologii Paliw i Energii

36 04.02.2025 Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci

37 05.02.2025 Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS

38 06.02.2025 Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej
39 06.02.2025 Polska Grupa Gornicza S.A.

40 07.02.2025 Miasto Jaworzno

41 11.02.2025 Silesian Startup Foundation

42 11.02.2025 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

43 12.02.2025 Miasto Zabrze

44 13.02.2025 Gtowny Instytut Gérnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy
45 14.02.2025 Grupa PTWP

46 14.02.2025 Miasto Katowice

47 17.02.2025 HALDEX S.A.

48 18.02.2025 Dalkia Polska Energia S.A.

49 18.02.2025 Gornicze Przedsiebiorstwo Inwestycyjne sp. z 0.0.
50 18.02.2025 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Gérnicze "ROW-JAS"
51 18.02.2025 Zaktad Elektrocieptownie PGG

52 18.02.2025 Holding KW

53 18.02.2025 Grupa KOK sp. z 0.0.

54 18.02.2025 ZZ Gornikéw w Polsce

55 18.02.2025 Wojewddztwo Slaskie

56 25.02.2025 Nadwislarska Agencja Turystyczna

57 27.02.2025 Ministerstwo Przemystu

58 05.03.2025 Rada Miasta Mystowice

59 06.03.2025 TB Technology Sp. z 0.0.

60 06.03.2025 Weglokoks KRAJ S.A.

61 07.03.2025 Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii Biomedycznej
62 07.03.2025 Panattoni

63 13.03.2025 JSW Koks

64 18.03.2025 GAPR Gliwice

65 21.03.2025 Miasto Gliwice

66 21.03.2025 FlI Silesia

67 31.03.2025 Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

68 31.03.2025 PEC Gliwice

69 31.03.2025 Fundusz Gérnoslaski
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70 01.04.2025 EMAG

71 04.04.2025 Koksownia Bytom, Slgski Holding Przemystowy
72 04.04.2025 Patrelana

73 08.04.2025 Dream Robotics

74 09.04.2025 Miasto Rybnik

75 16.04.2025 Miasto Mystowice

76 23.04.2025 Miasto Tychy

77 25.04.2025 Miasto Sosnowiec
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Zatgcznik nr 3. Poziom przedsiebiorczosci w gminach wojewddztwa
Slgskiego w 201312023 roku

2013 2023

Jednost.ka Liczba podmiotow odchylenie od sredniej Liczba podmiotow odchylenie od sredniej
terytorialna gospodarczych L, gospodarczych L,

nal000 mieszkancéw wojewodztwa nal000 mieszkancéw wojewodztwa
POLSKA 105,7 136,8
SLASKIE 100,1 0,0 123,4 0,0
Powiat bedzinski 105,5 5,4 126,2 2,8
Bedzin 117,1 17,0 136,3 12,9
Czeladz 98,9 -1,2 118,6 -4,8
Wojkowice 93,0 -7,1 113,6 -9,8
Bobrowniki 94,4 -5,7 119,1 -4,3
Mierzecice 87,6 -12,5 108,2 -15,2
Psary 102,1 2,0 132,2 8,8
Siewierz 110,0 9,9 128,5 51
Stawkow 92,4 -7,7 113,4 -10,0
Powiat bielski 102,7 2,6 126,0 2,6
Szczyrk 170,4 70,3 213,1 89,7
Bestwina 93,4 -6,7 112,8 -10,6
Buczkowice 104,9 4,8 130,2 6,8
Czechowice-
Dziedzice 95,0 -5,1 116,4 -7,0
Jasienica 99,4 -0,7 123,4 0,0
Jaworze 156,7 56,6 179,6 56,2
Kozy 116,7 16,6 141,0 17,6
Porgbka 82,5 -17,6 105,4 -18,0
Wilamowice 80,1 -20,0 104,7 -18,7
Wilkowice 121,3 21,2 145,83 22,4
Powiat cieszynski 108,5 8,4 128,4 5,0
Cieszyn 148,6 48,5 163,4 40,0
Ustron 148,8 48,7 171,5 48,1
Wista 154,6 54,5 176,5 53,1
Brenna 101,0 0,9 133,1 9,7
Chybie 68,2 -31,9 86,7 -36,7
Debowiec 96,3 -3,8 119,2 -4,2
Goleszow 99,6 -0,5 121,4 -2,0
Hazlach 75,9 -24,2 95,3 -28,1
Istebna 80,3 -19,8 110,2 -13,2
Skoczow 99,6 -0,5 122,1 -1,3
Strumien 76,4 -23,7 91,7 -31,7
Zebrzydowice 61,4 -38,7 78,5 -44,9
Powiat
czestochowski 76,1 -24,0 101,2 -22,2
Blachownia 84,3 -15,8 107,9 -15,5
Dabrowa Zielona 54,9 -45,2 79,2 -44,2
Janéw 64,6 -35,5 97,9 -25,5
Kamienica Polska 88,2 -11,9 109,6 -13,8
Ktomnice 54,5 -45,6 81,1 -42,3
Koniecpol 68,2 -31,9 88,1 -35,3
Konopiska 82,6 -17,5 107,1 -16,3
Kruszyna 44,4 -55,7 68,7 -54,7
Lelow 59,9 -40,2 82,6 -40,8
Mstéw 67,1 -33,0 96,9 -26,5
Mykanow 100,6 0,5 126,4 3,0
Olsztyn - - 110,6 -12,8
Poczesna 84,2 -15,9 108,9 -14,5
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Przyréw 59,8 -40,3 79,7 -43,7
Redziny 82,4 -17,7 111,1 -12,3
Starcza 62,0 -38,1 96,7 -26,7
Powiat gliwicki 77,5 -22,6 100,3 -23,1
Knurow 71,5 -28,6 95,3 -28,1
Pyskowice 82,9 -17,2 103,2 -20,2
Gierattowice 85,9 -14,2 111,9 -11,5
Pilchowice 85,6 -14,5 106,2 -17,2
Rudziniec 81,7 -18,4 103,2 -20,2
Sosnicowice 88,8 -11,3 111,7 -11,7
Toszek 62,7 -37,4 80,7 -42,7
Wielowie$ 68,9 -31,2 92,3 -31,1
Powiat ktobucki 81,9 -18,2 111,3 -12,1
Ktobuck 103,7 3,6 127,9 4,5
Krzepice 92,6 -7,5 120,3 -3,1
Lipie 67,1 -33,0 101,4 -22,0
MiedZno 70,0 -30,1 99,7 -23,7
Opatéw 65,9 -34,2 99,0 -24,4
Panki 78,4 -21,7 107,4 -16,0
Popéw 78,6 -21,5 107,3 -16,1
Przystajn 62,5 -37,6 92,8 -30,6
Wreczyca Wielka 76,3 -23,8 109,6 -13,8
Powiat lubliniecki 78,9 -21,2 104,2 -19,2
Lubliniec 95,5 -4,6 119,5 -3,9
Boronow 74,2 -25,9 97,5 -25,9
Ciasna 61,0 -39,1 88,2 -35,2
Herby 80,1 -20,0 97,3 -26,1
Kochanowice 69,0 -31,1 96,3 -27,1
Koszecin 77,4 -22,7 102,6 -20,8
Pawonkow 55,5 -44,6 92,7 -30,7
Wozniki 77,2 -22,9 101,2 -22,2
Powiat mikotowski 94,9 -5,2 1214 -2,0
taziska Gorne 69,1 -31,0 89,7 -33,7
Mikotéw 117,0 16,9 149,0 25,6
Orzesze 83,6 -16,5 105,4 -18,0
Ornontowice 81,1 -19,0 95,7 -27,7
Wyry 95,8 -4,3 124,7 1,3
Powiat myszkowski 101,3 1,2 121,9 -1,5
Myszkow 96,6 -3,5 113,3 -10,1
Koziegtowy 113,9 13,8 136,2 12,8
Niegowa 79,1 -21,0 114,0 -9,4
Poraj 106,2 6,1 126,8 3,4
Zarki 106,4 6,3 127,3 3,9
Powiat pszczynski 101,2 1,1 120,6 -2,8
Goczatkowice-Zdroj 123,4 23,3 148,4 25,0
Kobiér 110,4 10,3 135,0 11,6
Miedzna 70,1 -30,0 87,8 -35,6
Pawtowice 74,0 -26,1 87,2 -36,2
Pszczyna 123,3 23,2 143,7 20,3
Suszec 73,0 -27,1 92,2 -31,2
Powiat raciborski 78,7 -21,4 95,3 -28,1
Racibdrz 96,2 -3,9 109,9 -13,5
Kornowac 70,9 -29,2 89,6 -33,8
Krzanowice 45,5 -54,6 68,9 -54,5
Krzyzanowice 67,8 -32,3 85,7 -37,7
Kuznia Raciborska 61,0 -39,1 81,1 -42,3
Nedza 55,4 -44,7 81,8 -41,6
Pietrowice Wielkie 57,6 -42,5 76,3 -47,1
Rudnik 59,9 -40,2 77,6 -45,8

131




Powiat rybnicki 68,5 -31,6 85,6 -37,8
Czerwionka-

Leszczyny 62,6 -37,5 79,5 -43,9
Gaszowice 76,3 -23,8 96,0 -27,4
Jejkowice 83,8 -16,3 95,5 -27,9
Lyski 72,0 -28,1 92,2 -31,2
Swierklany 75,1 -25,0 88,7 -34,7
Powiat tarnogorski 106,0 5,9 133,1 9,7
Kalety 77,7 -22,4 103,3 -20,1
Miasteczko élqskie 68,3 -31,8 95,0 -28,4
Radzionkéw 95,5 -4,6 120,9 -2,5
Tarnowskie Gory 124,9 24,8 150,7 27,3
Krupski Mtyn 85,8 -14,3 105,6 -17,8
Ozarowice 114,7 14,6 138,2 14,8
Swierklaniec 117,3 17,2 140,8 17,4
Twordg 80,0 -20,1 103,9 -19,5
Zbrostawice 83,3 -16,8 121,5 -1,9
Powiat bierunsko-

ledzinski 74,5 -25,6 97,5 -25,9
Bierun 67,8 -32,3 89,5 -33,9
Imielin 94,4 -5,7 119,8 -3,6
Ledziny 69,2 -30,9 92,0 -31,4
Bojszowy 72,9 -27,2 92,1 -31,3
Chetm Slaski 84,0 -16,1 109,2 -14,2
Powiat wodzistawski 69,4 -30,7 84,4 -39,0
Pszow 56,7 -43,4 70,3 -53,1
Radlin 66,6 -33,5 78,2 -45,2
Ryduttowy 62,4 -37,7 74,6 -48,8
Wodzistaw Slaski 82,8 -17,3 98,1 -25,3
Goddw 63,3 -36,8 80,4 -43,0
Gorzyce 68,4 -31,7 87,4 -36,0
Lubomia 57,0 -43,1 71,2 -52,2
Marklowice 64,8 -35,3 77,9 -45,5
Mszana 64,1 -36,0 83,2 -40,2
Powiat zawiercianski 90,1 -10,0 107,7 -15,7
Poreba 81,8 -18,3 100,6 -22,8
Zawiercie 99,0 -1,1 114,8 -8,6
Irzagdze 47,4 -52,7 80,8 -42,6
Kroczyce 67,2 -32,9 86,1 -37,3
tazy 103,7 3,6 115,4 -8,0
Ogrodzieniec 100,9 0,8 114,8 -8,6
Pilica 69,8 -30,3 91,9 -31,5
Szczekociny 87,1 -13,0 110,4 -13,0
Witodowice - 105,1 -18,3
Zarnowiec 59,2 -40,9 78,3 -45,1
Powiat zywiecki 88,4 -11,7 117,0 -6,4
Zywiec 119,7 19,6 149,9 26,5
Czernichow 102,3 2,2 131,2 7,8
Gilowice 63,4 -36,7 87,5 -35,9
Jelesnia 86,4 -13,7 111,9 -11,5
Koszarawa 65,0 -35,1 86,5 -36,9
Lipowa 78,6 -21,5 111,9 -11,5
tekawica 56,3 -43,8 78,0 -45,4
todygowice 97,2 -2,9 124,1 0,7
Mildwka 76,1 -24,0 108,5 -14,9
Radziechowy-Wieprz 70,4 -29,7 101,0 -22,4
Rajcza 74,3 -25,8 104,0 -19,4
Slemiers 91,1 9,0 106,9 -16,5
Swinna 73,5 -26,6 96,4 -27,0
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Ujsoty 70,3 -29,8 107,2 -16,2
Wegierska Gérka 84,9 -15,2 117,6 -5,8
Powiat m. Bielsko-

Biata 146,9 46,8 174,0 50,6
Powiat m. Bytom 95,1 -5,0 119,6 -3,8
Powiat m. Chorzéw 101,3 1,2 123,8 0,4
Powiat m.

Czestochowa 115,5 15,4 137,6 14,2
Powiat m. Dgbrowa

Gornicza 100,0 -0,1 118,9 -4,5
Powiat m. Gliwice 129,5 29,4 156,3 32,9
Powiat m.

Jastrzebie-Zdrdj 65,5 -34,6 79,6 -43,8
Powiat m. Jaworzno 86,8 -13,3 113,3 -10,1
Powiat m. Katowice 148,1 48,0 197,5 74,1
Powiat m.

Mystowice 93,7 -6,4 117,3 -6,1
Powiat m. Piekary

Slaskie 75,5 -24,6 92,6 -30,8
Powiat m. Ruda

Slaska 69,7 -30,4 89,2 -34,2
Powiat m. Rybnik 97,1 -3,0 117,7 -5,7
Powiat m.

Siemianowice

Slaskie 94,3 -5,8 108,3 -15,1
Powiat m.

Sosnowiec 112,7 12,6 125,0 1,6
Powiat m.

Swietochtowice 75,6 -24,5 97,0 -26,4
Powiat m. Tychy 108,1 8,0 123,5 0,1
Powiat m. Zabrze 93,0 -7,1 118,4 -5,0
Powiat m. iory 86,4 -13,7 109,9 -13,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.
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