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WPROWADZENIE 

Wymóg oraz tryb oficjalnych konsultacji projektu dokumentu Strategii FTWŚ S.A. definiuje art. 4 (od ust. 2 do ust. 11) 

Ustawy FTWŚ S.A. 

We wskazanym trybie konsultacje projektu dokumentu Strategii FTWŚ S.A. były prowadzone w okresie od 15 maja 

2025 do 5 czerwca 2025 zachowując ustawowy wymóg 21 dni. W wymiarze organizacyjnym konsultacje zostały 

przygotowane i przeprowadzone przez FTWŚ S.A.  

Konsultacje poprzedziło publiczne ogłoszenie, a także szeroki mailing skierowany do interesariuszy FTWŚ S.A., tj.: 

jednostek samorządu terytorialnego i ich związków, izb gospodarczych, organizacji pozarządowych, a także: 

przedsiębiorstw, instytucji edukacyjno-badawczych, instytucji finansowych. Dodatkowo informacja o konsultacjach 

została skierowana do interesariuszy, z którymi przeprowadzono pre-konsultacje. 

Uwagi do projektu dokumentu Strategii FTWŚ S.A. były zbierane w formie elektronicznej (przez stosowny formularz 

zamieszczony na stronie internetowej FTWŚ S.A.) oraz w formie papierowej w Biurze FTWŚ S.A. przy Al. Korfantego 

141B.  

W konsultacjach wzięło udział 45 podmiotów. Zgłoszono 277 uwag, z których:  

− uznano: 116 uwag, tj. wprowadzono do projektu Strategii FTWŚ S.A. stosowne uzupełnienia / poprawki; 

− uznano częściowo i/lub wyjaśniono: 84 uwagi: s przypadku wyjaśnień wskazano, iż postulaty interesariuszy są 

zawarte w dokumencie Strategii FTWŚ S.A., niemniej w innym jego fragmencie lub z użyciem innego 

sformułowania; 

− nie uwzględniono 77 uwag: głównie ze względu na wymogi ustawy o FTWŚ S.A. określające zakres dokumentu 

Strategia FTWŚ S.A. 

Szczegółowe zestawienie uwag zgłoszonych do projektu Strategii Funduszu Transformacji Województwa Śląskiego S.A. 

w ramach przeprowadzonych konsultacji wraz z odpowiedziami zaprezentowano w poniższej tabeli. 

  



 

TABELA UWAG ZGŁOSZONYCH 

do projektu Strategii Funduszu Transformacji Województwa Śląskiego S.A. w ramach przeprowadzonych konsultacji WRAZ Z ODPOWIEDZIAMI 

 

 

Lp. 

Część dokumentu, do 
którego odnosi się 

uwaga 
(rozdział/punkt) 

Podmiot 
zgłaszający 

uwagę 

Treść uwagi 
(propozycja zmiany) 

Uzasadnienie uwagi 

Status uwagi 
(uwzględniona/odrz

ucona/częściowo 
uwzględniona - 

wyjaśniona) 

Uzasadnienie do statusu uwagi 

1. 

Rysunek 2. (s. 9) Powiat Gliwicki Proponujemy dodanie 
legendy objaśniającej 
znaczenie 
poszczególnych 
kolorowych linii na 
wykresie 

Brak legendy uniemożliwia 
prawidłowe odczytanie danych z 
wykresu. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy 

2. 

Rysunek 3. (s. 12) oraz 
pozostałe wykresy 
typu chmura 
występujące w 
dokumencie 

Powiat Gliwicki Proponujemy 
przekształcenie 
wykresu w taki 
sposób, aby zapewnić 
czytelność wszystkich 
uwzględnionych w 
nim „słów 
kluczowych” (np. 
powiększenie całego 
wykresu albo 
zwiększenie 
rozmiarów 
najmniejszej użytej w 
nim czcionki). 

W obecnej formie „słowa 
kluczowe” zobrazowane 
najmniejszą czcionką są zupełnie 
nieczytelne w wersji drukowanej i 
słabo rozpoznawalne nawet po 
maksymalnym powiększeniu w 
wersji cyfrowej.  

Uwzględniono Powiększono wykresy typu chmura tam gdzie 
było to wykonalne. Istotą wykresu typu 
chmura jest prezentacja kategorii najczęściej 
akcentowanych w wywiadach IDI, 
transkryptach z FGI, itd. – co oznacza, że 
kategorie występujące rzadko są celowo 
prezentowane za pomocą mniejszej czcionki 
(jako mniej istotne) 

3. 

Rysunek 5. (s. 15) Powiat Gliwicki Proponujemy 
uzupełnienie legendy 
wykresu o informacje, 
jakie sektory 
gospodarki oznaczają 
użyte w nim 
poszczególne litery 
klasyfikacji PKD2007. 

Brak wspomnianej informacji 
utrudnia prawidłowe odczytanie 
wykresu i ogranicza jego wartość 
informacyjną. 

Uwzględniono Wprowadzono dodatkową legendę z 
uzupełnieniem informacji o opis danej sekcji 
PKD pod wykresem oraz zwiększono 
czytelność samego wykresu  

4. 
Strona 110, Załącznik 
1. Zestawienie JST 
tworzących regiony 

Miasto Imielin Brak uwzględnienia 
Gminy Imielin jako 
gminy post-górniczej. 

Na terenie Gminy Imielin od lat 
występują szkody górnicze 
będące efektem działalności 

Uwzględniono Oznaczono gminę Imielin jako post-górniczą 
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węglowe WSL z 
uwzględnieniem gmin 
w których działają 
zakłady górnicze oraz 
gmin w których 
zlikwidowano kopalnie 
(gminy post-górnicze) 

Gmina post-górnicza 
w której prowadzono 
wydobycie węgla 
kamiennego. 

kopalni „Piast-Ziemowit” oraz 
wcześniejszych zakładów 
wydobywczych. Skutki te mają 
charakter ciągły i bezpośredni, 
obejmują degradację 
infrastruktury, gruntu, środowiska 
oraz generują wymierne koszty 
dla lokalnej społeczności i 
samorządu. Wykluczenie Imielina 
z wykazu gmin post-górniczych 
jest niezgodne ze stanem 
faktycznym i prowadzi do 
niesprawiedliwego pozbawienia 
gminy dostępu do środków, 
których celem jest łagodzenie 
negatywnych skutków 
eksploatacji górniczej oraz 
wsparcie dla sprawiedliwej 
transformacji. 

5. 

Rozdział I Centralna 
Stacja 
Ratownictwa 
Górniczego S.A. 

Spadek dochodów w 
jednostkach 
samorządu 
terytorialnego jako 
osobne poszerzone 
zagadnienie związane 
z transformacją. 

W dokumencie opisane jest 
zjawisko spadku dochodów w 
jednostkach samorządu 
terytorialnego (str. 13) 
wynikające z luki rynkowej czy nie 
powinno to zagadnienie być 
definiowane oddzielnie – szerzej. 

Częściowo 
uwzględnione - 

wyjaśniono 

Zgodnie z art. 3.1 ust. o Funduszu 
Transformacji Województwa Śląskiego S.A. 
(FTWŚ), (Dz.U. 2023 poz. 2023), skupiono się 
na wnioskach z analiz luk rynkowych. 
Zagadnienie spadku dochodów jednostek 
samorządu terytorialnego województwa 
śląskiego potraktowano w tym kontekście 
jako dodatkową informację. Dokładne 
przybliżenie wielkości i rozkładu w czasie 
spadku dochodów jednostek samorządu 
terytorialnego województwa śląskiego 
wynikające z wygaszania działalności górniczej 
wymagałoby podjęcia odrębnych, bardziej 
szczegółowych analiz. Tego rodzaju analizy 
mogą być realizowane w ramach Obszaru 
Wsparcia 4 niniejszej Strategii 

6. 

Całość Centralna 
Stacja 
Ratownictwa 
Górniczego S.A. 

Utworzenie rozdziału 
określającego kryteria 
oceny poszczególnych 
projektów. 

Określenie kryteriów oceny już na 
etapie planu strategicznego 
pozwoli na ustosunkowanie się i 
ewentualne podjęcie działań 
przedsiębiorców do działań 

Nie uwzględniono Zakres przedmiotowy Strategii FTWŚ określa 
szczegółowo art. art. 3.1 ust. o Funduszu 
Transformacji Województwa Śląskiego S.A. 
(FTWŚ), (Dz.U. 2023 poz. 2023). Zgodnie z nim 
Strategia FTWŚ nie zawiera kryteriów oceny 
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strategicznych w zakresie 
transformacji. 

działań / projektów. Tego rodzaju zapisy 
zgodnie z art. 9.1 w przypadku podjęcia przez 
FTWŚ S.A. prac nad programem wsparcia 

7. 

Rozdział II Centralna 
Stacja 
Ratownictwa 
Górniczego S.A. 

Doprecyzowanie 
określenia 
beneficjentów 

Doprecyzowanie określenia 
beneficjentów mogących 
korzystać z konkretnego projektu 
nie tylko pod względem 
reprezentowania sektorów, ale 
również pod względem wielkości 
przedsiębiorstw, praw własności 
itp. 

Nie uwzględniono Strategia FTWŚ nie wprowadza żadnych 
ograniczeń pod względem wielkości 
przedsiębiorstw, praw własności, itp. Stąd też 
dodatkowe wyjaśnienia w tej materii nie są 
wymagane. 

8. 

Rozdział I, punkt i) 
(strona nr 55) 

Powiat 
Żywiecki 

Głównym priorytetem 
w zakresie rozwoju 
transportu drogowego 
jest budowa 
obwodnic miast. 
Pozwoli to na 
wyprowadzenie ruchu 
tranzytowego poza 
granice miast, przy 
jednoczesnym 
usprawnieniu ruchu 
na ich terenie. 

Budowa obwodnicy Żywca 
łączącej drogę ekspresową S1 z 
drogą wojewódzką DW 945, 
przebiegającą obok Szpitala w 
Żywcu w dużej mierze przyczyni 
się do rozwiązania problemów 
transportowych Powiatu 
Żywieckiego. Budowa obwodnic 
to rozwiązanie problemów 
transportowych nie tylko 
Żywiecczyzny, ale również 
pozostałej części Województwa 
Śląskiego.  

Nie uwzględniono Strategii FTWŚ nie zawiera priorytetu 
związanego z budową obwodnic – wynika to 
po pierwsze ze skali tego rodzaju projektów, 
których sfinansowanie jest niewykonalne 
finansowo biorąc pod uwagę wielkość 
środków jakimi dysponuje FTWŚ S.A., po 
drugie z celu ustawowego FTWŚ S.A. 
zawartego w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), w którym wskazuje się dla FTWŚ S.A. 
działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”. 

9. 

Rozdział I, a), str. 11  
„LUKA RYNKOWA W 
OPINII 
INTERESARIUSZY 
TRANSFORMACJI 

JSW S.A. „Ze względu na ponad 
150-letnią 
specjalizację regionu 
w wydobyciu węgla 
kamiennego oraz 
obecność przemysłów 
tradycyjnych 
związanych z 
górnictwem, 
koksownictwem, 
hutnictwem, branżą 
chemiczną, czy 
przemysłem 
maszynowym łańcuch 
wartości górnictwa 
węgla kamiennego w 

Produkcja koksu tworzy łańcuch 
wartości w procesie od 
wydobycia węgla do produkcji 
stali. Koksownictwo jest ważnym 
elementem przemysłu w woj. 
Śląskim. 
Na kolejnych stronach 
koksownictwo zostało wskazane. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis odnoszący się 
do koksownictwa 
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województwie śląskim 
należy do bardzo 
dobrze rozwiniętych. 

10. 

Rozdział I, f), str. 35  
 

JSW S.A. Natomiast jego 
dynamika nie 
spowodowała 
odtworzenia liczby 
miejsc pracy jaką 
dysponowało 
województwo śląskie 
w 1995 roku. Nadal na 
rynku pracy występuje 
luka ok 200 tys. miejsc 
pracy w relacji do 
liczby miejsc pracy z 
połowy lat 90-tych XX 
wieku. 
*na przestrzeni 20 lat 
w wyniku 
automatyzacji 
i optymalizacji 
procesów część miejsc 
pracy została 
zredukowana 
w sposób naturalny 
i prawdopodobnie nie 
zostanie odtworzona. 

Jednym z elementów braku 
odtworzenia części miejsc pracy 
jest wdrażana automatyzacja 
procesów produkcyjnych i ich 
optymalizacja. 

Nie uwzględniono Intencją prezentacji wykresu na rys. 14 jest 
zobrazowanie wrażliwości gospodarki regionu 
w kategoriach liczby utraconych i powolnie 
odzyskiwanych miejsc pracy, w tym w 
szczególności powiązanie tego trendu z 
gwałtownym spadkiem zatrudnienia w 
górnictwie i sektorach pokrewnych – nie zaś 
wskazywania na procesy automatyzacji 
produkcji. 

11. 

Tabela 1 - Rama 
koncepcyjna dla 
przygotowania 
dokumentu: projekt 
Strategii FTWS 

JSW S.A.;  
JSW  
KOKS S.A. 

Górnictwo węgla 
kamiennego powinno 
pozostać w sektorze 
LOW-TECH, 
z przypisaną strategią 
defensywną 
i wygaszającą. 
Górnictwo surowców 
krytycznych, 
hutnictwo i 
koksownictwo należy 
przesunąć do sektora 
MID-TECH, 

Rozdzielenie górnictwa węgla 
kamiennego od górnictwa 
surowców krytycznych oraz 
przesunięcie tego drugiego – wraz 
z przemysłami pokrewnymi, 
takimi jak hutnictwo 
i koksownictwo – do sektora MID-
TECH jest nie tylko zasadne, ale 
wręcz konieczne w kontekście 
współczesnych wyzwań 
gospodarczych, technologicznych 
i klimatycznych. Poniżej 

Uwzględniano Zmieniono stosowne zapisy 
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z przypisaniem 
strategii 
konserwatywnej lub 
konkurencyjnej. 

przedstawiamy opisową analizę 
tej zmiany. 
Dotychczasowe traktowanie 
górnictwa jako jednolitego 
sektora nie oddaje rzeczywistego 
zróżnicowania jego funkcji, 
perspektyw rozwoju i poziomu 
technologicznego. Górnictwo 
węgla kamiennego znajduje się 
w fazie schyłkowej – jego rola w 
miksie energetycznym UE 
systematycznie maleje, a procesy 
transformacyjne w regionach 
górniczych są już wdrażane. 
Tymczasem górnictwo surowców 
krytycznych, takich jak lit, miedź 
czy węgiel koksowy, zyskuje na 
znaczeniu jako strategiczny filar 
zielonej i cyfrowej transformacji. 
Rozdzielenie tych dwóch 
obszarów pozwala: 

− lepiej ukierunkować polityki 
publiczne (np. wsparcie 
inwestycyjne, fundusze 
transformacyjne), 

− precyzyjniej planować rozwój 
regionalny, 

− odróżnić sektory wygaszane 
od tych z potencjałem 
wzrostu. 

Przesunięcie do sektora MID-
TECH 
Górnictwo surowców 
krytycznych, choć nadal 
przemysłowe, coraz częściej 
wykorzystuje technologie 
średniego poziomu 
zaawansowania: automatyzację, 
cyfrowe modelowanie złóż, 
systemy monitoringu 
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środowiskowego. Co więcej, jego 
znaczenie geopolityczne i 
gospodarcze rośnie – UE uznała 
wiele z tych surowców (w tym 
węgiel koksowy) za krytyczne dla 
bezpieczeństwa strategicznego. 
Podobnie hutnictwo i 
koksownictwo, choć tradycyjnie 
postrzegane jako przemysły 
ciężkie, przechodzą obecnie 
głęboką transformację 
technologiczną. Wdrażane są 
niskoemisyjne technologie 
produkcji stali (np. DRI, wodór, 
piece elektryczne), co wymaga 
modernizacji procesów 
i inwestycji w innowacje. To 
przemysły dojrzałe, ale 
z wyraźnym potencjałem 
rozwojowym – typowe dla 
sektora MID-TECH. 

12. 

Dotyczy całości 
dokumentu 

JSW  
KOKS S.A. 

Uwzględnić możliwość 
udziału w szkoleniach 
/studiach i innych 
kursach 
zwiększających 
kompetencje osób 
zatrudnionych tylko 
w branży górniczej 
i okołogórniczej 
(ze szczególnym 
uwzględnieniem 
branży górnictwa 
węgla 
energetycznego, 
związane z uwagą nr 
11) 

W wielu krajach, w tym w Polsce, 
trwa proces odchodzenia od 
paliw kopalnych na rzecz 
odnawialnych źródeł energii 
(OZE), takich jak energia 
słoneczna, wiatrowa czy wodna. 
To część walki ze zmianami 
klimatycznymi i realizacji polityk 
unijnych oraz międzynarodowych 
porozumień klimatycznych (np. 
porozumienie paryskie). 
W związku z tym wiele kopalń 
węgla energetycznego będzie 
dalej zamykanych, co oznacza 
likwidację miejsc pracy dla 
górników, a tym samym wymusi 
poszukiwanie nowej ścieżki 
zawodowej. 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027), w szczególności w priorytecie X 
„Sprawiedliwa transformacja” na działania 
związane z ‘redeployment’ i ‘outplacement’ 
przeznaczano 271,3 mln zł z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji 
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Kolejnym powodem jest po 
prostu wyczerpywanie się złóż 
i nieopłacalność wydobycia. 
W niektórych regionach złoża 
węgla są na wyczerpaniu lub ich 
dalsze wydobycie staje się 
nieopłacalne ekonomicznie ze 
względu na wysokie koszty, 
trudne warunki geologiczne oraz 
konkurencję z tańszymi źródłami 
energii. To również prowadzi 
do zamykania kopalń. 
Postęp technologiczny i 
automatyzacja dot. wydobycia 
surowców staje się coraz bardziej 
zautomatyzowana. Zmniejsza to 
zapotrzebowanie na 
pracowników fizycznych 
w kopalniach. Automatyzacja i 
robotyzacja wpływają na redukcję 
zatrudnienia, a także zmieniają 
wymagania co do kwalifikacji 
pracowników.  
Przekwalifikowanie górników 
pozwala im znaleźć nowe miejsca 
pracy w innych sektorach 
gospodarki, np. w energetyce 
odnawialnej, budownictwie, 
transporcie czy logistyce. Dzięki 
temu zmniejsza się ryzyko 
bezrobocia strukturalnego 
i degradacji społecznej 
w regionach górniczych. 

13. 

Tabela z wnioskami ze 
str. 21 

JSW  
KOKS S.A. 

Dopisać w 
podsumowaniu:  
W kontekście 
transformacji 
energetycznej 
i taksonomii UE nie 
należy automatycznie 

W świetle unijnej taksonomii 
zrównoważonego finansowania 
oraz celów transformacji 
energetycznej, inwestycje 
w koksownictwie powinny być 
oceniane nie przez pryzmat 
przynależności do przemysłu 

Nie uwzględniono Str. 20-24 Strategii FTWŚ opisują inteligentne 
specjalizacje województwa śląskiego 
określone w dokumencie Regionalna 
Strategia Innowacji Województwa Śląskiego 
2030 (2021). Dokument ten nie zawiera 
odnośników do branży hutniczej i 
koksownictwa. 
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wykluczać branż 
tradycyjnych, takich 
jak koksownictwo, z 
możliwości uzyskania 
wsparcia 
inwestycyjnego. 
Nowoczesne instalacje 
koksownicze, 
wdrażające najlepsze 
dostępne techniki 
(BAT), mogą znacząco 
ograniczać emisje i 
poprawiać 
efektywność 
środowiskową, 
wpisując się w cele 
zrównoważonego 
rozwoju. W regionie 
takim jak 
województwo śląskie, 
gdzie luka 
inwestycyjna dotyczy 
także przemysłów 
ciężkich, wsparcie 
modernizacji tych 
zakładów może 
stanowić ważny 
element 
sprawiedliwej 
transformacji i 
ochrony miejsc pracy. 

ciężkiego, lecz przez stopień 
wdrażania najlepszych 
dostępnych technik (BAT) oraz ich 
wpływ na ograniczenie emisji i 
poprawę efektywności 
środowiskowej. Nowoczesne 
instalacje koksownicze, 
spełniające wymagania BAT, 
mogą znacząco ograniczać emisje 
zanieczyszczeń, pozyskiwać 
energię z gazu koksowniczego i 
wdrażać zintegrowane systemy 
zarządzania środowiskowego. 
W związku z tym nie należy 
automatycznie wykluczać 
koksownictwa z dostępu do 
finansowania transformacyjnego 
– szczególnie w regionach takich 
jak województwo śląskie, gdzie 
branża ta nadal odgrywa istotną 
rolę gospodarczą 
i zatrudnieniową. Wsparcie 
modernizacji koksowni może 
stanowić pomost między 
przemysłem tradycyjnym 
a niskoemisyjną gospodarką, 
przyczyniając się do sprawiedliwej 
transformacji. Kluczowe jest 
zatem różnicowanie podejścia – 
nie według branży, lecz według 
poziomu technologicznego i 
zgodności z celami klimatycznymi 
UE. 

14. 

Możliwość wsparcia 
projektów o niskiej 
stopie zwrotu – 
potrzebne 
doprecyzowanie 
Odniesienie: strona 98 
„Instrumenty FTWŚ 

Miasto 
Mysłowice 

Dodać zapis 
umożliwiający 
wsparcie również dla 
projektów JST, które 
nie generują 
bezpośredniego 
przychodu, ale mają 

Strategia nie odnosi się do kwestii 
projektów o niskiej lub zerowej 
rentowności, jak np. rekultywacja 
terenów po KWK Mysłowice czy 
zagospodarowanie przestrzeni dla 
celów społecznych lub 
edukacyjnych. Wskazane 

Nie uwzględniono FTWŚ S.A. podlega przepisom ustawy o 
zasadach zarządzania mieniem państwowym z 
dn. 16 grudnia 2016 (z późn. zm.) i jest 
zobowiązany zgodnie z art. 9.1 ust 2 niniejszej 
ustawy do efektywnej realizacji misji 
publicznej.  
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S.A. mogą wspierać 
realizację projektów w 
ramach OW3 (terenów 
poprzemysłowych) – w 
tym poprzez 
instrumenty 
kapitałowe i dłużne.” 

istotny wpływ na 
środowisko, 
przestrzeń publiczną i 
jakość życia 
mieszkańców 
(projekty społeczne, 
edukacyjne, 
kulturalne, 
ekologiczne). 

instrumenty mogą mieć charakter 
komercyjny i zakładać zwrot z 
inwestycji. 

Ponadto, zgodnie celem ustawowym FTWŚ 
S.A. zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 
poz. 2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. 
działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”. 

15. 

Wsparcie dla JST w 
zakresie finansowania 
wkładu własnego do 
projektów unijnych 
Odniesienie: Rozdział 
IV, strony 94 99                        
Strategia zawiera 
opisy źródeł 
finansowania FTWŚ, 
ale nie odnosi się 
wprost do wsparcia 
JST w zakresie wkładu 
własnego, zwłaszcza 
przy projektach 
realizowanych ze 
środków FESL 2021–
2027. 

Miasto 
Mysłowice 

Uzupełnić Strategię o 
możliwość stosowania 
instrumentów FTWŚ 
także do uzupełnienia 
lub przedfinansowania 
wkładu własnego JST 
w projektach 
współfinansowanych z 
UE (zwłaszcza z FST i 
FESL). 

JST, w tym Mysłowice, mają 
ograniczone możliwości 
wygenerowania wkładu 
własnego. Brak odniesienia do 
takiej funkcji FTWŚ eliminuje duży 
zakres potencjalnych projektów z 
dofinansowaniem UE. 

Częściowo 
uwzględnione – 

wyjaśniano 

FTWŚ S.A. dostrzega możliwość finansowania 
tego rodzaju interwencji, ale w przypadku 
pozyskania dodatkowego finansowania w 
ramach programów wsparcia określonych w 
art. 9.1. ustawy o FTWŚ S.A.  

16. 

Udział JST w spółkach 
celowych – potrzeba 
doprecyzowania formy 
wniesienia zasobów 
Odniesienie: strona 83 
„Wsparcie procesu 
przejmowania 
terenów 
poprzemysłowych w 
ramach konsorcjów 
tworzących SPV: 
sektor tradycyjny, 
inwestorzy, JST.” 

Miasto 
Mysłowice 

Dodać w strategii 
zapis, który umożliwia 
JST wnoszenie 
terenów 
poprzemysłowych 
aportem do SPV 
tworzonych z FTWŚ, 
oraz określić model 
wsparcia dla JST 
uczestniczących w 
takich podmiotach. 
 

Dokument wskazuje na 
możliwość tworzenia SPV z 
udziałem JST, ale brakuje precyzji 
co do formy uczestnictwa JST, np. 
czy możliwy jest aport gruntów 
lub infrastruktury w zamian za 
udziały. 

Nie uwzględniono Tego rodzaju zapis istnieje w Strategii FTWŚ 
poprzez odniesienie do możliwości tworzenia 
SPV z udziałem JST. Konkretna forma i sposób 
wnoszenia udziałów przez JST będzie wynikać 
z rozwiązań przyjętych na etapie 
przygotowania danego projektu (studium 
wykonalności / biznes plan). 
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17. 

Słuszny brak 
uzależnienia wsparcia 
od posiadania 
Gminnego Programu 
Rewitalizacji (GPR) 
Odniesienie: brak 
literalnego wymogu w 
strategii W całym 
dokumencie nie 
znaleziono informacji, 
by posiadanie GPR 
było warunkiem 
koniecznym do 
uzyskania wsparcia w 
ramach OW3. 

Miasto 
Mysłowice 

Wprost wskazać, że 
brak GPR nie wyklucza 
JST z możliwości 
uzyskania wsparcia 
FTWŚ, zwłaszcza przy 
projektach o 
znaczeniu 
przestrzennym, 
gospodarczym lub 
środowiskowym. 

W praktyce wiele źródeł 
finansowania projektów 
rewitalizacyjnych (np. FST) 
warunkuje przyznanie środków 
posiadaniem GPR. Brak jasnego 
stanowiska w strategii może 
skutkować niejednoznaczną 
interpretacją. 

Uwzględniono Wprowadzono jednoznaczny zapis 
dopuszczający obszary rewitalizacji / obszary 
kryzysowe wyznaczone w gminach. 

18. 

Potrzeba zwiększenia 
komponentu 
bezzwrotnego – granty 
i dotacje, w tym na 
dokumentację 
techniczną 
Odniesienie: Rozdział 
IV – „Zakres działania 
Funduszu”, strony 94–
99 

Miasto 
Mysłowice 

Uzupełnić Strategię o 
zapisy dotyczące 
możliwości udzielania 
bezzwrotnych form 
wsparcia (grantów, 
dotacji) w 
szczególności:            • 
dla jednostek 
samorządu 
terytorialnego,            
• na działania 
przygotowawcze i 
planistyczne (np. 
opracowanie 
dokumentacji 
technicznej, analiz 
przedinwestycyjnych, 
koncepcji 
funkcjonalno 
przestrzennych),             
• bez konieczności 
późniejszej realizacji 
inwestycji – co 
umożliwi gminom 
lepsze przygotowanie 

Strategia koncentruje się przede 
wszystkim na instrumentach 
zwrotnych (pożyczki, wejścia 
kapitałowe), przy czym brakuje 
wyodrębnionego komponentu 
bezzwrotnego, szczególnie dla 
JST, które mają ograniczone 
możliwości zadłużania się lub 
współfinansowania inwestycji. 
Uzasadnienie: Dla miast takich jak 
Mysłowice, które dysponują 
dużymi, zdegradowanymi 
terenami poprzemysłowymi, a 
jednocześnie mają ograniczone 
możliwości inwestycyjne, 
grantowy komponent na 
dokumentację przygotowawczą 
jest kluczowy. Obecnie wiele 
wartościowych projektów nie 
może powstać z powodu braku 
środków na sam etap 
przygotowawczy. 

Nie uwzględniono Stosowne zapisy odnoszące się do pomocy w 
przygotowaniu dokumentacji na potrzeby 
realizacji projektów zostały zdefiniowane w 
Obszarze Wsparcia 4.  
Natomiast bezzwrotne formy wsparcia 
nakładów inwestycyjnych związanych z 
konkretnymi inwestycjami stają w 
sprzeczności z zapisami ustawy o zasadach 
zarządzania mieniem państwowym z dn. 16 
grudnia 2016 (z późn. zm.) – spółki Skarbu 
Państwo są zobowiązane zgodnie z art. 9.1 ust 
2 niniejszej ustawy do efektywnej realizacji 
misji publicznej.  
Ponadto, zgodnie celem ustawowym FTWŚ 
S.A. zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 
poz. 2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. 
działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”. 
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projektów do dalszego 
finansowania ze 
środków krajowych 
lub UE. 

19. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: 
Potrzeb 
transportowych (i) 
strona 55 – Główne 
inwestycje 
transportowe w 
województwie śląskim 

Gmina 
Sławków 

We wskazanej części 
Strategii brak 
informacji dotyczącej 
projektu pn.: Budowa 
łącznika drogowego 
pomiędzy Drogą 
Krajową nr 94 a 
Euroterminalem i 
stacją PKP LHS w 
Sławkowie dla 
rozwoju transportu 
intermodalnego. 
Realizacja projektu 
jest dofinansowana ze 
środków Rządowego 
Funduszu Polski Ład: 
Programu Inwestycji 
Strategicznych w 
kwocie 
250 000 000,00 zł, a 
także z budżetu Śląsko 
– Zagłębiowskiej 
Metropolii.  
Okres realizacji 
inwestycji to: 2025 – 
2028 
Obecnie trwa 
postępowanie 
przetargowe na 
realizację powyższej 
inwestycji. 
 
Formuła inwestycji to 
„Zaprojektuj i 
wybuduj”. 
 

Budowa łącznika drogowego 
między DK 94 a Euroterminalem i 
stacją PKP LHS w Sławkowie ma 
strategiczne znaczenie dla 
rozwoju regionu i kraju. 
Intermodalne terminale 
przeładunkowe w Sławkowie 
wpisane są w europejskie 
korytarze transportowe sieci TEN-
T i Nowy Jedwabny Szlak do Chin 
w oparciu o szerokotorową linią 
kolejową nr 65. Wielokrotnie 
podkreślano transkontynentalne 
znaczenie tego węzła kolejowo-
drogowego, obsługiwanego przez 
2 spółki Skarbu Państwa - PKP LHS 
i Euroterminal. Również wojna w 
Ukrainie powoduje, iż zadanie to 
nabiera szczególnego znaczenia. 
Wciąż rosnący ciężarowy 
transport towarów porusza się 
wąskimi drogami, w strefie 
mieszkaniowej Sławkowa i 
Dąbrowy Górniczej. Wpływa to na 
ich bardzo szybkie zużycie 
techniczne. Wzbudza także opór 
mieszkańców, który ujawnił się 
już w pierwszych protestach. Brak 
rozwiązań utrudnia już 
prowadzoną działalność 
transportową i grozi całkowitym 
zablokowaniem dojazdu do 
terminali. 
Zakres inwestycji obejmuje 
budowę układu drogowego 
łączącego Euroterminal i PKP LHS 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 
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Sławków z DK 94 o łącznej 
długości ok. 6,7 km wraz z 
budową skrzyżowania 
jednopoziomowego z sygnalizacją 
świetlną.  
Dla bezpieczeństwa drogi 
zapewnione zostanie jej 
odwodnienie z pasem 
technicznym, który pełniłby także 
funkcję pieszo-rowerową. 
Konieczna jest także budowa 
wiaduktów, oświetlenia i innych 
obiektów drogowych.  

20. 

Wykaz skrótów: 
B+R (instytucje 
badawczo-rozwojowe 
zgodnie z Ustawą z dn. 
30.04.2010 o 
instytutach 
badawczych 
(Dz.U.2024.534 tj..). 

Urząd GZM Proponowana zmiana 
definicji skrótu: 
„Jednostki systemu 
nauki i innowacji w PL 
lub instytucje 
realizujące B+R.” 

Ustawa o szkolnictwie wyższym i 
nauce przewiduje, iż system 
szkolnictwa wyższego i nauki 
tworzą: uczelnie, federacje 
podmiotów systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki, Polska 
Akademia Nauk i instytuty 
naukowe PAN, działające na 
podstawie ustawy o PAN, 
instytuty badawcze, działające na 
podstawie ustawy o instytutach 
badawczych, międzynarodowe 
instytuty naukowe utworzone na 
podstawie odrębnych ustaw 
działające na terytorium RM, 
Polska Akademia Umiejętności i 
inne podmioty prowadzące gł. 
działalność naukową w sposób 
samodzielny i ciągły.  
Wymienienie podmiotów 
wyłącznie tworzonych 
na podstawie ustawy o 
instytutach badawczych zawęża 
obszar współpracy i możliwości 
aplikacji o środki takim 
instytucjom naukowym, które 
mają w zadaniach własnych także 

Nie uwzględniono W Strategii FTWŚ S.A. dokonano skupienia 
działań na sektorze instytucji B+R nie zaś na 
całym systemie jednostek nauki i innowacji. 
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wpisaną współpracę 
ze środowiskiem społeczno-
gospodarczym w celu wdrożenia 
wyników działalności naukowej 
(vide: ustawa o PAN). Taka 
zmiana definicji skrótu byłaby 
także spójna z treścią strategii, w 
której wymieniane są instytuty 
PAN.  
Ponadto działalność B+R mogą 
także realizować podmioty 
sektora prywatnego. Takie 
szerokie ujęcie pozwala na 
sieciowanie między różnymi 
podmiotami oraz 
wielopodmiotowy transfer wiedzy 
i technologii do gospodarki – 
wówczas katalog beneficjentów, 
wymienionych w obszarach 
strategicznego wsparcia, jako 
instytucje B+R, mogłyby być 
odczytywane rozszerzająco. (vide: 
tabele obszarów wsparcia, 
kolumny pn. beneficjenci, str. 80. 
83, 85). 

21. 

Wykaz skrótów: 
jst 
 

Urząd GZM Proponowana zmiana 
definicji skrótu 
poprzez rozszerzenie 
znaczenia jst również 
na Górnośląsko-
Zagłębiowską 
Metropolię: 
„Jednostka samorządu 
terytorialnego lub 
Górnośląsko-
Zagłębiowska 
Metropolia” 

Z uwagi na ustrój nadany 
Górnośląsko-Zagłębiowskiej 
Metropolii ustawą z dnia 9 marca 
2017 roku o związku 
metropolitalnym w 
województwie śląskim (Dz. U. z 
2025 r., poz. 186) nie jest 
zaliczana do jednostek samorządu 
terytorialnego. 
GZM w celach statutowych ma 
zadania wpisujące się w typy 
projektów/inwestycji zawarte w 
Strategii Funduszu Transformacji 
Województwa Śląskiego S. A. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 
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22. 

Rozdział I, pkt B, str. 
18, Tabela nr 4, 
projekt 
„Zrównoważona, 
inteligentna mobilność 
– kluczem do 
transformacji 
Regionu” 

Urząd GZM Aktualizacja kwoty na: 
164 386 365,00 zł 

Wskazano wyłącznie wartość 
projektu dotyczącą Etapu 1.  
Wartość projektów obu etapów 
wyczerpuje alokację dla Działania. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 

23. 

Rozdział I, podrozdział 
b – Rozwój 
innowacyjnych 
technologii, str. 22, 
temat: Medycyna, 3-ci 
akapit. 

Urząd GZM Propozycja dopisania 
medycznego obszaru 
jakim jest także 
leczenie słuchu. 

Uzupełnienie treści o dodatkową 
specjalizację medyczną w 
województwie śląskim: Leczenie 
słuchu odbywa się m.in. w 
Samodzielnym Publicznym 
Szpitalu Klinicznym im. A. 
Mielęckiego Śląskiego 
Uniwersytetu Medycznego w 
Katowicach (za www szpitala: 
„…Oddział jako jeden z pięciu 
ośrodków w Polsce i jedyny w 
części południowej wykonuje 
zabiegi otochirurgiczne leczenia 
całkowitej obustronnej głuchoty 
metodą implantów ślimakowych 
(od 2004 r.) i częściowej głuchoty 
za pomocą implantów 
hybrydowych (od 2014r.)”. To 
także diagnostyka i leczenie 
niedosłuchu dzieci realizowane 
m.in. przez Górnośląskie Centrum 
Zdrowia Dziecka, jak również 
współpraca instytutów 
badawczych w zakresie 
technologii wspierających 
leczenie słuchu: np. Instytut 
Technik Innowacyjnych EMAG – 
współpracujący z Instytutem 
Fizjologii i Patologii Słuchu, 
badania Politechniki Śląskiej z 
zakresu otolaryngologii i 
logopedii: obszar badawczy 

Nie uwzględniono Str. 20-24 Strategii FTWŚ opisują inteligentne 
specjalizacje województwa śląskiego 
określone w dokumencie Regionalna 
Strategia Innowacji Województwa Śląskiego 
2030 (2021). Dokument ten nie zawiera 
odnośników do branży hutniczej i 
koksownictwa. 
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Katedry Informatyki Medycznej i 
Sztucznej Inteligencji 
to Diagnostyka wad wymowy. 

24. 

Rozdział I, pkt E, str. 
31, Tabela nr 6 

Urząd GZM Ujęcie w tabeli danych 
dotyczących 
wszystkich form 
wsparcia dla firm. 

Ujęcie w tabeli tylko danych 
dotyczących projektów 
rozwojowych oraz badawczo-
rozwojowych nie odzwierciedla 
rzeczywistej skali zrealizowanych 
przez firmy projektów z 
dofinansowaniem zewnętrznym. 
W perspektywie finansowej 2014-
2020 było wspartych wiele 
projektów w zakresie innym niż 
B+R i usług rozwojowych. Uważa 
się więc, że jeśli w dokumencie 
pokazano dane dotyczące 
"Dotacji dla firm w woj. śląskim" 
(a tak brzmi nagłówek), to 
powinny one obrazować dane w 
zakresie wszystkich wspartych 
projektów, z wyszczególnieniem 
specyfiki projektu. Obecnie 
zaprezentowane dane nie 
wskazują skali wspartych 
projektów ze środków RPO WSL. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

FTWŚ będzie prowadził takie analizy. 

25. 

Rozdział I, podrozdział: 
Instytucje otoczenia 
biznesu w 
województwie 
śląskim, akapit dot. 
podregionu 
gliwickiego, str. 61. 

Urząd GZM Propozycja dopisania 
instytucji nauki: 
Instytutu Podstaw 
Inżynierii Środowiska 
PAN w Zabrzu, 
Instytut Informatyki 
Teoretycznej i 
Stosowanej PAN w 
Gliwicach, Instytut 
Technologii Paliw i 
Energii 

Propozycja dopisania, jako 
uzupełnienie treści – dot. 
instytucji nauki, których 
działalność jest zgodna 
z rozwojem regionalnych 
specjalizacji województwa 
śląskiego. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 

26. 

Rozdział II, podrozdział 
a, str. 79-80 
Obszar wsparcia OW1: 
Dywersyfikacja 

Urząd GZM Dodanie do grupy 
beneficjentów w 
ujęciu sektorowym jst 
(rozumianych jako jst 

Uzupełnienie listy beneficjentów 
o jst, Górnośląsko-Zagłębiowską 
Metropolię oraz instytucje 
publiczne. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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przedsiębiorstw 
sektora tradycyjnego 
w szczególności branży 
górniczej, 
okołogórniczej wraz z 
zapleczem 

w ramach uwagi nr 
21) oraz instytucje 
publiczne lub 
uzupełnienie listy 
beneficjentów o jst, 
Górnośląsko-
Zagłębiowską 
Metropolię oraz 
instytucje publiczne. 

 
W ramach OW 1 zostały 
wskazane typy 
projektów/inwestycji obejmujące 
m. in.  
 
- (1.2) Projekty pilotażowe – 
wdrożenia weryfikujące nowe 
niskoemisyjne technologie celem 
zmiany dotychczasowego profilu 
gospodarczego (konsorcja: 
firma/-y i instytucja/-e B+R)  
 
(1.3) Inwestycje w OZE lub 
niskoemisyjne źródła energii, 
magazyny energii, w tym 
technologie wodorowe, 
geotermia, biomasa – bioodpady, 
biopaliwa, paliwa syntetyczne, 
termiczna utylizacja odpadów  
 
(1.4) Inwestycje w rozwiązania 
gospodarki obiegu zamkniętego  
 
Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z 
dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo 
energetyczne (Dz. U. z 2024 r., 
poz. 266) zgodnie z którym do 
zadań własnych gmin należy 
planowanie i organizacja 
zaopatrzenia w ciepło, energię 
elektryczną i paliwa gazowe na 
obszarze gminy;  
 
Jednocześnie zgodnie z ustawą z 
dnia 13 września 1996 r. o 
utrzymaniu czystości i porządku w 
gminach (Dz. U. z 2024 r., poz. 
399) obowiązek 
zagospodarowania odpadów 
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komunalnych jest zadaniem 
własnym gmin. 
 
Jst często bezpośrednio angażują 
się w sprawy związane z 
modernizacją ciepłownictwa na 
swoim terenie łącząc tematykę 
modernizacji ciepłownictwa np. z 
zagospodarowaniem odpadów 
komunalnych. 
 
W Metropolii pod 
przewodnictwem GZM powstała 
grupa zakupowa jst, której celem 
jest przeprowadzenie procesów 
dekarbonizacji wybranych 
systemów ciepłowniczych na 
obszarze Metropolii i 
jednoczesnego 
zagospodarowania odpadów, 
które nie nadają się do recyklingu.  
 
Kluczem do powstania instalacji 
służących termicznemu 
przekształcaniu odpadów jest 
gwarancja strumienia odpadów a 
tą mogą zasadniczo 
zagwarantować jedynie gminy. 
 
Niezależnie od powyższego inne 
jst w województwie śląskim 
również podejmują działania w 
zakresie modernizacji 
ciepłownictwa na swoim terenie 
połączone z zagospodarowaniem 
odpadów. 
 
Ponadto gminy są inicjatorami 
inwestycji w zakresie biogazowni, 
które służą zagospodarowaniu 
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bioodpadów (odpadów 
kuchennych). 
 
Podsumowując wiele działań 
gmin wpisuje się w OW1 i mogą 
się one stać kluczowymi 
partnerami dla powodzenia takich 
przedsięwzięć. 
 
Niezależną przesłaną 
uzupełnienia grupy Beneficjentów 
o jest także wskazanie na stronie 
19 Projektu dokumentu, że luka 
dotycząca realizacji inwestycji 
dotyka również jednostki 
samorządu terytorialnego 
poprzez zmniejszenie dochodów i 
tym samym pogorszeniem 
wskaźnika zadłużenia, który 
utrudnia gminom realizację 
projektów transformacji. 
 
Ponadto GZM w celach 
statutowych ma zadania 
wpisujące się w typy 
projektów/inwestycji zawarte w 
Strategii Funduszu Transformacji 
Województwa Śląskiego S. A., 
dlatego zasadnym wydaje się 
dodanie jej do grupy 
beneficjentów tak, by mogła w 
pełni wykorzystać dostępne w 
ramach Funduszu narzędzia 
służące transformacji regionu. 
 
Uwaga nr 26 powiązana jest z 
uwagą nr 32. 

27. 
Rozdział II, podrozdział 
b, str. 81 

Urząd GZM Uzupełnienie listy 
beneficjentów o 
instytucje B+R 

Uzupełnienie listy beneficjentów 
o instytucje B+R, przy założeniu 
szerszego zbioru podmiotów 

Częściowo-
uwzględniono – 

wyjaśniono 

W Strategii FTWŚ S.A. dokonano skupienia 
działań na sektorze instytucji B+R nie zaś na 
całym systemie jednostek nauki i innowacji. 
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Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 

realizujących transfer wiedzy i 
technologii do gospodarki, nie 
tylko na podstawie ustawy 
o instytutach badawczych a 
mających wpływ na rozwój 
nowych branż gospodarki, 
szczególnie zgodnych z 
inteligentnymi specjalizacjami 
regionu. 

28. 

Rozdział II, podrozdział 
b, str. 81 
Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 

Urząd GZM W przypadku 
nieuwzględnienia 
uwagi nr 26 dodanie 
do grupy 
beneficjentów w 
ujęciu sektorowym 
również Górnośląsko-
Zagłębiowskiej 
Metropolii 

Zgodnie z ustawą z dnia 9 marca 
2017 roku o związku 
metropolitalnym w 
województwie śląskim (Dz. U. z 
2025 r., poz. 186) do zadań 
własnych związku 
metropolitalnego należy m. in. 
działania związane z transportem 
oraz promocją związku 
metropolitalnego oraz jego 
obszaru w tym potencjału 
gospodarczego zatem zasadnym 
jest uwzględnienie działalność 
GZM w obszarach wsparcia OW2 
mających na celu rozwój nowych 
branż gospodarki w regionie. 
 
Ponadto GZM w celach 
statutowych ma zadania 
wpisujące się w typy 
projektów/inwestycji zawarte w 
Strategii Funduszu Transformacji 
Województwa Śląskiego S. A., 
dlatego zasadnym wydaje się 
dodanie jej do grupy 
beneficjentów tak, by mogła w 
pełni wykorzystać dostępne w 
ramach Funduszu narzędzia 
służące transformacji regionu. 

Uwzględniono Uwzględniono uwagę nr 26. 

29. 
Rozdział II, podrozdział 
c), str. 83 Obszar 

Urząd GZM Uzupełnienie listy 
beneficjentów o 

Wskazane typy 
projektów/inwestycji potencjalnie 

Uwzględniono Sprowadzono stosowne zapisy. 
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wsparcia OW3. 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych 
w szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 

instytucje publiczne 
oraz Górnośląsko-
Zagłębiowską 
Metropolię. 

mogą być realizowane przez 
podmioty publiczne, w tym 
jednostki samorządu 
terytorialnego, czy związek 
metropolitalny. Gminy 
wielokrotnie przejmują od spółek 
górniczych ich tereny, w celu 
przygotowania ich do nowych 
inwestycji. Po stronie podmiotu 
publicznego może być 
przykładowo przebudowa układu 
komunikacyjnego, czy adaptacja 
budynków np. na potrzeby 
centrów badawczo-rozwojowych. 
Ponadto, w rozdziale IV wskazano 
jako źródło finansowania PPP, co 
potwierdza możliwość udziału we 
wskazanych działaniach 
podmiotów publicznych.  

30. 

Rozdział III, Wskaźniki, 
Uwaga ogólna do 
całości rozdziału 

Urząd GZM Podniesienie wartości 
wskaźników 

Wartości docelowe wskaźników 
wydają się być niskie, biorąc pod 
uwagę wskazaną w Strategii 
liczbę firm z sektora górniczego i 
okołogórniczego, które powinny 
przejść przez proces 
transformacji, liczbę 
pracowników, którzy stracą pracę 
lub powinni się przebranżowić. 
Rekomendujemy ponowną 
analizę wartości wskaźników i 
uwzględnienie w Strategii 
metodologii ich obliczania. 

Nie uwzględniono Wartość wskaźników wynika z wielkości 
środków jakimi obecnie dysponuje FTWŚ S.A. 
Będą one ulegały proporcjonalnemu 
zwiększeniu w przypadku zwiększenia 
finansowania.  

31. 

Rozdziały I, II i III; 
Uwaga ogólna do 
całości rozdziałów dot.  
diagnozy, obszarów 
wymagających 
wsparcia i wskaźników 
realizacji celu 

Urząd GZM Włączenie do katalogu 
proponowanych 
działań budowy 
infrastruktury pieszej i 
rowerowej, dla 
skomunikowania 
obszarów 
poprzemysłowych lub 

Od czasu pandemii w Polsce 
notowany jest wzrostu 
użytkowników rowerów. Rower, 
hulajnoga, coraz częściej 
wspomagane napędem 
elektrycznym, jest dziś chętniej 
wykorzystywany w dojazdach do 
pracy. Tym samym 

Nie uwzględniono Zgodnie celem ustawowym FTWŚ S.A. 
zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego”. 



20 
 

adaptacja tych 
terenów, obiektów 
inżynierskich do 
budowy infrastruktury 
rowerowej i pieszej o 
funkcji transportowej 

rekomendujemy – w ramach 
zapewnienia skomunikowania 
terenów poprzemysłowych 
finansowanie budowy 
infrastruktury rowerowej. Rower, 
a szerzej mikromobilność – trend 
transportowy, który mieści różne 
lekkie pojazdy jest efektywną i 
ekonomiczną alternatywą dla 
poruszania się samochodem. 
Analogicznie – z uwagi na dużą 
liczbę codziennych podróży 
odbywanych pieszo, m.in. z 
przystanków komunikacji 
zbiorowej, rekomendujemy 
budowę infrastruktury pieszej w 
ramach komunikowania terenów 
poprzemysłowych; także z uwagi 
na ryzyko wykluczenia 
transportowego, które nie chcą 
utrzymywać i poruszać się 
samochodem 

32. 

Rozdział IV; 
Rozszerzenie katalogu 
INSTRUMENTY FTWŚ 
S.A. dla OW1 oraz 
OW2  

Urząd GZM Włączenie do katalogu 
możliwych 
instrumentów FTWŚ 
S.A. 
„I.j. Ko-inwestycje w 
ramach PPP 
(partnerstwa 
publiczno-
prywatnego)” 
 

Inwestycje w obszarach OW1 i 
OW2, również mogą być 
finansowane w ramach PPP 
(partnerstwa publiczno-
prywatnego) z uwagi na ich 
wysoką kapitałochłonność. 
Dotyczy to zwłaszcza obszaru 
energetyki np. termicznego 
zagospodarowania odpadów, 
gdzie z jednej strony mogą być 
partnerzy prywatni np. z 
energetyki z drugiej strony gminy 
odpowiedzialne na mocy 
przepisów prawa do 
zorganizowania 
zagospodarowania odpadów, 
dlatego też zasadnym wydaje się 
dopuszczenie również w tym 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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obszarze partnerstw publiczno – 
prywatnych.  
 

33. 

Rozdział II a) Obszar 
wsparcia OW1 Tabela 
– Typy projektów / 
inwestycji  
 
1.1 inwestycje w 
majątek trwały mające 
na celu zmianę 
dotychczasowego 
profilu gospodarczego   
 
1.2 Projekty 
pilotażowe  
 
1.3 Inwestycje w OZE 
lub niskoemisyjne 
źródła energii 
 
1.4 inwestycje w 
rozwiązania 
gospodarki obiegu 
zamkniętego 
 
1.5 Wsparcie wejścia 
na nowe rynki 

Rada Krajowa 
Związku 
Zawodowego 
Górników w 
Polsce 

1.1 poszerzyć zakres: 
wprowadzić 
inwestycje czystych 
technologii w drugiej 
kolejności wsparcie 
budowy nowych 
inwestycji. 
 1.2 wykreślić 
pilotażowe    
 
1.3. dopisać wsparcie 
wszystkich technologii 
i rozwiązań 
umożliwiających 
zagospodarowanie i 
przedłużenie 
wydobycia węgla 
poprzez czyste 
technologie   
 
1.4. Wspieranie 
rozwiązań gospodarki 
obiegu zamkniętego      
1.5 Wsparcie zmiany 
profilu produkcji 
umożliwiającej 
wejście na nowe rynki. 

1.1.Inwestycje w majątek trwały 
mające na celu poprawę dopiero 
potem zmianę profilu – bardziej 
rozwój nowych np. przemysł 
zbrojeniowy                                   
1.2.W tym zakresie Umowa 
społeczna wskazała konkretne 
inwestycje przemysłowe np. 
błękitny węgiel – skala 
przemysłowa 
  
1.3.Propozycja ma na celu 
złagodzenie procesu zamykania 
kopalń poprzez inne 
zastosowanie węgla – 
syntetyczne paliwa, 
wychwytywanie CO2 itp.  
 
1.4.Inwestowanie środków w 
takie technologie jest działaniem 
proekologicznym na, które można 
pozyskiwać środki z innych 
programów. 
 
1.5. Podstawowe założenie to 
utrzymanie zatrudnienia i miejsc 
pracy. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Tego rodzaju inwestycje są wpisane w typ 
projektów 1.1 oraz w zakresie oceny 
rentowności w ramach OW4. 

34. 

Obszar wsparcia OW2 
Kolumna – 
oczekiwania 
wynikające z diagnozy 

Rada Krajowa 
Związku 
Zawodowego 
Górników w 
Polsce 

Dopisać – utrzymanie 
miejsc pracy w 
przypadku ich 
likwidacji zapewnienie 
nowych, atrakcyjnych, 
dobrze płatnych 
miejsc pracy 

W naszej ocenie to główne 
kryterium. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Wszystkie wskazane w Strategii FTWŚ S.A. 
obszary wsparcia realizują cel ustawowy 
zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), tj. działania o charakterze 
gospodarczym zmierzające do „zmiany 
struktury gospodarki województwa 
śląskiego”. 

35. 
Obszar wsparcia OW3 
3.1 inwestycje w 
infrastrukturę 

Rada Krajowa 
Związku 
Zawodowego 

3.1 wykreślić 3.1 w tym zakresie JST powinny 
przejąć finansowanie celem 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Finansowanie infrastruktury drogowej 
dotyczy wyłącznie interwencji na terenach 
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drogową 
komunikującą tereny 
poprzemysłowe 

Górników w 
Polsce 

doprowadzenia struktury 
drogowej. 

poprzemysłowych w związku z realizacją 
projektów w ramach OW1 i OW2. 

36. 

Rozdział III                         
a) Wskaźniki realizacji 
– OW1  
 
WO1.2 liczba 
zrealizowanych 
inwestycji  
 
 
WS1.1 Liczba 
utworzonych nowych 
miejsc pracy w ramach 
działań dla obszaru 
wsparcia OW1 
(minimum 100 miejsc 
pracy do 2030)  
 
WS1.2 liczba 
przeniesionych 
pracowników  
 
b) Wskaźnik realizacji 
OW2  
 
WS2.1 liczba 
utworzonych nowych 
miejsc pracy  
 
 
 
 
 
 
c) Wskaźnik realizacji 
OW3 WO3.1 WO3.2 
WS3.1 WS3.2 
 

Rada Krajowa 
Związku 
Zawodowego 
Górników w 
Polsce 

 
 
 
 
WO1.2 zrealizowane 
minimum 10 
inwestycji do 2030  
 
WS1.1zbyt mała liczba 
nowych miejsc pracy  
 
 
 
 
 
 
 
WS1.2 analogicznie 
jak 1.1  
 
 
 
 
 
WO2.1 kwota 
przekazana minimum 
100mln zł 
 
WO2.3 kwota 50mln 
zł  
 
 
 
 
Na poziomie OW3 
nasza propozycja była 
wykreślić  

 
 
 
 
WO1.2 zwiększyć ilość inwestycji 
minimum  
 
 
 
WS1.1 wprowadzić bardziej 
ambitne założenia odnoszące się 
do utworzenia nowych miejsc 
pracy  
 
 
 
 
 
WS1.2 – analogicznie  
 
 
 
 
 
 
WS2.1  
WS2.2 w realizacji celu 
strategicznego minimum 50 
miejsc pracy jest nieadekwatne 
do poniesionych nakładów.  
 
 
 
 
Uważamy że te działania powinny 
być w pierwszym stopniu 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W szacowaniu wartości miejsc pracy oparto o: 
(a) przegląd kosztów utworzenia 1-go miejsca 
pracy w przemyśle oraz (b) obecne środki 
FTWŚ S.A. (tj. 500 mln zł).  
W odniesieniu do pkt. a) utworzenie 1-go 
miejsca pracy w przemyśle waha się od: 1 mln 
zł/miejsce pracy (w Toyota Wałbrzych) do 
6,18 mln zł/miejsce pracy (w Rhodia 
Polyamide). W szacunkach przyjęto dolny 
zakres kosztu.  
Zakładane wartości wskaźników mogą ulec 
zmianie w przypadku zwiększenia 
finansowania.  
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d) Wskaźniki realizacji 
celi dla obszaru 
wsparcia 4 
finansowanie / 
współfinansowanie 
specjalistycznych 
ekspertyz typu: oceny 
potencjału rynkowego 
technologii, badania 
fizykochemiczne 
terenów 
poprzemysłowych, w 
tym pokopalnianych 
(wraz z analizami dot. 
remediacji dla 
terenów skrajnie 
zanieczyszczonych),  
4.3 konsultacje i 
przekazywanie 

 
 
Wykreślić  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wykreślić – względnie 
inaczej opisać 

finansowane z innych funduszy z 
udziałem JST  
Pozostawić te działania 
potencjalnym inwestorom  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nie powinno to być strategicznym 
działaniem spółki. 

37. 

Rozdział V  
 
a) System 

monitoringu 
Tabela11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rada Krajowa 
Związku 
Zawodowego 
Górników w 
Polsce 

 
 
Min 50 / 100 miejsc 
pracy do 2030 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Wszystkie pozycje zwierające tak 
niskie minimum powinny zostać 
adekwatnie do proponowanych 
zmian zwiększone- przyjęte 
wskaźniki zakładają 250 nowych 
miejsc pracy i 100 pracowników 
przeniesionych co w 
perspektywie roku 2030 jest nie 
do przyjęcia patrząc na skalę 
problemu.  
 
Wprowadzić dodatkowe 
kryterium do sprawozdań i oceny 
– ilość nowych miejsc pracy – 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W szacowaniu wartości miejsc pracy oparto o: 
(a) przegląd kosztów utworzenia 1-go miejsca 
pracy w przemyśle oraz (b) obecne środki 
FTWŚ S.A. (tj. 500 mln zł).  
W odniesieniu do pkt. a) utworzenie 1-go 
miejsca pracy w przemyśle waha się od: 1 mln 
zł/miejsce pracy (w Toyota Wałbrzych) do 
6,18 mln zł/miejsce pracy (w Rhodia 
Polyamide). W szacunkach przyjęto dolny 
zakres kosztu.  
Zakładane wartości wskaźników mogą ulec 
zmianie w przypadku zwiększenia 
finansowania.  
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b) System ewaluacji i 
oceny 

Ocena efektywności i 
skuteczności 
alokowania środków 
FTWŚ 

ilość osób objętych skutkami 
działań podejmowanych przez 
FTWŚ 

38. 

Rozdział I, a), str. 11 
„LUKA RYNKOWA W 
OPINII 
INTERESARIUSZY 
TRANSFORMACJI 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

„Ze względu na ponad 
150-letnią 
specjalizację regionu 
w wydobyciu węgla 
kamiennego oraz 
obecność przemysłów 
tradycyjnych 
związanych z 
górnictwem, 
koksownictwem, 
hutnictwem, branżą 
chemiczną, czy 
przemysłem 
maszynowym łańcuch 
wartości górnictwa 
węgla kamiennego w 
województwie śląskim 
należy do bardzo 
dobrze rozwiniętych. 

Produkcja koksu tworzy łańcuch 
wartości w procesie od 
wydobycia węgla do produkcji 
stali. Koksownictwo jest ważnym 
elementem przemysłu w woj. 
Śląskim. Na kolejnych stronach 
koksownictwo zostało wskazane. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 

39. 

Rozdział I, f), str. 35 Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Natomiast jego 
dynamika nie 
spowodowała 
odtworzenia liczby 
miejsc pracy jaką 
dysponowało 
województwo śląskie 
w 1995 roku. Nadal na 
rynku pracy występuje 
luka ok 200 tys. miejsc 
pracy w relacji do 
liczby miejsc pracy z 
połowy lat 90-tych XX 
wieku. *na przestrzeni 
20 lat w wyniku 
automatyzacji i 
optymalizacji 

Jednym z elementów braku 
odtworzenia części miejsc pracy 
jest wdrażana automatyzacja 
procesów produkcyjnych i ich 
optymalizacja. 

Nie uwzględniono Intencją prezentacji wykresu na rys. 14 jest 
zobrazowanie wrażliwości gospodarki regionu 
w kategoriach liczby utraconych i powolnie 
odzyskiwanych miejsc pracy, w tym w 
szczególności powiązanie tego trendu z 
gwałtownym spadkiem zatrudnienia w 
górnictwie i sektorach pokrewnych – nie zaś 
wskazywania na procesy automatyzacji 
produkcji. 
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procesów część miejsc 
pracy została 
zredukowana w 
sposób naturalny i 
prawdopodobnie nie 
zostanie odtworzona. 

40. 

Rozdział II OW 1_1.4. 
Inwestycje w 
rozwiązania 
gospodarki obiegu 
zamkniętego 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Ze szczególnym 
uwzględnieniem 
przetwarzania 
odpadów z górnictwa i 
energetyki 
zawodowej. 

Odzysk cennych materiałów z 
bieżącej produkcji i z hałd, gdy 
odejdziemy od wydobycia węgla. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Tego rodzaju inwestycje mogą być 
realizowane w ramach OW1. 

41. 

Rozdział II OW 2_2.1. 
przemysł zbrojeniowy 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Przemysł zbrojeniowy 
powinien zostać 
wzbogacony o 
przemysł obronny. 
 

Wiele podmiotów działających na 
rzecz górnictwa węgla 
kamiennego w województwie 
śląskim ma projekty związane z 
obronnością, infrastrukturą 
krytyczną, co również jest istotne 
w bieżącej sytuacji 
geopolitycznej. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowany zapis w zakresie 
obronności. 

42. 

Rozdział II OW 2_2.1 
OZE i energetyka 
atomowa 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Należy uwzględnić 
również magazyny 
energii. 

Do uwzględnienia grawitacyjne 
magazyny energii w szybach 
kopalń; ważne, aby przy 
transformacji i likwidacji kopalń 
zadbać o to, aby likwidacja była 
odwracalna. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Tego rodzaju inwestycje mogą być 
realizowane w ramach OW1. 

43. 

Tabela 1 - Rama 
koncepcyjna dla 
przygotowania 
dokumentu: projekt 
Strategii FTWS (str. 5) 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Górnictwo węgla 
kamiennego powinno 
pozostać w sektorze 
LOW-TECH, z 
przypisaną strategią 
defensywną i 
wygaszającą. 
Górnictwo surowców 
krytycznych, 
hutnictwo i 
koksownictwo należy 
przesunąć do sektora 
MID-TECH, z 
przypisaniem strategii 

Rozdzielenie górnictwa węgla 
kamiennego od górnictwa 
surowców krytycznych oraz 
przesunięcie tego drugiego – wraz 
z przemysłami pokrewnymi, 
takimi jak hutnictwo i 
koksownictwo – do sektora MID 
TECH jest nie tylko zasadne, ale 
wręcz konieczne w kontekście 
współczesnych wyzwań 
gospodarczych, technologicznych 
i klimatycznych. Poniżej 
przedstawiamy opisową analizę 
tej zmiany. Dotychczasowe 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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konserwatywnej lub 
konkurencyjnej. 

traktowanie górnictwa jako 
jednolitego sektora nie oddaje 
rzeczywistego zróżnicowania jego 
funkcji, perspektyw rozwoju i 
poziomu technologicznego. 
Górnictwo węgla kamiennego 
znajduje się w fazie schyłkowej – 
jego rola w miksie energetycznym 
UE systematycznie maleje, a 
procesy transformacyjne w 
regionach górniczych są już 
wdrażane. Tymczasem górnictwo 
surowców krytycznych, takich jak 
lit, miedź czy węgiel koksowy, 
zyskuje na znaczeniu jako 
strategiczny filar zielonej i 
cyfrowej transformacji. 
Rozdzielenie tych dwóch 
obszarów pozwala:                          
− lepiej ukierunkować polityki 
publiczne (np. wsparcie 
inwestycyjne, fundusze 
transformacyjne), − precyzyjniej 
planować rozwój rregionalny,                           
− odróżnić sektory wygaszane od 
tych z potencjałem wzrostu.  
 
Przesunięcie do sektora MID-
TECH 
Górnictwo surowców 
krytycznych, choć nadal 
przemysłowe, coraz częściej 
wykorzystuje technologie 
średniego poziomu 
zaawansowania: automatyzację, 
cyfrowe modelowanie złóż, 
systemy monitoringu 
środowiskowego. Co więcej, jego 
znaczenie geopolityczne i 
gospodarcze rośnie – UE uznała 
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wiele z tych surowców (w tym 
węgiel koksowy) za krytyczne dla 
bezpieczeństwa strategicznego. 
Podobnie hutnictwo i 
koksownictwo, choć tradycyjnie 
postrzegane jako przemysły 
ciężkie, przechodzą obecnie 
głęboką transformację 
technologiczną. Wdrażane są 
niskoemisyjne technologie 
produkcji stali (np. DRI, wodór, 
piece elektryczne), co wymaga 
modernizacji procesów i 
inwestycji w innowacje. To 
przemysły dojrzałe, ale z 
wyraźnym potencjałem 
rozwojowym – typowe dla 
sektora MID-TECH. 

44. 

Tabela z wnioskami ze 
str. 21 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Dopisać w 
podsumowaniu: W 
kontekście 
transformacji 
energetycznej i 
taksonomii UE nie 
należy automatycznie 
wykluczać branż 
tradycyjnych, takich 
jak koksownictwo, z 
możliwości uzyskania 
wsparcia 
inwestycyjnego. 
Nowoczesne instalacje 
koksownicze, 
wdrażające najlepsze 
dostępne techniki 
(BAT), mogą znacząco 
ograniczać emisje i 
poprawiać 
efektywność 
środowiskową, 

W świetle unijnej taksonomii 
zrównoważonego finansowania 
oraz celów transformacji 
energetycznej, inwestycje w 
koksownictwie powinny być 
oceniane nie przez pryzmat 
przynależności do przemysłu 
ciężkiego, lecz przez stopień 
wdrażania najlepszych 
dostępnych technik (BAT) oraz ich 
wpływ na ograniczenie emisji i 
poprawę efektywności 
środowiskowej. Nowoczesne 
instalacje koksownicze, 
spełniające wymagania BAT, 
mogą znacząco ograniczać emisje 
zanieczyszczeń, pozyskiwać 
energię z gazu koksowniczego i 
wdrażać zintegrowane systemy 
zarządzania środowiskowego. W 
związku z tym nie należy 
automatycznie wykluczać 

Nie uwzględniono Str. 20-24 Strategii FTWŚ opisują inteligentne 
specjalizacje województwa śląskiego 
określone w dokumencie Regionalna 
Strategia Innowacji Województwa Śląskiego 
2030 (2021). Dokument ten nie zawiera 
odnośników do branży hutniczej i 
koksownictwa. 



28 
 

wpisując się w cele 
zrównoważonego 
rozwoju. W regionie 
takim jak 
województwo śląskie, 
gdzie luka 
inwestycyjna dotyczy 
także przemysłów 
ciężkich, wsparcie 
modernizacji tych 
zakładów może 
stanowić ważny 
element 
sprawiedliwej 
transformacji i 
ochrony miejsc pracy. 

koksownictwa z dostępu do 
finansowania transformacyjnego 
– szczególnie w regionach takich 
jak województwo śląskie, gdzie 
branża ta nadal odgrywa istotną 
rolę gospodarczą i 
zatrudnieniową. Wsparcie 
modernizacji koksowni może 
stanowić pomost między 
przemysłem tradycyjnym a 
niskoemisyjną gospodarką, 
przyczyniając się do sprawiedliwej 
transformacji. Kluczowe jest 
zatem różnicowanie podejścia – 
nie według branży, lecz według 
poziomu technologicznego i 
zgodności z celami klimatycznymi 
UE. 

45. 

Bariery i ograniczenia 
transformacji 
województwa 
śląskiego (tabela str. 
70) 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Do uzupełnienia o: 
Czasochłonny proces 
pozyskiwania zgód 
środowiskowych 
związanych z 
uruchamianiem 
działalności 
gospodarczych. 

Skrócenie terminów pozyskiwania 
pozwoleń/decyzji 
środowiskowych jest szczególnie 
istotne dla wdrażania nowych 
aktywności. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 

46. 

Dotyczy całości 
dokumentu 

Górnicza Izba 
Przemysłowo 
Handlowa 

Uwzględnić możliwość 
udziału w szkoleniach 
/studiach i innych 
kursach 
zwiększających 
kompetencje osób 
zatrudnionych tylko w 
branży górniczej i 
okołogórniczej (ze 
szczególnym 
uwzględnieniem 
branży górnictwa 
węgla 
energetycznego, 

W wielu krajach, w tym w Polsce, 
trwa proces odchodzenia od 
paliw kopalnych na rzecz 
odnawialnych źródeł energii 
(OZE), takich jak energia 
słoneczna, wiatrowa czy wodna. 
To część walki ze zmianami 
klimatycznymi i realizacji polityk 
unijnych oraz międzynarodowych 
porozumień klimatycznych (np. 
porozumienie paryskie). W 
związku z tym wiele kopalń węgla 
energetycznego będzie dalej 
zamykanych, co oznacza 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027), w szczególności w priorytecie X 
„Sprawiedliwa transformacja” na działania 
związane z ‘redeployment’ i ‘outplacement’ 
przeznaczono 271,3 mln zł z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji. 
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związane z uwagą nr 
40) 

likwidację miejsc pracy dla 
górników, a tym samym wymusi 
poszukiwanie nowej ścieżki 
zawodowej. Kolejnym powodem 
jest po prostu wyczerpywanie się 
złóż i nieopłacalność wydobycia. 
W niektórych regionach złoża 
węgla są na wyczerpaniu lub ich 
dalsze wydobycie staje się 
nieopłacalne ekonomicznie ze 
względu na wysokie koszty, 
trudne warunki geologiczne oraz 
konkurencję z tańszymi źródłami 
energii. To również prowadzi do 
zamykania kopalń. Postęp 
technologiczny i automatyzacja 
dot. wydobycia surowców staje 
się coraz bardziej 
zautomatyzowana. Zmniejsza to 
zapotrzebowanie na 
pracowników fizycznych w 
kopalniach. Automatyzacja i 
robotyzacja wpływają na redukcję 
zatrudnienia, a także zmieniają 
wymagania co do kwalifikacji 
pracowników. Przekwalifikowanie 
górników pozwala im znaleźć 
nowe miejsca pracy w innych 
sektorach gospodarki, np. w 
energetyce odnawialnej, 
budownictwie, transporcie czy 
logistyce. Dzięki temu zmniejsza 
się ryzyko bezrobocia 
strukturalnego i degradacji 
społecznej w regionach 
górniczych. 

47. 

Str. 5 - Tabela 1 – 
rubryka 3 - automotive  
 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 

Dopisać branża 
okołoautomotive oraz 
dla tej pozycji zmienić 

Produkcja silników do 
samochodów  
w Bielsku-Białej została 
zlikwidowana. 

Uwzględniono  Rozpisano branżę automotive na część 
związaną z silnikami spalinowymi oraz część 
związaną z silnikami elektrycznymi i 
hybrydami.  
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Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

fazę na fazę schyłku/ 
wygaszania. 

48. 

J.W. Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Na podstawie jakich 
danych określono, że 
automotive jest w 
fazie wzrostu i 
dojrzałości? 

Brak analiz w dokumencie 
potwierdzających ten fakt. 

Częściowo 
uwzględnione- 

wyjaśniono 

Zgodnie z metodyką wyznaczania rodzajów 
sektorów bazowano na wielkości sprzedaży w 
danej branży. W 2024 roku rynek sprzedaży 
nowych samochodów w Polsce wzrósł o ok. 
14%. 

49. 

Str. 6, str. 112. Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Pytania:  
Ile z wymienionych w 
zał. 2 podmiotów 
znajduje się/prowadzi 
swoją działalność w 
subregionie 
południowym 
i północnym? 
Jaka jest 
reprezentacja w tym 
dokumencie 
podmiotów z 
subregionów: 
południowego 
i północnego? 

SFTWSL dotyczyć ma całego 
obszaru województwa i 
wszystkich istotnych branż, w 
których wygaszana jest 
działalność gospodarcza. Wśród 
podmiotów, z którymi 
prowadzono pre-konsultacje 
dominują te z centralnego 
i zachodniego subregionu oraz 
powiązane przeważnie z branżą 
górniczą.  

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zgodnie z art. 2.1. ust. 2 ustawy o FTWŚ S.A. 
„jest wspieranie procesu transformacji 
województwa śląskiego oraz podmiotów, w 
celu przeciwdziałania negatywnym 
skutkowym wygaszania działalności 
gospodarczej, w tym działalności 
wydobywczej węgla kamiennego.  
Podregion bielski (poza podregionem 
częstochowskim, w którym nie prowadzi się 
działalności wydobywczej węgla kamiennego) 
posiada najmniejszy udział zatrudnienia w 
sektorze wydobycia węgla kamiennego. 
Analizy rynku pracy i dynamiki wzrostu 
zatrudnienia wskazuję, na wysoką jego 
pozytywną dynamikę, w relacji do 
pozostałych podregionów węglowych 
województwa śląskiego. 

50 

Str. 35 ostatnie 4 
akapity na stronie. 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Dopisać również 
branżę automotive 
jako dotkniętą 
wygaszaniem i 
narażoną na presję 
szybkiego wdrażania 
rozwiązań gospodarki 
niskoemisyjnej. 

Brak odniesienia do innych branż 
zagrożonych/dotkniętych 
wygaszaniem np. automotive. 
Powinna zostać przeprowadzona 
taka sama analiza jak dla 
wygaszania działalności 
wydobywczej węgla kamiennego. 

Uwzględniono Skupienie się na analizie branży górnictwa 
węgla kamiennego wynika z celu ustawowego 
FTWŚ S.A. Niemniej wprowadzono stosowne 
zapisy.  

51. 

Str.42/43 tab. - 
intensyfikacja 
wygaszania górnictwa 
nałoży się na kryzys w 
branży automotive, 
czego symptomy 
widoczne są po 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Z wcześniejszych 
zapisów w 
dokumencie nie 
wynika, że kryzys 
dotyczy branży 
automotive – zgodnie 
z uwagą wskazaną w 

Wnioski powinny zostać poparte 
analizą jak dla wygaszania 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego.  

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zgodnie z art. 3.1. ust. 1 a) Strategia FTWŚ 
powinna zawierać wnioski z analiz 
odnoszących się do „występowania luk 
rynkowych wynikających z wygaszania 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. Natomiast, odniesienie 
dotyczące automotive zawarte we 
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zamykaniu zakładów 
tego rodzaju w 
podregionie bielskim. 
…przemysł automotive 
i branże powiązane 
powodujące dalsze 
pogorszenie sytuacji 
na regionalnym rynku 
pracy 

pkt. 2 branża ta 
została wskazana, że 
jest w fazie wzrostu i 
dojrzałości. 

wskazanym fragmencie tekstu jest wnioskiem 
wynikającym z przeprowadzonych wywiadów 
(n=77), które stanowią narzędzie badawcze 
stosowane w analizie jakościowej. 

52. 

- Str. 44 Cztery 
czołowe powiaty-
eksporterzy generują 
prawie połowę całego 
eksportu z regionu: 
Bielsko-Biała, Gliwice i 
Tychy – to ośrodki 
wyspecjalizowane w 
produkcji części i 
akcesoriów do 
pojazdów silnikowych 
oraz produkcji 
pojazdów 
samochodowych, 
oparte o potężne 
fabryki i sieci 
podwykonawców;  
 - str. 46 Tabela 
 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Informacje te są 
przedstawione na 
koniec 2021 r.  

Wpływ na pogorszenie sytuacji w 
branży automotive w Bielsku-
Białej, w tym likwidacja zakładu 
produkcyjnego FCA Poland 
nastąpiła po roku 2021. Diagnoza 
w tym zakresie powinna zostać 
uaktualniona do najświeższych 
danych. 

Nie uwzględniano Zgodnie z art. 3.1. ust. 1 a) Strategia FTWŚ 
powinna zawierać wnioski z analiz 
odnoszących się do „występowania luk 
rynkowych wynikających z wygaszania 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. 

53. 

Str. 57, 3 akapit od 
góry. 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Dopisać informację 
o rewitalizacji linii 
kolejowej nr 190 na 
odcinku Skoczów – 
Bielska-Biała. 

Realizacja projektu pn. 
Rewitalizacja linii kolejowej nr 
190 na odcinku Skoczów – 
Bielska-Biała jako niezbędny 
element połączenia Śląska 
Cieszyńskiego z Krakowem 
(Cieszyn – Skoczów – Bielsko-
Biała – Wadowice – Kraków) 
w ramach programu Kolej +) to 
ostatni etap przywrócenia 
funkcjonowania linii 190. Dzięki 
realizacji projektu zwiększy się 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  
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zakres wykorzystania kolei 
w transporcie zbiorowym, 
miejskim i podmiejskim, 
jednocześnie inwestycja umożliwi 
tworzenie kolei aglomeracyjnej. 

54. 

Str. 79 - Tabela Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Brak ujęcia branży 
automotive i 
okołoautomotive 

W powiązaniu do powyższych 
uwag branża ta nie została w 
dokumencie poddana 
szczegółowej analizie jak zrobiono 
to z branżą górniczą  
i okołogórniczą. 

Nie uwzględniano Zgodnie z art. 3.1. ust. 1 a) Strategia FTWŚ 
powinna zawierać wnioski z analiz 
odnoszących się do „występowania luk 
rynkowych wynikających z wygaszania 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. 
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Str. 82 (tabela, 
kolumna: Beneficjenci) 

Wydział 
Strategii  
i Rozwoju 
Gospodarczego, 
Urząd Miejski  
w Bielsku-Białej 

Do usunięcia: …lub 
LPR JST WSL. 

Z przepisów ustawy o rewitalizacji 
wynika, że wszystkie inne 
programy rewitalizacji, inne niż 
GPR, obowiązywać mogły jedynie 
do 31 grudnia 2023 r. Po tej dacie 
można uchwalać oraz stosować 
wyłącznie gminne programy 
rewitalizacji. 

Nie uwzględniono Celem wprowadzenia zapisów odnoszących 
się do obszarów kryzysowych i/lub obszarów 
rewitalizacji jest większa terytorializacja 
wsparcia FTWŚ względem obszarów, w 
których sytuacja społeczno-gospodarcza 
wynikająca z transformacji województwa 
śląskiego jest najtrudniejsza. Obszary tego 
rodzaju w sposób racjonalny zostały 
wyznaczone w LPR’ach lub w GPR’ach. Przy 
czym nie każda z gmin województwa śląskiego 
przystąpiła do opracowania GPR (co nie 
oznacza automatycznie braku tego rodzaju 
obszarów na terenie danej gminy). Aby nie 
utracić możliwości terytorialnego 
ukierunkowania wsparcia FTWŚ S.A. 
odwołano się zarówno do obszarów 
kryzysowych / rewitalizacji wskazanych w 
LPR’ach, jak i obszarów kryzysowych / 
rewitalizacji wskazanych w GPR’ach. 

56. 

Rozdział I 
e) Wykorzystywania 
instrumentów 
finansowych przez 
przedsiębiorców 

Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. w Bielsku-
Białej 

W Tabeli 7 wiersz dot. 
Projektu Rozwój firmy 
branży HoReCa 
powinny znaleźć się 
dane dot. Woj. 
śląskiego: 
- liczba projektów: 
341 
- wartość projektów: 
153.600.740,87 

Propozycja zmiany wynika z 
danych jakie posiada ARR S.A. w 
Bielsku-Białej pełniąca rolę 
Operatora projektu HoReCa w 
woj. śląskim, opolskim i łódzkim. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy zgodnie z 
danymi Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w 
Bielsku-Białej.  
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- wartość 
dofinansowania: 
139.637.037,16 

57. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia 

Uniwersytet 
Śląski w 
Katowicach 

OW4: Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu  
 
 
(4.1) Wsparcie prac 
planistycznych na 
rzecz dywersyfikacji 
sektora tradycyjnego,  
…. 
 
(4.2) Działania 
informacyjno-
promocyjne, 
doradcze, szkoleniowe 
oraz współpraca na 
rzecz koordynacji i 
monitorowania 
transformacji regionu 
…… 
  
(4.3) Konsultacje 
aktów prawnych, 
dokumentów 
strategicznych 
związanych z 
transformacją, ……..  
 
(4.4) Wsparcie 
rozwoju infrastruktury 
szkolnictwa wyższego 
na potrzeby 
transformacji regionu 
 
(4.5) Działania 
związane z 
dostosowaniem oferty 

Obszar wsparcia OW 4 stanowi 
odpowiedź na kluczowe 
zidentyfikowane problemy, 
którymi są m.in. „Słabe wsparcie 
nauki WSL na rzecz budowania 
konkurencyjność regionalnej 
gospodarki”, w związku z 
niniejszym celowym byłoby 
uzupełnienie „Typu 
projektów/inwestycji” o działanie 
4.4 „Wsparcie rozwoju 
infrastruktury szkolnictwa 
wyższego na potrzeby 
transformacji regionu” oraz 4.5 
„Działania związane z 
dostosowaniem oferty 
edukacyjnej do potrzeb rynku 
pracy oraz oczekiwań młodego 
pokolenia”. 
 
Jednym z głównych problemów 
wskazanych w strategii jest 
szybka depopulacja oraz odpływ 
młodych ludzi z regionów 
górniczych i postgórniczych, co 
prowadzi do zmniejszenia 
wolumenu usług publicznych i 
osłabienia potencjału 
rozwojowego tych obszarów. 
Zjawisko to jest szczególnie 
niepokojące, ponieważ młodzi, 
wykształceni ludzie są kluczowym 
zasobem dla przyszłego rozwoju 
społeczno-gospodarczego 
regionu. Ich brak powoduje nie 
tylko pogorszenie struktury 
demograficznej, ale również 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Celem ustawowym FTWŚ S.A. zawartym w 
art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023) są 
działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”. 
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edukacyjnej do 
potrzeb rynku pracy 
oraz oczekiwań 
młodego pokolenia. 
 
 

ogranicza możliwości przyciągania 
nowych inwestycji, rozwoju 
przedsiębiorczości oraz wdrażania 
innowacji. 
 
Inwestycje w infrastrukturę 
szkolnictwa wyższego są 
skutecznym narzędziem 
przeciwdziałania temu zjawisku, 
ponieważ: 
 

• Umożliwiają tworzenie 
lokalnych ekosystemów 
innowacji wokół uczelni i 
instytucji badawczych. 
Obecność silnych 
ośrodków akademickich 
sprzyja powstawaniu 
klastrów innowacyjnych, 
w których uczelnie, 
przedsiębiorstwa i 
samorządy współpracują 
na rzecz rozwoju nowych 
technologii i rozwiązań. 
Dzięki temu regiony te 
mogą stać się 
atrakcyjnym miejscem 
zarówno do nauki, jak i 
pracy, co zachęca 
młodych ludzi do 
pozostania lub powrotu 
po studiach. 

 

• Zwiększają dostępność 
wykwalifikowanej kadry 
dla start-upów, parków 
technologicznych i 
nowych 
inwestorów/nowych 
branż, co jest kluczowe 
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dla transformacji 
regionu. Rozwój 
nowoczesnych 
kierunków studiów oraz 
infrastruktury 
edukacyjnej przyciąga 
studentów 
zainteresowanych 
nowymi technologiami i 
innowacyjnymi 
sektorami gospodarki. To 
z kolei tworzy zaplecze 
kadrowe dla 
rozwijających się 
przedsiębiorstw i ułatwia 
przyciąganie 
inwestorów, którzy 
poszukują 
wykwalifikowanych 
pracowników na 
miejscu. 

 

• Wspierają powstawanie 
nowych modeli 
biznesowych i transfer 
wiedzy, co jest jednym z 
oczekiwanych rezultatów 
strategii. Uczelnie 
wyższe, poprzez 
współpracę z biznesem 
oraz prowadzenie badań 
aplikacyjnych, stają się 
katalizatorem dla 
powstawania nowych 
firm i wdrażania 
innowacyjnych 
rozwiązań. To przekłada 
się na rozwój lokalnej 
gospodarki oraz 
zwiększenie 
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atrakcyjności regionu 
jako miejsca do życia i 
pracy. 

 
W ramach obszaru 4 Strategii 
wsparciem powinny zostać objęte 
działania koncentrujące się na 
przeciwdziałaniu depopulacji i 
„drenażu mózgów” w rozumieniu 
studentów/przyszłych kadr 
transformowanego regionu. 
Szczególnie istotne są inwestycje 
w infrastrukturę towarzyszącą, 
taką jak domy studenckie i 
asystenckie, które poprawiają 
warunki życia i nauki młodych 
ludzi, czyniąc region bardziej 
konkurencyjnym w stosunku do 
większych ośrodków 
akademickich. 
 
Ponadto, wsparciem powinny 
zostać objęte inwestycje w 
nowoczesne kierunki kształcenia, 
zwłaszcza związane z 
inteligentnymi specjalizacjami i 
branżami przyszłości, które 
pozwolą na dostosowanie oferty 
edukacyjnej do potrzeb 
transformującego się rynku pracy 
oraz oczekiwań młodego 
pokolenia.  
 
Ww. działania ograniczą drenaż 
mózgów wśród studentów oraz 
depopulację młodych w regionie, 
ponieważ będą oni widzieć realne 
perspektywy rozwoju 
zawodowego i osobistego na 
miejscu. Tylko dzięki 
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kompleksowemu podejściu 
możliwe będzie osiągnięcie 
oczekiwanego efektu 
transformacji regionu. 
 
Beneficjenci: 
Uczelnie wyższe 
 

58. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia 

Uniwersytet 
Śląski w 
Katowicach 

OW3. Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia…… 
 
(3.1) Inwestycje w 
infrastrukturę 
drogową 
komunikującą tereny 
poprzemysłowe 
 
(3.2) Inwestycje w 
adaptacje budynków 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pokopalnianych 
 
(3.3) Inwestycje na 
rzecz wykorzystania 
infrastruktury 
poprzemysłowej, w 
szczególności 
pokopalnianej na cele 
gospodarcze  
 
(3.4) Rewitalizacja 
zdegradowanych 
terenów miejskich i 
obszarów 

W kontekście realizacji celów 
Strategii FTWS, a w szczególności 
OW3 „Gospodarcze 
wykorzystanie terenów 
poprzemysłowych”, zasadne jest 
poszerzenie katalogu działań o 
kompleksowe projekty 
rewitalizacji przestrzeni 
publicznych, w tym przede 
wszystkim obszarów 
nadrzecznych i rzek miejskich 
takich jak Rawa, które zostały 
silnie zdegradowane przez 
przemysł wydobywczy (m.in. 
eksploatacje górniczą 
prowadzoną przez np. KWK 
Katowice, KWK Kleofas, KWK 
Wujek, KWK Wieczorek, wskutek 
odprowadzania wód 
pokopalnianych). Tereny te nie 
pełnią dziś ani funkcji 
ekologicznych, ani społecznych, a 
ich potencjał pozostaje 
niewykorzystany. 
 
Jak wykazano w wielu badaniach, 
rzeka Rawa została 
przekształcona w sztuczny kanał 
techniczny, pozbawiony życia 
biologicznego, o silnie zasolonych 
wodach pochodzenia 
pokopalnianego, co czyni ją 

Nie uwzględniono Elementy szerszego projektu jakim jest 
Zielona Strefa Nauki finansowane są m.in. ze 
środków Funduszu Sprawiedliwej 
Transformacji w tym szereg projektów / 
operacji strategicznych realizowanych przez 
Uniwersytet Śląski (jak wykazano powyżej).  
Zgodnie celem ustawowym FTWŚ S.A. 
zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego” – nie zaś renaturalizacja dolin 
rzecznych. 
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nadrzecznych w 
centrach miast, w tym 
rzek silnie 
przekształconych 
przez przemysł, na 
cele społeczne, 
edukacyjne, 
środowiskowe i 
kulturowe. 
 
(3.5) Inwestycje na 
rzecz przekształcenia 
terenów 
poprzemysłowych w 
strefy nauki i 
innowacji 
 
 

jednym z najbardziej 
zdegradowanych przykładów tzw. 
„krajobrazów antropocenu” w 
Polsce. Jej koryto, ukształtowane 
przez dekady działalności 
przemysłowej, stało się 
przestrzenią całkowicie 
pozbawioną funkcji naturalnych, 
społecznych i estetycznych. 
Renaturyzacja Rawy stanowi więc 
nie tylko wyzwanie inżynieryjne i 
środowiskowe, ale przede 
wszystkim symboliczny akt 
przywrócenia mieszkańcom 
przestrzeni, która przez 
dziesięciolecia była niedostępna, 
obciążona degradacją i 
zapomniana w procesach rozwoju 
miejskiego. 
 
Na przykładzie projektu Zielona 
Strefa Nauki, prowadzonego 
przez Uniwersytet Śląski w 
Katowicach, widać, jak tego typu 
inicjatywy mogą przywrócić 
wartość użytkową i symboliczną 
przestrzeniom zdegradowanym, 
czyniąc z nich przestrzenie 
integracji, edukacji, rekreacji i 
adaptacji do zmian klimatu. 
Projekt zakłada m.in. rewitalizację 
rzeki Rawy, stworzenie zielono-
niebieskiej infrastruktury, 
integrację funkcji naukowych z 
otwartymi przestrzeniami 
publicznymi oraz zwiększenie 
retencji wód opadowych w 
centrum miasta Jednocześnie 
należy podkreślić, że problem 
degradacji rzeki Rawy ma 
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charakter ponadlokalny i 
systemowy, obejmując całą 
zlewnię Rawy i rozciągając się 
przez tereny wielu miast 
Górnośląsko-Zagłębiowskiej 
Metropolii (w tym m.in. Katowic, 
Świętochłowic, Chorzowa, Rudy 
Śląskiej i Mysłowic). Ujęcie 
rewitalizacji rzeki wyłącznie w 
wymiarze lokalnym prowadzić 
może do nieskutecznych i 
niespójnych działań, dlatego 
kompleksowe podejście – 
obejmujące cały ciąg rzeki i jej 
zlewni – jest warunkiem 
koniecznym dla osiągnięcia 
trwałych efektów 
środowiskowych i społecznych. 
 
Zintegrowane zarządzanie rzeką 
Rawa wymaga współpracy między 
gminami, uczelniami i 
jednostkami zarządzającymi 
zasobami wodnymi, a jego skala 
odpowiada regionalnym 
wyzwaniom środowiskowym i 
rozwojowym. Strategia FTWS, 
jako dokument o charakterze 
ponadlokalnym, powinna uznać 
ten typ działań za priorytetowe – 
zarówno ze względu na ich 
transformacyjny charakter, jak i 
konieczność międzygminnej 
koordynacji w ramach GZM. 
 
Z uwagi na zasięg oddziaływania 
projektów takich jak ZSN, mają 
one strategiczne znaczenie dla 
tożsamości, odporności i 
konkurencyjności śląskich miast, a 
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ich potencjał powinien zostać 
uznany i wspierany w ramach 
Strategii FTWS. 
 
Projekty tego typu: 

• przyczyniają się do poprawy 
jakości środowiska miejskiego i 
mikroklimatu, m.in. poprzez 
zwiększenie retencji wód 
opadowych, rozwój zielono-
niebieskiej infrastruktury oraz 
redukcji efektu miejskiej wyspy 
ciepła w gęsto 
zurbanizowanych obszarach 
śródmieść; 

• odbudowują ekosystemy 
zdegradowane przez przemysł, 
w tym w szczególności rzeki 
miejskie takie jak Rawa, których 
funkcje biologiczne i 
hydrologiczne zostały 
zniszczone przez dekady 
przemysłowego wykorzystania i 
zanieczyszczenia; 

• integrują mieszkańców z 
uczelniami i nauką w 
przestrzeni publicznej, tworząc 
nowe formaty współdzielenia 
wiedzy, uczestnictwa 
społecznego i partycypacji w 
kształtowaniu wspólnej 
przestrzeni miejskiej; 

• podnoszą atrakcyjność terenów 
inwestycyjnych w centrach 
miast, oferując wysokiej jakości 
przestrzeń publiczną nie tylko 
jako funkcjonalne zaplecze, ale 
też element tożsamości 
miejsca; 
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• przeciwdziałają depopulacji i 
odpływowi młodych ludzi, 
tworząc nowoczesne, 
inkluzywne i wielofunkcyjne 
środowisko życia, nauki i pracy; 

• promują zrównoważone 
podejście do planowania 
urbanistycznego, bazujące na 
renaturyzacji, adaptacji do 
zmian klimatu i odporności 
miast; 

• wzmacniają tożsamość i 
spójność regionu poprzez 
symboliczne i praktyczne 
przywracanie zdegradowanych 
zasobów (takich jak rzeka 
Rawa) do wspólnego obiegu 
społecznego, środowiskowego i 
gospodarczego; 

• ułatwiają realizację 
międzygminnych i 
ponadsektorowych partnerstw, 
kluczowych z perspektywy 
wdrażania zintegrowanych 
polityk regionalnych. 

 
Brak wyraźnego odniesienia do 
tego typu projektów w obecnej 
wersji Strategii FTWS powoduje 
niedostrzeżenie ich 
transformacyjnego potencjału. 
Proponowane rozszerzenie 
pozwoli objąć wsparciem 
projekty, które wypełniają 
jednocześnie cele środowiskowe, 
społeczne, edukacyjne i 
urbanistyczne – będące 
kluczowymi filarami 
sprawiedliwej transformacji 
regionu. 
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Obszar wsparcia OW 3 to 
odpowiedź na kluczowe 
zidentyfikowane problemy, 
którymi są m.in. niewystarczające 
środki na zagospodarowanie 
terenów poprzemysłowych, w 
tym infrastrukturę drogową  oraz 
zmniejszenie wolumenu usług 
publicznych oraz szybka 
depopulacja i odpływ młodzieży. 
W odpowiedzi na 
zidentyfikowane problemy 
ogromne znaczenie ma nacisk na 
wykorzystanie terenów 
poprzemysłowych, zwłaszcza na 
cele naukowe, edukacyjne, 
popularyzatorskie i 
środowiskowe. Wsparcie rozwoju 
infrastruktury szkolnictwa 
wyższego, w tym tworzenia 
interdyscyplinarnych stref nauki i 
innowacji łączących funkcje 
badawcze, edukacyjne, 
środowiskowe i społeczne jest 
kluczowe dla budowy gospodarki 
opartej na wiedzy tak istotnej w 
transformowanym regionie, jakim 
jest woj. Śląskie. Ww. inwestycje 
są niezwykle istotne nie tylko ze 
względu na budowanie tzw. 
kapitału ludzkiego, ale także ze 
względu na fakt, iż wpływają na 
kompleksową rewitalizację 
poprzemysłowych terenów (w 
tym rzek) oraz wdrażane zmian w 
organizacji ruchu 
samochodowego. 
Wskazane działania: 
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• podnoszą atrakcyjność 
terenów 
poprzemysłowych i 
zwiększa ich wartość 
użytkową, 

• sprzyjają tworzeniu 
nowoczesnych, zielonych 
przestrzeni publicznych 
dostępnych dla 
wszystkich, 

• integrują środowisko 
akademickie z 
mieszkańcami i 
biznesem, 

• wspierają rozwój zielonej 
gospodarki oraz 
innowacji, 

• przeciwdziałają 
depopulacji i odpływowi 
młodzieży, oferując 
atrakcyjne warunki do 
życia, nauki i pracy, 

• stają się zalążkiem 
„nowoczesnej” 
gospodarki. 

 
Beneficjenci: uczelnie wyższe, 
jednostki samorządu 
terytorialnego, organizacje 
społeczne i konsorcja projektowe 
 
 

59. 

Strony 81-83 
 
I 94 Małgorzata 

Zapiór 

Kandydat w 
postępowaniu 

Wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych do 
budowy centrów 
danych i AI 
Tereny pogórnicze i 
poprzemysłowe Śląska 

 
 
Korzyści. 
Kooperanci. 

Nie uwzględniono Nie sformułowano uwag odnośnie do 
konkretnych zapisów Strategii FTWŚ podając 
numer strony / tabeli / wykresu oraz 
proponowane zmiany w dotychczasowych 
zapisach.  
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konkursowym 
do Zarządu 

posiadają 
infrastrukturę 
energetyczną i 
techniczną, która 
czyni je idealnymi 
lokalizacjami dla 
centrów danych i 
przetwarzania AI. 
Fundusz powinien 
uruchomić program 
wspierający 
inwestycje w DATA 
centra z udziałem 
sektora prywatnego, 
oferując wsparcie 
infrastrukturalne i 
regulacyjne. 
2. Rozwój technologii 
4G/5G w centrach 
miast 
Poprzemysłowe 
tereny miejskie mogą 
być inkubatorami dla 
firm ICT rozwijających 
technologie 4G/5G. 
Strategia powinna 
uwzględniać 
tworzenie Digital 
Innovation Zones, 
wspierających 
startupy i scale-upy w 
sektorze technologii 
komunikacyjnych i 
internetu rzeczy. 
3. Śląsk jako HUB 
logistyczno-
transportowy 
Położenie na 
przecięciu autostrad 
A1 i A4 oraz 
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rozwinięta sieć 
kolejowa czynią Śląsk 
idealnym regionem 
dla transportu 
intermodalnego. 
Warto rozwijać 
lotnisko Muchowiec 
dla lekkiego 
transportu 
towarowego i 
wspierać cyfrowe 
systemy zarządzania 
logistyką. 
Euroterminal Sławków 
rozbudowa, 
4. Nowoczesna 
energetyka 
niskoemisyjna 
Śląsk musi 
inwestować w źródła 
niskoemisyjne jak 
zielony wodór, 
amoniak, gaz 
syntezowy oraz 
przemysłowe 
magazyny energii. 
Należy wspierać 
powstawanie dzielnic 
energetycznych i 
wdrażanie lokalnych 
OZE. 
5. Ośrodki zdrowia i 
opieki senioralnej 
Region oferuje idealne 
warunki do rozwoju 
nowoczesnych 
ośrodków zdrowia i 
terapii dla seniorów. 
Fundusz może 
wspierać inwestycje w 
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placówki łączące 
opiekę zdrowotną z 
technologią smart-city 
w pobliżu terenów 
zielonych Śląska. 

60. 

 
- (1.1) Inwestycje w 
majątek trwały mające 
na celu zmianę 
dotychczasowego 
profilu gospodarczego 
w zakresie zakupu 
nowej technologii, 
unowocześnienia 
istniejącego parku 
maszynowego, 
modyfikacji 
dotychczasowych 
produktów / usług na 
rzecz ich oferowania 
na nowych rynkach  
 
 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji o: 1. 6 
Rewitalizację 
istniejących obiektów 
przemysłowych 
(budowlanych) w celu 
dostosowania do 
nowych funkcji w tym 
funkcji 
przemysłowych. 

Rewitalizacja istniejących 

obiektów przemysłowych oraz 

nadanie im nowych funkcji z 

zachowaniem ich 

przemysłowego charakteru, przy 

jednoczesnej ochronie 

dziedzictwa historycznego, z 

zachowaniem ich 

architektonicznych wartości. 

Ujęcie tego typu zadań w OW 1  

(zamiast w OW3) nie wiązałoby 

się z koniecznością zmiany 

obszaru wsparcia, ze względu na 

kompatybilność z zadaniami 

inwestycyjnymi zmierzającymi 

dywersyfikacji zakładu 

górniczego.  

 

Uwzględniono 
częściowo – 
wyjaśniono 

Zagadnienia rewitalizacji terenów 
poprzemysłowych oraz budynków / obiektów 
tego rodzaju zostały zawarte w Obszarze 
wsparcia OW3. 

61. 

 
(1.4) Inwestycje w 
rozwiązania 
gospodarki obiegu 
zamkniętego  
 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponujemy 
rozszerzenie zapisu o 
proponowane 
działania w zakresie 
rozwiązań gospodarki 
obiegu zamkniętego 
np. działalność w 
zakresie 
gospodarowania 
odpadami, szczególnie 
w zakresie zbierania i 
przetwarzania (w tym 
recyklingu) odpadów 
np. zbieranie i 

Uszczegółowienie istniejącego 
zapisu pozwoli na właściwe 
zakwalifikowanie planowanych 
działań 

Uwzględniono 
częściowo – 
wyjaśniono 

Obecny zapis w zakresie GOZ jest najszerszy z 
możliwych, tj. dopuszczający różnego rodzaju 
projekty i niedeterminujący rynku. 
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przetwarzanie 
odpadów zużytego 
sprzętu elektrycznego 
i elektronicznego, 
odzysk pierwiastków 
ziem rzadkich.  
 
 

62. 

 
(3.3) Inwestycje na 
rzecz wykorzystania 
infrastruktury 
poprzemysłowej, w 
szczególności 
pokopalnianej na cele 
gospodarcze 
wynikające z działań 
objętych obszarem 
wsparcia (1) i (2) 
przykładowo: 
energetyka 
odnawialna, 
niskoemisyjne 
ciepłownictwo – 
wykorzystanie wód 
kopalnianych, 
magazynowanie 
energii, termiczna 
utylizacja odpadów, 
adaptacja bocznic 
kolejowych i składów 
dla potrzeb logistyki  
 
 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponowane jest 
zastąpienie 
sformułowania 
termiczna utylizacja 
sformułowaniem: 
termiczne 
przekształcenie 
odpadów.  
Proponujemy również 
rozszerzenie ww. 
punktu o inwestycje 
związane z 
gospodarowaniem 
odpadami (zbieranie, 
przetwarzanie) w tym 
np.  odzysk 
pierwiastków ziem 
rzadkich   

W nomenklaturze prawnej nie 
istnieje pojęcie utylizacji. 
Obowiązujące przepisy prawne 
określają tego typu instalacje 
mianem obiektów termicznego 
przekształcania.  
Jednocześnie warto wymienić 
inwestycje które poza 
termicznym przekształceniem 
odpadów będą związane również 
z minimalizacją powstawania 
odpadów np. poprzez ich 
zbieranie i przetwarzanie.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

63. 

Obszar wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu 
 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponujemy 
zastąpienie pojęcia 
ekologiczna utylizacja 
odpadów pojęciem 
zrównoważona 

Obecna nomenklatura prawna nie 
zawiera terminu utylizacji 
odpadów, a w potocznym 
znaczeniu utylizacja stanowi 
proces unieszkodliwiania, który 
nie współgra z gospodarką obiegu 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy do typu 
projektów 1.4 . 
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Wsparcie działań na 
rzecz oceny 
technologicznej i 
rozpoznania 
rentowności inwestycji 
w technologie: 
biopaliw, ekologiczną 
utylizacją odpadów, 
elektromobilność, 
pojazdy 
autonomiczne, AI, OZE 
wraz z 
magazynowaniem 
energii, metanolu, 
pierwiastków ziem 
rzadkich, amoniaku, 
chemicznej przeróbki 
węgla, czystych 
technologii węglowych 
– weryfikacja 
technologii objętych 
umową społeczną  
 
 

gospodarka 
odpadami. 
Proponujemy również 
ujęcie w obszarze 
OW4 działań 
mających na celu 
wzmocnienie turystyki 
i kultury regionu 
poprzez rewitalizację i 
tworzenie nowych 
centrów 
konferencyjno- 
szkoleniowych, 
kulturalnych lub 
rekreacji na bazie 
istniejących obiektów 
przemysłowych. 

zamkniętego. Zrównoważona, 
ekologiczna gospodarka 
odpadami będzie współgrać z 
celami zawartymi w aktach 
prawnych, które stawiają na 
minimalizację powstawania 
odpadów poprzez ich odzysk 
(recykling). 

64. 

 
- (1.3) Inwestycje w 
OZE lub niskoemisyjne 
źródła energii, 
magazyny energii, w 
tym technologie 
wodorowe, geotermia, 
biomasa – bioodpady, 
biopaliwa, paliwa 
syntetyczne, termiczna 
utylizacja odpadów  
 
 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji o: 
energetyka 
odnawialna, 
niskoemisyjne 
ciepłownictwo – 
wykorzystanie wód 
kopalnianych, 
magazynowanie 
energii. 

Uszczegółowienie możliwości 
wykorzystania potencjału 
energetycznego kopalń i jego 
wykorzystania za pośrednictwem 
nowych inwestycji. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy do typu 
projektów 1.3.  

65. 
 
(4.1) Wsparcie prac 
planistycznych na 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
dokumentacji o 

W toku procesu inwestycyjnego 
konieczne jest uzyskanie decyzji 
administracyjnych wymagających 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Wprowadzono stosowne zapisy odnośnie 
oceny oddziaływania na środowisko.  



49 
 

rzecz dywersyfikacji 
sektora tradycyjnego 

opracowania związane 
z koniecznością 
uzyskania decyzji 
administracyjnych 
(Decyzja o 
środowiskowych 
uwarunkowaniach, 
Raport oddziaływania 
na środowisko 
operaty 
wodnoprawne itp.) 

stosownych, specjalistycznych 
opracowań.  

66. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia  
c) Obszar wsparcia 
OW3. Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 
 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji lub 
uszczegółowienie go 
z uwzględnieniem 
prac związanych z 
niwelacją i 
odwodnieniem 
terenów 

Niwelacja i odwodnienie terenu 
pozwoli na przygotowanie go pod 
inwestycje związane z OZE. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy do OW3.  

67. 

Tabela 5. Liczba firm 
na 1000 mieszkańców 
w poszczególnych 
regionach węglowych 
województwa 
śląskiego w latach 
2013 oraz 2023 

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 
 

Brak odchyleń od 
średniej województwa 
dla  
Powiat m. Bytom  
 
 

 Uwzględniono Wprowadzono brakujące dane dla m. 
Bytomia.  

68. 

LUKA WZ. 
WYKORZYSTANIA 
INSTRUMENTÓW 
FINANSOWYCH PRZEZ 
PRZEDSIĘBIORCÓW W 
OPINII 
INTERESARIUSZY 
TRANSFORMACJI  

WĘGLOKOKS 
KRAJ S.A. 
 

Prosimy o wyjaśnienie 
ww. tiretu 
dotyczącego braku 
wiedzy i kompetencji 
pracowników  firm z 
przemysłów 
tradycyjnych 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Wniosek ten pojawił się w wywiadach i był 
związany z brakiem wiedzy odnośnie 
umiejętności korzystania z nowych 
instrumentów finansowych typu przykładowo 
ko-inwestycje, VC, CVC. 
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- sięganie po 
zewnętrzne 
instrumenty 
finansowe przez firmy 
z przemysłów 
tradycyjnych jest także 
ograniczone przez brak 
wiedzy i kompetencji;  
str. 33 

69. 

Rozdział II 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia 

Miasto Ruda 
Śląska 

Dodanie obszaru 
wsparcia 
dedykowanego 
wyłącznie JST – 
gminom 
górniczym/poprzemys
łowym. 

Mając na uwadze ilość terenów 
poprzemysłowych w tym 
pogórniczych w takich miastach 
jak Ruda Śląska oraz cele 
transformacji 
przemysłowej/energetycznej, 
zasadnym jest aby umożliwić 
pozyskiwanie środków 
bezpośrednio dla JST. 
JST nie mają wystarczających 
środków na przywracanie 
wartości inwestycyjnej terenom 
poprzemysłowym, które są w ich 
posiadaniu lub mogą zostać 
przejęte. Dostępne środki np. FE 
SL 2021-2027 są dalece 
niewystarczające do realizacje 
takich działań.  
Dodatkowo ważna jest możliwość 
pozyskania finansowania na drogi 
dojazdowe do tych terenów.   

Nie uwzględniono Gminy / JST zostały wykazane jako 
beneficjenci wsparcia w poszczególnych 
obszarach wsparcia. Ponadto, zgodnie celem 
ustawowym FTWŚ S.A. zawartym w art. 2.1 
ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023), wskazuje się dla 
FTWŚ S.A. działania o charakterze 
gospodarczym zmierzające do „zmiany 
struktury gospodarki województwa 
śląskiego”, tj. działania adresowane do 
przedsiębiorstw.  

70. 

Rozdział II 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia 
b) Obszar wsparcia 
OW2: Rozwój nowych 
branż gospodarki w 
regionie 

Miasto Ruda 
Śląska 

Jest: obszary 
kryzysowe, obszary 
rewitalizacji ujęte w 
GPR lub LPR JST WSL 
Proponujemy zapis: 
Obszary wskazane w 
dokumentach 
strategicznych JST i 
programach 
rewitalizacji i innych 

Ograniczenie zapisów tylko do 
gminnych programów 
rewitalizacji jest niezasadne 
ponieważ nie ma podstaw do 
wpisania obszarów działających 
zakładów górniczych do 
gminnego programu rewitalizacji. 
Ponadto Ustawa o rewitalizacji 
nakłada ograniczenia powierzchni 
obszaru rewitalizacji. 

Uwzględniono Wprowadzono jednoznaczny zapis 
dopuszczający obszary rewitalizacji / obszary 
kryzysowe wyznaczone w gminach. 
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dokumentach 
kierunkowych. 
lub wykreślenie tego 
zapisu 

Art. 10.2 Obszar rewitalizacji nie 
może być większy niż 20% 
powierzchni gminy. W przypadku 
gmin górniczych włączenie 
wszystkich obszarów mogłoby 
przekroczyć ten wskaźnik. 
Ponadto znacząco utrudniłoby 
prowadzenie procesu rewitalizacji 
w gminie. Dodatkowo 
wyznaczanie obszarów 
zdegradowanych i rewitalizacji i 
przygotowanie dla nich 
aktualizacji GPR-u jest procesem 
czaso i kosztochłonnym. 
Należy również podkreślić, że 
nowe przepisy dot. programów 
strategicznych pozwalają określić 
obszary strategicznej interwencji 
kluczowe dla gminy, jeżeli takie 
zidentyfikowano, wraz z zakresem 
planowanych działań w strategii. 

71. 

Cały dokument. KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Brak jednostek na 
wykresach/przebiegac
h 

Byłoby czytelniej. Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Wszystkie wykresy zamieszczone w 
dokumencie posiadają stosowne oznaczenia, 
a także tytuły umożliwiające interpretację ich 
danych.  

72. 

Rys. 3, Rys. 7 … 
generalnie wszystkie 
wykresy chmurowe w 
dokumencie 

KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Zwiększyć czcionkę, 
poprawić czytelność 

Treść miejscami nieczytelna Uwzględniono Powiększono wykresy typu chmura tam gdzie 
było to wykonalne. Istotą wykresu typu 
chmura jest prezentacja kategorii najczęściej 
akcentowanych w wywiadach IDI, 
transkryptach z FGI, itd. – co oznacza, że 
kategorie występujące rzadko są celowo 
prezentowane za pomocą mniejszej czcionki 
(jako mniej istotne)  

73. 

Rozdział I c (str 21-24) KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

We fragmencie 
opisującym 
najważniejsze 
instytucje badawczo-
rozwojowe dopisać 
KOMAG – Instytut 
Techniki Górniczej 

KOMAG jest instytutem zielonej 
przemiany, który prowadzi wiele 
projektów z zakresu transformacji 
obszarów pogórniczych.  
W zasadzie  
w każdym  
z przytoczonych obszarów 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 
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KOMAG ma kompetencje i 
realizuje prace o charakterze B+R. 

74. 

Rozdział II b (str 81) KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Dodać wsparcie dla 
inwestycji związanych 
z przemysłem 
półprzewodnikowym 
oraz centrami 
obliczeniowymi i 
bazodanowymi 

Uzgadniana jest współpraca 
polsko-tajwańska związana z 
budową fabryki 
półprzewodnikowych modułów 
mocy na bazie węglika krzemu lub 
azotku galu. Województwo 
Śląskie ma szanse na lokalizację 
tej innowacyjnej fabryki 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  

75. 

Str. 16(17 wg pdf) KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Brakuje okręgu 
Rudzkiego, zaś jest 
okręg Bielski 

W okręgu Rudzkim jest kilka 
kopalń które będą podlegały 
likwidacji zaś w okręgu bielskim 
praktycznie nie ma żadnej nie 
licząc ZG Silesia  
w Czechowicach-Dziedzicach 

Nie uwzględniono Dokument Strategii FTWŚ odnosi się do tzw. 
podregionów (poziom NUTS3), w tym 
poszczególnych podregionów węglowych 
województwa śląskiego. W województwie 
śląskim występuje 7 podregionów 
węglowych, tj.: bielski, bytomski, gliwicki, 
katowicki, rybnicki, sosnowiecki i tyski. 
Wskazany „okręg Rudzki” jest częścią 
podregionu katowickiego.  

76. 

Str. 27 ppkt. d)  KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Przydałby się podział 
przedsiębiorców/firm 
na: 1 osobowe 
działalności 
gospodarcze, firmy 
zatrudniające do 50 
osób/ pomiędzy 50 a 
200 oraz powyżej 200. 

Informacja o podmiotach 
gospodarczych bez wydzielenia 
podziału na wielkość firm jest 
nieprecyzyjna. Zauważmy, że na 
terenie województwa śląskiego 
działające zakłady górnicze i firmy 
okołogórnicze zatrudniają bardzo 
dużo pracowników i trudno 
statystycznie porównywać je do 
liczby działalności 
jednoosobowych występujących 
zarówno na śląsku jak i w Polsce. 

Uwzględniono Uzupełniono dane dla powiatów w podziale 
na wielkość firm.  

77. 

Str. 33. KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Należy również dodać 
uciążliwości w 
rozliczaniu projektów 
dotowanych. Zawiłe 
procedury itp. 

Była o tym mowa na spotkaniu i 
warto to podnieść. Bo tego typu 
sprawy podnoszą przedsiębiorcy 
do nas. Jest to duży problem 

Uwzględniono Dodano stosowne zapisy.  

78. 

Str. 45 KOMAG – 
Instytut 
techniki 
Górniczej 

Dostawcy sprzętu 
górniczego do polski z 
zagranicy, korzystają z 
wiedzy i zaplecza 

Była o tym mowa na spotkaniu. 
Warto to uwypuklić. Współpraca 
między narodowa to nie tylko 
eksport ale i import. 

Uwzględniono Dodano stosowne zapisy.  
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badawczego w Polsce 
celem wprowadzenia 
na rynek tych 
produktów. Po 
likwidacji tego 
przemysłu ta 
współpraca się 
zakończy a tym 
samym podmioty 
realizujące usługi B+R 
oraz Certyfikację 
utracą część 
zamówień co może 
spowodować utraty 
miejsc pracy 

79. 

Koncepcja Prac, Tabela 
1. Rama koncepcyjna.  
 

Polregio S.A. Przesunąć z High Tech 
do Mid Tech 
działalność BPO/SSC 

To nie jest w istocie rzeczy 
działalność rozwojowa tylko 
odtwórcza, wtórna (np. 
księgowość, obsługa klienta…) 

Nie uwzględniono Sektor BPO/SSC – zgodnie z raportami ABSL – 
stworzył w ostatniej dekadzie w GZM ok. 30 
tys. miejsc pracy. W ramach BPO/SCC 
realizowane są także usługi zaawansowane 
typu IT/ICT/ 

80. 

Koncepcja Prac, Tabela 
1. Rama koncepcyjna.  
(patrz też Rozdział II 
Obszary wsparcia - 
trochę tam na ten 
temat jest) 

Polregio S.A. Dodać do High Tech 
nowe typy 
działalności, trudniej 
przenoszalne 
(projektowanie 
układów scalonych, 
nanotechnologie, 
produkcja leków, 
częściowo przemysł 
chemiczny, 
projektowanie i 
produkcja 
wysokotechnologiczny
ch elementów 
uzbrojenia i łączności, 
projektowanie i 
produkcja 
baterii/akumulatorów
, optoelektronika, 

Większość wskazanych w High 
Tech to branże stosunkowo łatwo 
przenoszalne – vide inwestycje w 
katowicki Hub Gamingowy a 
wycofanie się IEM do Krakowa, 
łatwe przenoszenie biznesów 
opartych „tylko” o personel i 
laptop. 
Na tej podstawie należy 
zweryfikować całą strategię 

Nie uwzględniono Do branż HIGH-TECH wybrano wyłącznie 
niektóre z nich, tj. takie, które z jednej strony 
tworzą relatywnie dużą liczbę miejsc pracy, z 
drugiej mogą ewentualnie przejąć część 
pracowników (np. administracyjnych) z 
sektora tradycyjnego. Celem analiz 
wykonanych na potrzeby Strategii FTWŚ nie 
jest szczegółowa diagnoza branż HIGH-TECH 
(tego rodzaju diagnoza znajduje się w 
Regionalnej Strategii Innowacji Województwa 
Śląskiego, która wyznacza tzw. inteligentne 
specjalizacje województwa śląskiego).  
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atomistyka 
(enegetyka) 

81. 

Koncepcja Prac, Tabela 
1. Rama koncepcyjna.  
(patrz też Rozdział II 
Obszary wsparcia - 
trochę tam na ten 
temat jest) 

Polregio S.A. Dodać do Mid Tech 
przemysł kolejowy i 
lotniczy, być może 
przesunąć prosty 
przemysł chemiczny z 
low-tech, skoro są tu 
też i woda oraz 
odpady 

Istnieje  Uwzględniono Elementy związane z koleją i lotnictwem 
znajdują się w Mid-Tech w kategorii 
transport. Niemniej, wprowadzono stosowne 
zapisy w zakresie przemysłu kolejowego oraz 
lotniczego.  

82. 

Faza prekonsultacji 
oraz Załącznik 2  

Polregio S.A. Rozszerzyć listę 
interesariuszy o 
organizacje niewielkie, 
prywatne, think-tanki, 
wizjonerów, być może 
benchmarkować się 
klastrami w innych 
zaawansowanych 
regionach Europy po 
transformacji (typy 
organizacji) 

Pytanie części organizacji z listy 
wskazanych 77 decydentów (w 
tym ZZ) przypomina pytanie do 
dinozaurów o strategię 
przetrwania…  
Nie tylko ich należy pytać. 

Nie uwzględniono Na potrzeby Strategii przeprowadzono 77 
wywiadów, po wykonaniu 40 wywiadów 
odpowiedzi respondentów zaczęły się 
powtarzać co oznacza wypełnienie próby.  

83. 

Rozdział 1. Luka 
rynkowa wynikająca z 
kurczenia (str.10) … i 
dalsze 

Polregio S.A. Więcej analiz należy 
poświęcić łańcuchowi 
„wstecz”, czyli 
dostawcom. 

Oceniany głównie jest rynek 
„wprzód” czyli sektor i jego 
odbiorcy, również pod kątem 
liczby zatrudnionych, co jest 
niezbalansowane. 

Nie uwzględniono Uwaga ma charakter ogólny – nie 
zaproponowano nowego zapisu / kierunku 
rozwiązania. 

84. 

Rozdział 1 b) Nakłady 
inwestycyjne 

 Należy wskazać 
wyraźnie, które 
aglomeracje 
„uciekają” od lat 
inwestycyjnie 
Śląskowi: Warszawa, 
Kraków, Wrocław, 
Trójmiasto. Również 
pod kątem inwestycji 
w naukę (to osobno 
wskazać), bo tu leży 
część obecnego 
problemu („Nie 
podnosimy oczu znad 

 Uwzględniono Wprowadzono dodatkową tabelę 
prezentująca nakłady inwestycyjne firm na 
działalność B+R oraz uzupełniono o 
komentarze w zakresie regionów jakie 
rozwijają się szybciej w tym zakresie. Ponadto 
uzupełniono rysunek 5 o dodatkową legendę.  
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kilofa.”). Oznaczenie 
sektorów na rys. 5 
nieczytelne (A-S nic 
nikomu nie mówią, 
może oprócz 
Autorów) 

85. 

R.1 C) rozwój 
innowacyjnych 
technologii 

Polregio S.A. Należy zweryfikować 
RISW pod kątem listy 
możliwych 
specjalizacji 
regionalnych 

Brak aktualizacji (dokument 
sprzed 4-5 lat oparty na jeszcze 
starszych przemyśleniach, sprzed 
COVID, wojny, Inflacji i obecnego 
status quo w polityce i 
gospodarce międzynarodowej 

Nie uwzględniono Autorzy dokumentu Strategii FTWŚ S.A. nie 
posiadają wpływu na niezależne decyzje i tryb 
prac Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Śląskiego odnośnie Regionalnej Strategii 
Innowacji Województwa Śląskiego. 

86. 

Str. 28 Luka w rozwoju 
przedsiębiorczości 
oraz f) usługi 
edukacyjne i str. 63) 
Problemy Wyzwania 
transformacji 

Polregio S.A. Słabe uczelnie 
(niestety) nie 
przyciągają lub wręcz 
tracą najzdolniejszych 
uczniów i studentów 
na rzecz AGH, UWr, 
PWr, PW, UJ, UW i in. 

Proszę przeprowadzić ankietę 
wśród maturzystów najlepszych 
liceów gdzie się wybierają. Może 
takie badania są. Proszę odpytać 
uczestników z listy 77 gdzie ich 
dzieci poszły/idą na studia. 
Niestety, śląskie uczelnie pomimo 
„wspólnej inauguracji roku 
akademickiego” nie stanowią 
wymarzonego celu. [Komentarz 
prywatny: Ponad połowa klasy 
mojego syna (VIII LO Katowice 
„Pik” mat-kwadrat studiuje poza 
Śląskiem (AGH). Większość klasy 
córki (I LO Chorzów „Słowak”, 
mat-fiz zamierza studiować 
daleko stąd). To o czymś 
świadczy, że dzieciaki zdolne, 
zachęcone m.in. Festiwalem 
Nauki, szukają fajnych uczelni. I 
nie wracają po nich…]  

Nie uwzględniono Zgodnie celem ustawowym FTWŚ S.A. 
zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego”, tj. działania adresowane do 
przedsiębiorstw. 

87. 

Str.34, 38 i dalsze. F) 
Rynek pracy 

Polregio S.A. Należy wskazać 
również pogłębiającą 
się lukę 
demograficzną, 
wyludnianie centrów 
miast, gentryfikację, 
starzenie się 

Niepełny obraz Nie uwzględniono Wymiary diagnoz definiuje art. 3.1. ustawy o 
FTWŚ S.A. (Dz. U. 2023, poz. 203), ponadto 
największe zmiany demograficzne 
uwzględniono w pkt. f) diagnozy w części 
odnoszącej się do „Zmiany demograficzne w 
województwie śląskim”. 
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społeczeństwa, oraz 
brak wskazania dot. 
Imigrantów 
(wojennych, 
gospodarczych) 
których w samym GOP 
jest ok. 300 tys. i ich 
roli w gospodarce 
lokalnej 

88. 

Potrzeby 
transportowe i 
inwestycje 

Polregio S.A. Nieuwzględniony 
rozwój kolejowej 
komunikacji 
regionalnej (taboru, 
napraw, produkcji 
podzespołów, 
zatrudnienia 
personelu) pod kątem 
kolei metropolitalnej i 
regionalnej. Mowa 
tylko o inwestycjach 
infrastrukturalnych 
(częściowo), ale bez 
ich dalszego kontekstu 
(po co są). Brak info 
liniach CPK. Prak 
potrzeb dot. 
transportu 
kolejowego (tow i 
pas), liczby pracy 
przewozowej – tylko o 
drogach. Brak danych 
o kongestii na 
drogach, brak modelu 
ruchu opracowanego 
przez GZM i CPK. 
Tylko o samochodach. 
Brak info o węzłach 
przesiadkowych, 
intermodalu pas . i 
tow. , małej 

Niedostateczny akcent na lokalne 
znaczenie transportu kolejowego 
(pasażerskiego) w regionie – 
rozwojowe p/k przedsiębiorstw, 
edukacji, zatrudnienia.  
[W przypadku chęci poszerzenia 
wiedzy Autorów w tej dziedzinie – 
służę pomocą jako współautor 
wymienionych projektów i 
działań] 

Nie uwzględniono. W rozdziale I, pkt i) przeprowadzono diagnozę 
odnoszącą się do głównych elementów 
związanych z potrzebami transportowymi 
województwa, tj.: inwestycjami 
transportowymi, siecią drogową, natężeniem 
ruchu oraz lukami zidentyfikowanymi na 
podstawie wywiadów. Potrzeby transportowe 
nie są przedmiotem interwencji FTWŚ S.A., 
ponieważ są realizowane z innych funduszy i 
środków, w tym europejskich.  
Postąpiono tak, ponieważ celem ustawowym 
FTWŚ S.A. zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 
2023 poz. 2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. 
działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”, nie zaś działania o 
charakterze infrastrukturalnym. 
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mobilności… Wnioski 
do poprawy. KD w ok. 
pięć lat przegoniły KŚ 
w pracy przewozowej 
(z 50% do 120%).  

89. 

Str. 61. J) Instytucje 
otoczenia biznesu 

Polregio S.A. Część z wymienionych 
instytutów umiera. 
Lub wegetuje. 
Niestety. Warto to 
podkreślić. Nie warto 
się łudzić. Warto 
wymyślić jak je 
reanimować, jeśli to 
możliwe. 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Instytuty badawcze zostały wskazane jako 
potencjalni beneficjenci FTWŚ S.A. 

90. 
R. II Obszar Wsparcia Polregio S.A. Do redefinicji w 

kontekście wszystkich 
zebranych uwag 

 Nie uwzględniono Brak propozycji zmian do poszczególnych 
obszarów wsparcia. 

91. 

Inne: Polregio S.A. Brak wskazania na 
możliwość 
odtworzenia kopalń 
(w przypadku 
potrzeby – patrz DE), 
brak pomysłu na 
magazyny energii w 
chodnikach lub 
magazyny odpadów, 
w tym 
radioaktywnych 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Celem ustawowym FTWŚ S.A. zawartym w 
art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023), 
wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego”, na skutek wygaszania działalności 
wydobywczej węgla kamiennego. Wskazane 
w uwadze sugestie odnoszące się do OZE są 
zawarte w obszarze wsparcia OW1, w 
szczególności 1.3. 

92. 

Potrzeby w zakresie 
transformacji 
gospodarczej 
województwa 
śląskiego, str. 66 

Gmina Miasta 
Tychy 

Wprowadzenie/dodan
ie zapisu: konieczność 
wsparcia w zakresie 
powstawania nowych 
firm typu start-up, a 
także wspierania 
sektora MŚP 
gotowego do zmiany 
profilu działalności w 
kierunku rozwiązań z 
zakresu zielonej 
gospodarki (np. 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Strona 66 odnosi się do diagnozy, nie zaś 
formułowania wniosków normatywnych. 
Postulowane zapisy znalazły się w części 
normatywnej Strategii FTWŚ S.A., szczególnie 
w obszarze wsparcia OW2.  
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wsparcie w zakresie 
analizy możliwości 
pozyskania 
zewnętrznych źródeł 
finansowania na 
rozwój swojej 
działalności 
gospodarczej). 

93. 

Bariery i ograniczenia 
transformacji 
województwa 
śląskiego, str. 70 

Gmina Miasta 
Tychy 

Wprowadzenie/dodan
ie zapisu: 

− kompetencyj
ne:  
niedostosow
anie oferty 
edukacyjnej, 
w 
szczególności 
w 
szkolnictwie 
zawodowym 
do potrzeb 
aktualnego 
rynku pracy 
związanego z 
procesem 
transformacji 
- 
preferowane 
obszary 
kształcenia to 
np. 
nowoczesne 
technologie i 
odnawialne 
źródła 
energii, 

− finansowe: 
a. brak/niewyst

arczające 
środki 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Wprowadzono stosowne zapisy z wyjątkiem 
ostatniego postulatu, ponieważ środki na 
przekwalifikowania zawarte są w priorytecie 
X FE SL 2021-2027 finansowanym z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji.  
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finansowe na 
adaptację/re
mont/przebu
dowę 
budynków po 
byłych 
zakładach 
górniczych,  

b. brak/niewyst
arczające 
środki 
finansowe 
osób 
zatrudnionyc
h obecnie w 
branżach 
górniczych i 
okołogórnicz
ych na 
uczestnictwo 
w 
specjalistyczn
ych kursach, 
szkoleniach, 
umożliwiając
ych zdobycie 
wiedzy i 
umiejętności, 
koniecznej do 
przekwalifiko
wania i 
znalezienia 
zatrudnienia 
w 
pozostałych 
branżach. 

 

94. 
Uwaga techniczna  Gmina Miasta 

Tychy 
wykresy "w chmurze" 
na stronach 12, 19, 26 
- są nie do końca 

 Uwzględniono Powiększono wykresy typu chmura tam gdzie 
było to wykonalne. Istotą wykresu typu 
chmura jest prezentacja kategorii najczęściej 
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czytelne, nawet przy 
300-krotnym 
powiększeniu trudno 
je odczytać 

akcentowanych w wywiadach IDI, 
transkryptach z FGI, itd. – co oznacza, że 
kategorie występujące rzadko są celowo 
prezentowane za pomocą mniejszej, czasami 
nieczytelnej czcionki (jako wątki marginalne).  

95. 

strona 57, akapit 3  
ostatnie zdanie w 
akapicie "Pozostałe 
projekty to m.in. 
połączenie Bytomia i 
Tarnowskich Gór, 
Zabrza Świętochłowic i 
Gliwic znajdują się na 
liście rezerwowej (PKP 
PLK, 2022)." 
 

Gmina Miasta 
Tychy 

proponujemy 
zmodyfikować do: 
"Pozostałe projekty to 
m.in. połączenie 
Bytomia i Tarnowskich 
Gór, Zabrza 
Świętochłowic i 
Gliwic, Orzesza, 
Tychów, Bierunia i 
Oświęcimia znajdują 
się na liście 
rezerwowej (PKP PLK, 
2022)." Proponujemy 
również rozważyć 
zmianę/aktualizację 
dokumentu "(PKP PLK, 
2022)". 
9 października 2024 r. 
Rada Ministrów 
przyjęła Uchwałę nr 
116 w sprawie 
przyjęcia 
sprawozdania z 
wykonania planu 
realizacji Krajowego 
Programu Kolejowego 
do 2030 roku (z 
perspektywą do roku 
2032) za rok 2023. 
 
 

 Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

96. 

Wprowadzenie, tabela 
1. Ramy koncepcyjne 

Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 

Zamiana pojęcia 
„regiony węglowe” na 
„podregiony 
górnicze”. 

Określenie „podregiony górnicze” 
stosowane jest w Terytorialnym 
Planie Sprawiedliwej 
Transformacji Województwa 

Nie uwzględniono Zespół podjął działania zmierzające do 
wyjaśnienia zastosowania pojęcia „regiony 
górnicze” w polskiej wersji TPST 
Województwa Śląskiego. W wersji angielskiej 
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Województwa 
Śląskiego 

Śląskiego 2030”. Również podział 
terytorialny oparty jest o 
podregiony statystyczne (NUTS3). 

TPST WSL używane jest pojęcie ‘coal regions’ 
/ ‘coal mining regions’ zgodnie z dokumentem 
Annex D. National Report for Poland for 2020 
(EU Commission, 2020).  
Pojęcia „regiony węglowe” oraz „regiony 
górnicze” są do siebie zbliżone, niemniej 
pojęcie regionu górniczego odnosi się do 
obszarów wydobycia różnorodnych zasobów 
(węgla, gazu, ropy naftowej, kruszyw). 
Natomiast pojęcie regionu węglowego odnosi 
się do obszarów gdzie wydobywa się węgiel 
kamienny lub węgiel brunatny. Mając 
powyższe na uwadze pojęcie „region 
węglowy” odpowiada specyfice województwa 
śląskiego. 
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Wprowadzenie, tabela 
1. Ramy koncepcyjne 

Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

W terytorialnym 
wymiarze proponuje 
się do określenia 
„gminy górnicze” 
dodać termin „gminy 
poprzemysłowe”. 

Poza gminami, w których 
dominowało górnictwo, w 
województwie śląskim mamy 
także do czynienia z terenami 
poprzemysłowymi, np. po 
zakładach chemicznych, które 
również wymagają wsparcia w 
procesie transformacji. 

Nie uwzględniono W określeniu gmin górniczych / post-
górniczych odnoszono się do zapisów Umowy 
społecznej z sektorem górnictwa węgla 
kamiennego.  
Ponadto zgodnie z art. 2.1. ust. 2 „Celem 
działania Funduszu jest wspieranie procesu 
transformacji województwa śląskiego oraz 
podmiotów, w celu przeciwdziałania 
negatywnym skutkom wygaszania działalności 
gospodarczej, w tym działalności 
wydobywczej węgla kamiennego, 
występującym na terytorium województwa 
śląskiego”. 
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Rozdział I, s. 19 Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Uzupełnienie 
informacji o 
zidentyfikowanych 
lukach o: 
- złożoną strukturę 
własności terenów 
pogórniczych i 
poprzemysłowych, 
- zanieczyszczenia 
terenów pogórniczych 
i poprzemysłowych, 
niosące ze sobą ryzyko 

Złożona struktura własności 
terenów pogórniczych i 
poprzemysłowych znacząco 
utrudnia przeprowadzenie 
procesów transformacyjnych. 
Ponadto bez szczegółowych 
badań terenów 
poprzemysłowych, koszty 
prowadzonych działań 
rekultywacyjnych i innych 
mających na celu nadanie 

Uwzględniono Wprowadzono odpowiednie zapisy do tabeli 
10 zawierającej tzw. bariery / ograniczenia.  
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wzrostu kosztów 
inwestycji po jej 
rozpoczęciu, z uwagi 
na nieprzewidziane 
uwarunkowania 
występujące na 
danym terenie 

terenom nowych funkcji, mogą 
znacząco wzrosnąć. 
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Rozdział I, s. 44 Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Zamiana określenia 
„podregion centralny” 
na „subregion 
centralny”. 

Zgodnie z nomenklaturą 
określoną w Strategii Rozwoju 
Województwa Śląskiego, mówimy 
o subregionach centralnym, 
południowym, zachodnim i 
północnym. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  
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Rozdział I, s. 63-64 Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Do zestawienia 
problemów – wyzwań 
transformacji w 
województwie śląskim 
proponuje się dodać: 
- problemy formalne 
związane ze strukturą 
własności terenów 
pogórniczych i 
poprzemysłowych; 

Złożona struktura własności 
terenów pogórniczych i 
poprzemysłowych znacząco 
utrudnia planowanie i 
przeprowadzenie procesów 
transformacyjnych 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  
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Rozdział I Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Uwaga ogólna – w 
diagnozie brakuje 
informacji o terenach 
pogórniczych i 
poprzemysłowych – 
jaką zajmują 
powierzchnię? Jaki 
jest ich potencjał? – 
Nie zawsze to będzie 
tylko potencjał 
gospodarczy. 

Jak w treści uwagi. Nie uwzględniono Zakres diagnozy Strategii FTWŚ S.A. definiuje 
art. 3.1. ustawy o FTWŚ S.A. 
Ponadto, zgodnie ze szczegółowymi analizami 
przeprowadzonymi na obecnym etapie nie 
jest możliwe dokładne określenie wielkości i 
skali terenów poprzemysłowych w Polsce, w 
tym w województwie śląskim (ze względu na 
brak tego rodzaju statystyki / baz danych). 
Posługując się przybliżeniami zawartymi w 
opracowaniu: „Kontekst przestrzenny – 
tereny poprzemysłowe” [w:] Sprawiedliwa 
transformacja regionów węglowych w Polsce 
(https://sbc.org.pl/dlibra/publication/847545
) udział terenów wydobywczych oraz terenów 
przemysłu i produkcji w powierzchni 
regionów węglowych w województwie 

https://sbc.org.pl/dlibra/publication/847545
https://sbc.org.pl/dlibra/publication/847545
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śląskim waha się od 0,82% (bielski) do 7,7% 
(katowicki). 

102. 

Rozdział I, s. 69, tabela 
10 

Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Po stronie ograniczeń 
finansowych 
proponuje się dodać 
kwestie związane z 
dodatkową rezerwą 
finansową na 
usuwanie 
zanieczyszczeń 
terenów pogórniczych 
i poprzemysłowych.  

Ponadto rekultywacja terenów 
pogórniczych i poprzemysłowych 
niesie ze sobą ryzyko wzrostu 
kosztów inwestycji po jej 
rozpoczęciu, z uwagi na 
nieprzewidziane uwarunkowania 
występujące na danym terenie. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  

103. 

Rozdział V, s. 103 Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

Monitorowanie 
wdrażania Strategii 
Funduszu powinno 
odbywać się co 
rocznie, natomiast 
ewaluacja powinna 
odbywać się nie 
częściej niż co 2-3 lata. 

Coroczna ocena aktualności i 
stopnia realizacji Strategii z uwagi 
chociażby na procesy 
inwestycyjne, dynamiczne 
otoczenie gospodarcze i 
geopolityczne nie da 
wiarygodnych wyników. Poza tym 
Strategia zakłada działania 
długofalowe i zasobochłonne, dla 
których rok to krótki czas na 
weryfikację. Co roku dokonywać 
można oceny realizacji celów, 
kluczowych wskaźników czy ryzyk.  

Nie uwzględniono Założenie corocznej choćby wstępnej 
ewaluacji jest warunkiem elastyczności w 
wydatkowaniu środków FTWŚ S.A. i było 
postulowane przez Radę Nadzorczą FTWŚ S.A. 
Ponadto, stanowi praktykę stosowaną w 
funduszach inwestycyjnych.  

104. 

Cały dokument Związek Gmin i 
Powiatów 
Subregionu 
Centralnego 
Województwa 
Śląskiego 

W dokumencie 
brakuje opisu sposobu 
wdrażania funduszu i 
dystrybucji środków. 

Propozycja dodania rozdziału 
dotyczącego systemu wdrażania 
Funduszu. 

Nie uwzględniono Zakres Strategii FTWŚ S.A. definiuje art. 3.1. 
ustawy o FTWŚ S.A. Pozostałe zapisy 
wskazanej ustawy określają sposoby jej 
wdrażania.  
 

105. 
s. 5 - Wprowadzenie – 
tabela 1  

UMWSL RT 
RCAS 

Proponuje się 
uzupełnić definicję 
użytych w tabeli nazw 
tj. regiony węglowe 
WSL, gminy górnicze i 
post-górnicze WSL. 
Podobnie w 
przypadku branży 
okołogórniczej, w tym 

W literaturze stosuje się różne 
definicje np. terenów górniczych 
czy też branży okołogórniczej (w 
zależności od przyjętej 
metodologii). Definicja użytych 
nazw jest więc niezbędna w celu 
prawidłowej interpretacji zapisów 
Strategii.   

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy do wykazu 
skrótów wraz z podaniem źródeł.  



64 
 

zaplecza. Proponuje 
się uzupełnić zapisy 
np. w wykazie 
skrótów lub dodać 
odniesienia do stron 
gdzie zamieszczono 
zapis (np. zapisy dot. 
branży okołogórniczej 
zawarto na str. 10, 
natomiast definicję 
gminy post-górniczej 
w załączniku 1). 

106. 

Uwaga generalna - 
cały dokument  
(w tym: s. 8, 16, 17, 
27, 36, 57, 63) 

UMWSL RT RTR 
UMWSL RT 
RCAS 

Np. s.17 
FST dedykowane jest 
dla podregionów 
województwa 
śląskiego, a nie jak 
wskazano regionów 
węglowych. 
Jednocześnie w 
dalszej części 
dokumentu (m.in. s. 
36 - ZMIANY LICZBY 
PRACUJĄCYCH W 
REGIONACH 
WĘGLOWYCH 
WOJEWÓDZTWA 
ŚLĄSKIEGO W LATACH 
1995-2022) 
odniesienia 
diagnostyczne 
stosowane są do 
podregionów.   

Zgodnie z FST wsparcie 
dedykowane jest dla 
podregionów województwa 
śląskiego. Konieczne jest 
stosowanie właściwej, jednolitej 
nomenklatury w całym 
dokumencie. Jednocześnie, jeżeli 
w dokumencie stosowane będzie 
termin „regiony węglowe” 
wymagane jest wyjaśnienie 
pojęcia. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

107. s. 8 - Rysunek 1  UMWSL RT RTR 
Wskazane jest 
dodanie legendy do 
rysunku. 

Ze względu na liczbę 
prezentowanych danych trudno 
być jednoznacznie pewnym, 
która linia wykresu odnosi się do 
którego podregionu – legenda z 
określeniem koloru linii dla 
danego regionu byłaby pomocna. 

Nie uwzględniono Rysunek 1 posiada wszystkie stosowne 
oznaczanie, tj. liczbowe wielkości 
zatrudnienia oraz nazwy poszczególnych 
podregionów węglowych.  
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108. 

s. 8 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

Rysunek 1  
Dane statystyczne 
zawarte w 
dokumentach 
strategicznych 
powinny być 
najbardziej aktualne 
na czas sporządzania 
dokumentu. 
Zasadnym wydaje się 
więc pozyskanie 
danych za rok 2023 i 
2024.  

W ciągu czterech lat dane mogły 
ulec istotnym zmianom. Zgodnie z 
informacją pozyskaną z Izby 
Administracji Skarbowej w 
Katowicach (PIT-11), w górnictwie 
było zatrudnionych w 2023 r. 
66 480 osób).  
Aktualne dane dot. zatrudnienia 
w sektorze górnictwa powinny 
być w posiadaniu Ministerstwa 
Przemysłu.  

Nie uwzględniono Wskazano dane na 2021/2022 rok tj. moment 
podpisania Umowy społecznej z sektorem 
górnictwa węgla kamiennego, co wskazuje na 
pewną cezurę czasową analiz. Kolejne 
ograniczenie wynika z faktu zmiany 
metodologii kalkulowania liczby pracujących 
przez GUS co powoduje, że dane począwszy 
od 2023 roku nie są porównywalne do danych 
z lat 1995-2022. 

109. 

s. 9 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

Proponuje się 
uwzględnić w opisie 
dotyczącym 
zmniejszenia 
zatrudnienia w 
sektorze 
wydobywczym 
również wcześniejszej 
likwidacji zakładów 
wydobywczych 
(przykład KWK 
„Bobrek”).  

Województwo śląskie musi być 
przygotowane na przyspieszenie 
procesu transformacji. 

Nie uwzględniono KWK Bobrek w momencie przygotowania 
Strategii FTWŚ S.A. nie został zlikwidowany.  

110. 

s. 9 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)   

UMWSL RT 
RCAS 

Zapis: Prognozy do 
2049 wskazują, że 
zatrudnienie w 
analizowanym 
sektorze zmniejszy się 
z obecnych ok. 72 tys. 
do ok. 8,0 tys. osób. 
Oznacza to, że 
rynkowa luka 
wynikająca z 
wygaszania 
działalności 
wydobywczej węgla 
kamiennego mierzona 
liczbą pracujących w 

Podkreślony fragment tekstu do 
usunięcia - nieco wyżej było to 
samo opisane, tutaj niepotrzebne 
powtórzenie (można domyślnie 
założyć jak to było szacowane). 

Nie uwzględniono Wskazany tekst mieszczący się pod rys. 2 
dotyczy prognozy zmian zatrudnienia do 2029 
(także z wykorzystaniem mnożnika Joint 
Research Centre). Natomiast tekst powyżej 
rysunku 2 – odnosi się do lat 1993-2022 – 
zatem ma charakter analizy trendów 
historycznych (choć w szacowaniu 
całościowego efektu na rynku pracy także 
posłużono się mnożnikiem Joint Research 
Centre). 
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górnictwie w 
województwie śląskim 
wyniesie ok. 64 tys. 
pracujących i 
dodatkowo – 
posługując się 
ostrożnym 
mnożnikiem miejsc 
pracy w górnictwie 
stosowanym przez 
Joint Research Centre 
Komisji Europejskiej a 
opracowanym przez 
A. Conte, G. Mandras i 
S. Salotti na 
podstawie modelu 
input-output (2020), 
tj. 1,21 – 76,8 tys. w 
branżach tworzących 
łańcuch wartości 
górnictwa węgla 
kamiennego. 

111. s. 9 - Rysunek 2  UMWSL RT RTR  
Wskazane jest 
dodanie legendy do 
rysunku 

Ze względu na brak legendy i 
opisu linii na rysunku trudno 
określić, do którego podregionu 
poszczególna linia się odnosi. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

112. 

s. 10 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: Ponadto w 
projekcie Krajowego 
Planu na rzecz Energii 
i Klimatu zakłada się 
redukcję zużycia 
węgla przez 
gospodarstwa 
domowe do 0,8 mln 
ton w 2040 r. (obecnie 
gospodarstwa 
domowe zużywają 6,7 
mln ton węgla), 
wskazano 

Prawidłowa nazwa dokumentu 
to: Krajowy Plan w dziedzinie 
Energii i Klimatu do 2030”.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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nieprawidłową nazwę 
dokumentu. 

113. 

s. 11 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W akapicie: Natomiast 
analiza skupiona na 
danych dla działu PKD 
9: działalność 
usługowa 
wspomagająca 
wydobywanie 
(Boguszewski, 2021), 
wskazała na 
pogarszające się 
wskaźniki 
mikroekonomiczne w 
pierwszej połowie 
2021 roku – spadek 
liczby pracujących, 
przychodów, aktywów 
oraz zdolności do 
obsługi długu, przy 
jednoczesnym 
skróceniu cyklu 
gotówki. Odnotowano 
również odwrócenie 
wcześniejszej 
tendencji poprawy 
rentowności – należy 
uwzględnić wpływ 
pandemii.  

Pandemia koronowirusa SARS-
CoV-2 miała istotny wpływ na 
sytuację gospodarczą w kraju i 
regionie (w tym w 2021 roku).  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy dotyczące 
wpływu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 
na sytuację gospodarczą. 

114. 

s. 11 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: a) 
występowania luki (…)   

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu:  
Z czego około 1/3 
prowadzi działalność 
w jednym z sześciu 
powiatów:… 
Poprawić „sześciu” na 
„ośmiu” 

W dalszej części wskazanego 
zdania wymienionych zostało 
osiem powiatów. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

115. 
s. 12 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 

UMWSL RT 
RCAS 

W lukach w 
dochodach jednostek 
samorządu 
terytorialnego nie 

Podatek CIT stanowi ważne 
źródło dochodu JST. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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zakresie: a) 
występowania luki (…)  

uwzględniono 
podatku CIT (jedynie 
PIT i opłatę 
eksploatacyjną). 
Proponuje się 
uzupełnienie zapisu.  

116. 

s. 13 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

Zgodnie z danymi 
zawartymi w tabeli 2. 
mniejszy wzrost 
nakładów 
inwestycyjnych od 
śląskiego stwierdzono 
m.in. w łódzkim, 
dolnośląskim i 
lubelskim (również 
regiony węglowe). 
Proponuje się 
uwzględnić ten fakt w 
analizie.   

Uzupełnienie zapisu pozwoli na 
porównanie śląskiego z innymi 
regionami węglowymi tj. 
mierzącymi się z tymi samymi 
wyzwaniami.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

117. 

s. 15 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

Rysunek 5. – 
proponuje się zrobić 
zwykły kołowy (nie 
3D) i przy etykietach 
obok wartości 
procentowej dać 
sekcję. 

Wykres w tej formie jest mało 
czytelny. 

Uwzględniono Dokonano korekty wykresu oraz 
wprowadzono dodatkową legendę 
ułatwiającą odczytanie danych. 

118. 

s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: 
b) Realizacji inwestycji 
ALOKACJA ŚRODKÓW 
Z FUNDUSZU 
SPRAWIEDLIWEJ 
TRANSFORMACJI W 
WOJEWÓDZTWIE 
ŚLĄSKIM  

UMWSL RT RTR  

Zmienić nazwę 
priorytetu 
„Sprawiedliwa 
Transformacja” na 
prawidłową tj. 
priorytet X. „Fundusze 
Europejskie na 
transformację” lub 
dodać przypis 
podający pełną nazwę 
priorytetu. 

Proponujemy posługiwanie się 
nomenklaturą z Programu 
Fundusze Europejskie dla 
Śląskiego 2021-2027. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

119. 
s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 

UMWSL RT RTR  
Brak informacji, jakie 
podregiony mogą 
dostać wsparcie z FST 

Biorąc pod uwagę, np. że przy 
luce rynkowej wynikającej z 
kurczenia się firm zaplecza 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy odnoszące się 
do podregionu częstochowskiego.  
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sytuacji rynkowej w 
zakresie: 
b) Realizacji inwestycji 
ALOKACJA ŚRODKÓW 
Z FUNDUSZU 
SPRAWIEDLIWEJ 
TRANSFORMACJI W 
WOJEWÓDZTWIE 
ŚLĄSKIM 

w ramach FE SL 2021-
2027, a jakie nie. 

górnictwa i firm okołogórniczych 
wskazano, że jednym z miast, w 
którym takie firmy prowadzą 
działalność jest Częstochowa 
warto wskazać, że obszar miasta i 
całego podregionu 
częstochowskiego nie może 
uzyskać wsparcia w tej kwestii z 
FST. 

120. 

s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: 
b) Realizacji inwestycji 
ALOKACJA ŚRODKÓW 
Z FUNDUSZU 
SPRAWIEDLIWEJ 
TRANSFORMACJI W 
WOJEWÓDZTWIE 
ŚLĄSKIM 
Tabela 3. Działania 
wraz z alokacją ze 
środków z Funduszu 
na rzecz Sprawiedliwej 
Transformacji w 
ramach programu 
Fundusze Europejskie 
dla Województwa 
Śląskiego 2021-2027 

UMWSL RT RTR  
Błędna nazwa 
działania 10.26. 

Poprawna nazwa to 
„Wzmocnienie procesu 
sprawiedliwej transformacji w 
regionie”. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

121. 

s. 16 – Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…) 
„Województwo 
śląskie, w 
szczególności 7 
regionów węglowych 
województwa (bielski, 
bytomski, gliwicki, 

UMWSL RT RTR 
UMWSL RT 
RCAS 

W pierwszym akapicie 
należy zmienić zapis 
dotyczący wsparcia z 
FST kierowanego „w 
szczególności” do 7 
podregionów. Zapis w 
aktualnej formie może 
wprowadzać w błąd 
czytelnika, sugerując, 
że ze wskazanego 
wsparcia, poza 7 

Wsparciem z FST objętych jest 7 
podregionów województwa 
śląskiego wskazanych w FST, a nie 
„w szczególności” 7 podregionów. 
Ponieważ podregion 
częstochowski nie może korzystać 
ze środków FST, należy to napisać 
bardziej jednoznacznie. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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katowicki, rybnicki, 
sosnowiecki, tyski) 
otrzymało znaczące 
wsparcie na działania 
związane z 
transformacją na lata 
2021-2027 z Funduszu 
na rzecz Sprawiedliwej 
Transformacji (FST)…” 

podregionami może 
korzystać także 
podregion 
częstochowski. 
Proponuję wykreślić 
słowo „w 
szczególności”.  

122. 

s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: Sposób 
wydatkowania tych 
środków określa z 
jednej strony unijne 
Rozporządzenie 
ustanawiające 
Fundusz na rzecz 
Sprawiedliwej 
Transformacji (UE, 
2021), z drugiej zaś 
Terytorialny Plan 
Sprawiedliwej 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego (TPST WSL, 
2022) przygotowany 
przez Województwo 
Śląskie. – przy TPST 
brakuje roku 2030. 

Pełna nazwa dokumentu brzmi: 
Terytorialny Plan Sprawiedliwej 
Transformacji Województwa 
Śląskiego 2030.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

123. 

s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: 
Województwo śląskie, 
w szczególności 7 
regionów 
węglowych… zamienić 
słowo regionów na 
podregionów. 

Jednostki do których odnosi się 
FST to podregiony. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy w całym 
dokumencie.  

124. 

s. 16 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)   

UMWSL RT 
RCAS 

We fragmencie: 
sterowanie lub 
rekomendacja działań, 
bazująca na systemie 
inteligentnym 

Niepotrzebne powtórzenie. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowną korektę.  
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systemie doradczym – 
usunąć jedno słowo 
„systemie” 

125. 

s. 16 i wykaz skrótów 
s. 3 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: Ustalenia 
Terytorialnego Planu 
Sprawiedliwej 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego w wymiarze 
bezpośredniego 
wydatkowania 
środków z Funduszu 
na rzecz Sprawiedliwej 
Transformacji zostały 
określone przez 
Województwo Śląskie 
w porozumieniu z 
Komisją Europejską w 
programie 
operacyjnym 
funkcjonującym pod 
nazwą Fundusze 
Europejskie dla 
Województwa 
Śląskiego 2021-2027 
(FE SL, 2022), w 
szczególności w 
priorytecie 
„Sprawiedliwa 
Transformacja”. – 
nieprawidłowo 
wskazano nazwę 
programu 
operacyjnego. 
Podobny błąd 
stwierdzono w 
wykazie skrótów.  

Prawidłowa nazwa brzmi: 
Program Fundusze Europejskie 
dla Śląskiego 2021-2027. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

126. 
s. 17 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 

UMWSL RT 
RCAS 

Zdanie: Zgodnie z 
regulacją 
wprowadzającą FST 

Poprawność zapisów.  
Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

(EU, 2021) 
poszczególne 
działania zaplanowane 
w FE SL 2021-2027 
koncentrują się na 
takich obszarach 
wsparcia jak: 
transformacji terenów 
poprzemysłowych, 
sektor B+R na rzecz 
transformacji, 
infrastruktura 
edukacyjna (w tym 
szkolnictwa 
wyższego), MŚP i duże 
firmy w transformacji, 
odnawialne źródła 
energii, edukacja – 
przekwalifikowania – 
outplacement; 
spójność 
transportowa 
regionów węglowych, 
przedsiębiorczość, 
wsparcie 
transformacji w 
zakresie planowania, 
w tym 
ewidencjonowania 
terenów 
poprzemysłowych. – 
w ramach FST 
wspierany jest projekt 
OPI-TPP 3.0. Jego 
głównym celem nie 
jest 
ewidencjonowanie 
terenów 
poprzemysłowych, 
ponieważ zostały one 
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w większości już 
zawarte w bazie OPI-
TPP 2.0. (wraz z 
bieżącą aktualizacją 
bazy).  Projekt w 
zakresie terenów 
poprzemysłowych i 
pogórniczych skupia 
się na zarządzaniu 
nimi w tym: ocenie 
terenów i próbie 
wskazania dla nich 
nowych funkcji.  

127. 

s. 18 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: b) realizacji 
inwestycji (…)  

UMWSL RT 
RCAS 

W tabeli 4, kolumna 3 
beneficjenci. W tabeli 
wskazano po jednym 
beneficjencie do 
każdego projektu, co 
jest niezgodne ze 
stanem rzeczywistym. 
Proponuje się albo 
zmianę nazwy z 
„beneficjent” na 
„lider” (wymagana 
weryfikacja czy tak 
jest we wszystkich 
przypadkach) lub 
uzupełnienie 
informacji że projekty 
są realizowane w 
partnerstwach (w 
przypadku projektów 
partnerskich).  

Prezentowane zapisy powinny 
być pełne i zgodne ze stanem 
rzeczywistym.   

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

128. 

s. 26 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: c) rozwoju 
innowacyjnych 
technologii 

UMWSL RT 
RCAS 

Proponuje się w 
podsumowaniu 
wskazać pełną nazwę 
strategii innowacji tj. 
Regionalna Strategia 
Innowacji 

Poprawność zapisów. Bez 
wskazania roku obowiązywania 
dokumentu nie jest wiadomo o 
którą wersję dokumentu chodzi. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapis. 
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Województwa 
Śląskiego 2030. 

129. 

s. 27 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: d) poziomu 
rozwoju 
przedsiębiorczości 

UMWSL RT 
RCAS 
 

W tabeli 5 Liczba firm 
na 1000 mieszkańców 
w poszczególnych 
regionach węglowych 
województwa 
śląskiego w latach 
2013 oraz 2023 nie 
zawarto wartości 
danych dla powiatu 
m. Bytom.  

W celu przedstawienia 
kompleksowych danych 
proponuję się uzupełnienie 
informacji.  

Uwzględniono Wprowadzono brakujące dane. 

130. 

s. 31 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: e) 
wykorzystania 
instrumentów 
finansowych przez 
przedsiębiorców  

UMWSL RT 
RCAS 

W tabeli 7 nie 
wskazano środków z 
FE SL 2021-2027 (w 
tabeli 6 wskazano 
środki regionalne). 
Zgodnie z zapisami 
SZOP np. w ramach 
priorytetu FESL01 
Fundusze Europejskie 
na inteligentny rozwój 
zaprogramowano 
wsparcie m.in. 
organizacji 
badawczych. 
Proponuje się 
zweryfikowanie 
poprawności zapisów 
lub doprecyzowanie 
zapisów, np. jeśli 
projekty wspierane ze 
środków FE SL 2021-
2027 nie spełniają 
kryteriów autorów 
niniejszej Strategii.  

Przedstawienie kompleksowej 
informacji na temat realizacji 
projektów rozwojowych. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

131. 
s. 35 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 

UMWSL RT 
RCAS 

Na rysunku 14 
zaprezentowano dane 
dot. liczby pracujących 
w latach 1995-2022. 

Przedstawienie pełnej informacji 
w wyżej wskazanym zakresie.  

Nie uwzględniono Wskazano dane na 2021/2022 rok tj. moment 
podpisania Umowy społecznej z sektorem 
górnictwa węgla kamiennego, co wskazuje na 
pewną cezurę czasową analiz. Kolejne 
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zakresie: f) rynek 
pracy  

Informacja jest na tyle 
istotna, że zasadne 
jest przedstawienie 
danych najbardziej 
aktualnych na czas 
opracowania 
dokumentu. W chwili 
obecnej dostępne są 
dane za rok 2024. 

ograniczenie wynika z faktu zmiany 
metodologii kalkulowania liczby pracujących 
przez GUS co powoduje, że dane począwszy 
od 2023 roku nie są porównywalne do danych 
z lat 1995-2022. 

132. 

s. 35 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: W wyniku 
tej restrukturyzacji 
rynek pracy w 
województwie śląskim 
skurczył się na 
przełomie lat 1995-
2003 o 365 tys. 
pracujących – 
zweryfikować wartość 
365 tys. 

Na rysunku 14 wskazano wartość 
356 tys. – zweryfikować, która 
wartość jest poprawna i 
odpowiednio skorygować. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

133. 

s. 35 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Fragment: W wyniku 
tej restrukturyzacji 
rynek pracy w 
województwie śląskim 
skurczył się na 
przełomie lat 1995-
2003 o 365 tys. 
pracujących -  w ww. 
wnioskowaniu nie 
wzięto pod uwagę 
licznych innych 
czynników, które w 
omawianym 
czasookresie zapewne 
miały niemały wpływ 
na spadek liczby 
miejsc pracy w 
regionie. Propozycja 
zmiany zapisu – 
„Głównie w wyniku tej 
restrukturyzacji rynek 

Dochodząc do ww. twierdzeń 
należałoby pogłębić analizę 
sytuacji na regionalnym rynku 
pracy. Obecny rynek pracy jest 
zupełnie inny niż ten z lat 90. 
Należy wziąć pod uwagę inne 
czynniki wpływające na 
kształtowanie się liczby 
pracujących (mikro i 
makroekonomiczne) - chociażby 
automatyzację procesów itd., czy 
spadek liczby ludności w 
województwie. 

Nie uwzględniono Uwypuklenie okresu 1995-2003 wynika z 
racjonalnych przesłanek. To okres czasu w 
którym nastąpiła największa w historii zapaść 
na rynku pracy w województwie śląskim na 
skutek gwałtownego zamykania kopalń. Tej 
utraty liczby miejsc pracy województwo 
śląskie jak dotychczas nie odrobiło co 
wskazuje na wysoką wrażliwość jego struktur 
gospodarczych.  
Zwracamy uwagę, że w tych latach korelacja 
pomiędzy rozkładem w czasie liczby 
likwidowanych miejsc pracy w górnictwie oraz 
rozkładem w czasie liczby likwidowanych 
miejsc pracy ogółem w województwie śląskim 
wyniosła: 0,99. Zatem te dwie zmienne były w 
sposób bezpośredni bardzo silnie 
skorelowane.  
Zgoła odmienne są trendy na rynku pracy WSL 
po 2024 roku. Mamy do czynienia ze 
stopniowym wzrostem liczby miejsc pracy, ale 
wzrost ten nie zrównoważył utraconego 
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pracy w 
województwie śląskim 
skurczył się na 
przełomie lat 1995-
2003 o 365 tys. 
pracujących.” 

rezerwuaru miejsc pracy z połowy lat 90-tych. 
To także tłumaczy wyjazdy z regionu, 
szczególnie osób młodych lub w wieku 
aktywności zawodowej.  
Zespół prowadzi szereg analiz w tym zakresie. 
Niemiej ich szczegółowe zaprezentowanie w 
dokumencie normatywnym nie jest możliwe. 
Wkrótce ukaże się w Journal of Sustainable 
Mining artykuł prezentujący odmienność / 
specyfikę rynku pracy w WSL w latach 1995-
2003 oraz od 2004 do 2021.  

134. 

s. 36 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Na rysunku 15 
zaprezentowano dane 
dot. liczby pracujących 
w regionach 
węglowych w latach 
1995-2022. 
Informacja jest na tyle 
istotna, że zasadne 
jest przedstawienie 
danych najbardziej 
aktualnych na czas 
opracowania 
dokumentu. 

Przedstawienie pełnej informacji 
w wyżej wskazanym zakresie. 

Nie uwzględniono Wskazano dane na 2021/2022 rok tj. moment 
podpisania Umowy społecznej z sektorem 
górnictwa węgla kamiennego, co wskazuje na 
pewną cezurę czasową analiz. Kolejne 
ograniczenie wynika z faktu zmiany 
metodologii kalkulowania liczby pracujących 
przez GUS co powoduje, że dane począwszy 
od 2023 roku nie są porównywalne do danych 
z lat 1995-2022. 

135. 

s. 38 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Wskazanie miast o 
typowym profilu 
przemysłowym. 

Konieczne jest wskazanie 
metodologii, zgodnie z którą 
stworzony został zamknięty 
katalog miast o typowym profilu 
przemysłowym. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis (w przypisie) 
informujący o definicji miasta 
przemysłowego.  

136. 

s. 39 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Wskazano wartość 
stopy bezrobocia na 
poziomie 17,6% 
jednak z aktualnego 
zapisu wynika, że jest 
to stopa dla okresu 
1998-2003 (co z 
założenia jest 
błędem). Należy 
przeredagować treść 
akapitu wskakując 

Przedstawienie pełnej informacji 
w wyżej wskazanym zakresie 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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wprost jakiego roku 
dotyczy wskazana 
wartość.   

137. 

s. 39 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Na rysunku 17 dane 
dotyczące salda 
migracji powinno być 
zaznaczone 
punktowo, zamiast 
liniowo jak jest 
obecnie. Proponuje 
się zmienić formę 
prezentacji danych.  

Obecna prezentacja danych 
dotyczących salda migracji tj. 
dane zaznaczone jako linia może 
powodować błędną interpretację, 
że jest to linia trendu.  

Nie uwzględniono Legenda do rysunku 17 jednoznacznie wskazuj 
na charakter linii. 

138. 

s. 43 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

W tabeli z 
podsumowaniem, w 
zdaniu: - pomimo 
tego, że stopa 
bezrobocia w 
województwie śląskim 
jest niższa niż średnia 
krajowa to należy 
podkreślić, iż jest to 
wyłącznie częściowym 
wynikiem 
przeprofilowania 
gospodarki regionu – 
należy poprawić 
stylistykę zdania. 
Stopa bezrobocia 
może być albo 
„wynikiem”, albo 
„częściowo 
wynikiem”.  
 

Poprawa stylistyczna zdania.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

139. 

s. 43 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: f) rynek 
pracy  

UMWSL RT 
RCAS 

Zapis: Kwestia ta 
nabiera szczególnej 
istotności, jeśli 
zestawi się ją z 
faktem, iż to 
subregion zachodni 
lub graniczące z nim 

Z harmonogramu zamykania 
kopalń ujętego w umowie 
społecznej wynika, że  w 
podregionie zachodnim 
zamknięcia następować będą 
najpóźniej, bo po 2040 roku. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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obszary subregionu 
centralnego czeka w 
najbliższym czasie 
największa fala 
ograniczania 
działalności górniczej. 

Proponuje się doprecyzować z 
jakich danych wynika wniosek. 
 

140. 

s. 51 i 52 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: h) usług 
edukacyjnych, 
społecznych i 
zdrowotnych  

UMWSL RT 
RCAS 

Pod rysunkiem 23 i 24 
należy wskazać pełne, 
poprawne źródło 
danych. 

Zgodnie z opisem mapy pochodzą 
z dokumentu Regionalnego 
Ośrodka Polityki Społecznej 
Województwa Śląskiego.  
 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

141. 

s. 57 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: i) potrzeb 
transportowych  

UMWSL RT 
RCAS 

Akapit: W 
Regionalnym Planie 
Transportowym (RPT, 
2024) nie 
uwzględniono 
lokalnych potrzeb 
związanych z 
dostępnością 
komunikacyjną 
terenów 
poprzemysłowych – w 
szczególności tych, 
które będą dotknięte 
transformacją 
energetyczną i 
społeczną, jak gminy 
w rybnickim regionie 
węglowym. Brakuje 
inwestycji 
poprawiających 
połączenia drogowe z 
Rybnikiem i 
okolicznymi 
miejscowościami, co 
ogranicza mobilność 
mieszkańców i ich 

W RPT rzeczywiście inwestycje 
szczebla lokalnego nie zostały 
wpisane literalnie. Jest to na tyle 
szeroka grupa działań, że nie było 
sporządzonej listy takich działań. 
Niemniej nie oznacza to, że takie 
działania nie wpisują się w RPT. 
Ich zgodność z RPT można 
wykazać poprzez analizę 
spełniania celów i kierunków RPT. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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dostęp do rynku 
pracy. -  
niesłusznie sugeruje, 
że w RPT pominięto 
lokalne potrzeby w 
zakresie infrastruktury 
transportowej. 

142. 

s. 58 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: i) potrzeb 
transportowych  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: teren 
regionu przebiegają 
autostrady A1 i A4 
oraz następujące 
drogi ekspresowe i 
krajowe: S1, S52, S86, 
DK11, DK40, DK42, 
DK44, DK45, DK46, 
DK78, DK81, DK86, 
DK88, DK91, DK94. 

Uzupełnić wymienioną listę dróg 
o brakującą DK43. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

143. 

s. 58 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: i) potrzeb 
transportowych  

UMWSL RT 
RCAS 

W zdaniu: Ruch 
pojazdów w 
województwie śląskim 
generowany jest 
głównie na osi wschód 
– zachód (autostrada 
A4) oraz północ – 
południe (autostrada 
A1, drogi ekspresowe i 
krajowe: S1, S85, DK1, 
DK81).- 
poprawić S85 na S86. 
 

Nie ma w województwie takiej 
drogi jak S85. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

144. 

s. 62 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: j) inne – 
wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych  

UMWSL RT 
RCAS 

W akapicie: 
Przedsiębiorcy mogą 
korzystać ze wsparcia 
finansowego na 
wszystkich etapach 
prowadzenia 
działalności 
gospodarczej. Na 
terenie kraju i regionu 
funkcjonuje wiele 

Podanie pełnej informacji we 
wskazanym zakresie, w tym 
umożliwienie weryfikacji zapisów. 
Czytelnik może się jedynie 
domyślać, że chodzi o badanie 
wskazane w Materiałach 
źródłowych znajdujących się na 
końcu opracowania.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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instytucji oferujących 
wsparcie zarówno 
zwrotne (np. pożyczki, 
gwarancje), jak i 
bezzwrotne (np. 
dotacje, granty). Do 
najczęściej 
wybieranych przez 
przedsiębiorców form 
należą dotacje 
bezzwrotne. Efekty ich 
realizacji w ramach 
Regionalnego 
Programu 
Operacyjnego 
Województwa 
Śląskiego (2014–2020) 
zostały ocenione w 
badaniu 
ewaluacyjnym. – 
należy doprecyzować 
nazwę lub 
przynajmniej zakres 
badania 
ewaluacyjnego, na 
które powołują się 
autorzy. Badań 
ewaluacyjnych 
dotyczących RPO WSL 
2014-2020 było 
realizowanych na 
poziomie regionalnym 
kilka, natomiast 
niektóre obszary 
wsparcia były również 
przedmiotem badań 
ewaluacyjnych na 
poziomie kraju.  

145. 
s. 69 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 

UMWSL RT 
RCAS 

W podsumowaniu 
zawarto informację:  

Zapis niejednoznaczny. 
Nie uwzględniono Wszystkie wskazane w ramach OW4 działania 

będą prowadzone na rzecz FTWŚ S.A., a także 
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sytuacji rynkowej w 
zakresie: j) inne – 
wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych  

- racjonalna i 

skuteczna realizacja 

w/w potrzeb przez 

FTWŚ S.A. wymaga, 

poza odpowiednim 

ukierunkowaniem 

wsparcia, 

prowadzenia prac 

diagnostyczno-

analitycznych oraz 

studiów 

prospektywnych 

związanych m.in. z: 

pogłębionymi 

diagnozami wyzwań 

transformacji, 

dokumentacją 

ekonomiczno-

techniczną 

potencjalnych 

projektów, studiami 

foresightowymi i 

strategiami 

dziedzinowymi – z 

zapisów nie wynika 

czy wymienione prace 

będą realizowane w 

ramach prac spółki czy 

są to działania 

wskazane w obszarze 

wsparcia OW4. 

Proponuje się 

doprecyzować zapis.  

 

Proponuje się doprecyzowanie 
zapisów, polegające na 
rozdzieleniu prac na potrzeby 
spółki (np. diagnozy wyzwań 
transformacyjnych) i działań 
realizowanych przez 
beneficjentów przy wsparciu 
finansowym spółki (np. 
dokumentacja ekonomiczno-
techniczna projektu).  
   

w przypadku niektórych działań zarówno na 
rzecz FTWŚ S.A. jak i danego beneficjenta. 
Przykładem tej ostatniej grupy działań są 
m.in. studia wykonalności / biznes plany, 
które z punktu widzenia FTWŚ S.A. będą 
pokazywały (lub nie) ekonomiczną zasadność 
inwestowania kapitału FTWŚ S.A, natomiast 
dla danego beneficjenta będą stanowiły 
uszczegółowienie pomysłu biznesowego. 
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146. 

s. 70 - Rozdział I. 
Wnioski z analizy i 
sytuacji rynkowej w 
zakresie: j) inne – 
wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych  

UMWSL RT 
RCAS 

W tabeli 10, kolumnie 
pierwszej, w ostatnim 
wierszu „inne” 
wskazano zapisy 
praktycznie o tym 
samym znaczeniu tj. 
- realna obawa braku kontynuacji FST po 
2027 roku przy równoczesnej presji na 
szybkie przechodzenie do gospodarki 
niskoemisyjnej  
oraz 
- obawa braku kontynuacji FST. 
Proponuje się usunąć zapis drugi tj. 
„obawa braku kontynuacji FST”.   
 
 

 

Dwa zapisy o podobnym 
znaczeniu nie wnoszą nic do 
dokumentu.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

147. 

s. 81 - Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia b) obszar 
wsparcia OW2.  

UMWSL RT 
RCAS 

W kolumnie 
„beneficjenci” 
wskazano, że w ujęciu 
terytorialnym dla typu 
projektów 2.2 tj. 
inwestycje w nowe 
firmy – start’upy oraz 
skalowanie 
istniejących 
start’upów  
przewidziano ich 
lokalizację w 
ośrodkach wzrostu 
województwa 
śląskiego. Proponuje 
się wskazać definicję 
ośrodków wzrostu lub 
powołać się na zapisy 
w Strategii Rozwoju 
Województwa 
Śląskiego „Śląskie 
2030”.  

Uzupełnienie zapisów. W 
dokumencie nie zawarto zapisów 
precyzujących określenie „ośrodki 
wzrostu”.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

148. 
s. 78-86 - Rozdział II. 
Zidentyfikowane 

UMWSL RT RTR 
Zakres interwencji 
wspierany przez FTWŚ 

Działania wspierane z różnych 
źródeł finansowania powinny się 

Nie uwzględniono Zdefiniowane obszary wsparcia, w 
szczególności w wymiarze zaproponowanych 
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obszary wymagające 
wsparcia  

UMWSL RT 
RCAS 

jest częściowo 
zbliżony do obszarów 
wsparcia w ramach 
FST.  

wzajemnie uzupełniać i być 
względem siebie 
komplementarne. Obecne zapisy 
dokumentu rodzą obawy, że 
środki FTWŚ i FST będą dla siebie 
konkurencyjne, a beneficjenci 
będą wybierać bardziej dla siebie 
korzystne warunki (np. 
instrumenty bezzwrotne a nie IF) 
tzw. kanibalizacja funduszy. 
Dodatkowo mając na uwadze 
znaczne ograniczenia w zakresie 
obszarów wsparcia FST, 
zasadnym wydaje się również 
wspieranie ze środków FTWŚ w 
pierwszej kolejności obszarów nie 
mogących być wspieranymi ze 
środków UE, a istotnych w 
aspekcie transformacji regionu. 
Zasadne jest unikanie nakładania 
się interwencji w tych samych 
obszarach w tym samym czasie z 
różnych źródeł finansowania w 
regionie. UMWSL pozostaje do 
dyspozycji w sprawie 
szczegółowych konsultacji 
harmonogramów / zakresu 
wsparcia. 

instrumentów finansowych wsparcia (głównie 
wsparcie zwrotne, udziały w SPV) są 
instrumentami rozłącznymi w relacji do 
wsparcia oferowanego w FE SL 2021-2027. 
Ponadto w obszarach wsparcia FE SL 2021-
2027 kierowanych do przedsiębiorstw istnieje 
znacząca nadwyżka zainteresowanych w 
relacji do możliwości wsparcia ze środków 
unijnych – nadwyżka ta stanowi przedmiot 
komplementarnego zaadresowania 
instrumentów wsparcia oferowanych przez 
FTWŚ S.A. 

149. 

s. 91 - Rozdział III. 
Wskaźniki realizacji 
celu, o którym mowa 
w art. 2 ust. 2 ustawy 
o FTWŚ 

UMWSL RT 
RCAS 

Zapis w tabeli: WS3.1. 
Liczba utworzonych 
nowych miejsc pracy 
na terenach 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pogórniczych dla 
obszaru wsparcia 
OW3 
{minimum 100 miejsc 
pracy do 2032} - 

W przypadku pozostałych 
wskaźników przyjęto rok 2030 
jako docelowy. Należy 
zweryfikować, czy wskazany 
obszar wsparcia ma być 
wspierany w dłuższej 
perspektywie finansowej niż 
pozostałe obszary.  

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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należy zweryfikować 
wskazany rok 2032. 

150. 

s. 102 - Rozdział V. 
Sposób 
monitorowania i 
oceny wykonania 
Strategii FTWŚ, a) 
system monitoringu 
Strategii FTWŚ S.A.  

UMWSL RT 
RCAS 

Zapis w tabeli: OW3: 
STRATEGICZNE 
WS3.1. Liczba 
utworzonych nowych 
miejsc pracy na 
terenach 
poprzemysłowych, 
w szczególności 
pogórniczych dla 
obszaru wsparcia 
OW3 
{minimum 100 miejsc 
pracy do 2032} - 
należy zweryfikować 
wskazany rok 2032. 

W przypadku pozostałych 
wskaźników przyjęto rok 2030 
jako docelowy. Należy 
zweryfikować, czy wskazany 
obszar wsparcia ma być 
wspierany w dłuższej 
perspektywie finansowej niż 
pozostałe obszary. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

151. 

s. 103 - Rozdział V. 
Sposób 
monitorowania i 
oceny wykonania 
Strategii FTWŚ: b) 
system ewaluacji – 
oceny Strategii FTWŚ 
S.A.  

UMWSL RT 
RCAS 

Wątpliwość wzbudza 
zasadność 
opracowywania 
corocznych raportów 
ewaluacyjnych. 

W ramach prowadzonego 
procesu monitoringowego 
planuje się opracowywanie 
raportów monitoringowych i 
ewaluacyjnych (corocznie). 
Informacje które mają być 
przetwarzane w raporcie 
ewaluacyjnym, są zbliżone do 
danych prezentowanych w 
raporcie monitoringowym. 
Proponuje się więc 
opracowywanie corocznych 
raportów monitoringowych 
(wersja szersza, uwzględniająca 
np. badanie roczne sprawozdania 
finansowego czy też 
wypracowanie rekomendacji – 
wskazane obecnie w ramach 
badania ewaluacyjnego), 
natomiast w zakresie badania 
ewaluacyjnego proponuje się 
badania okresowe (np. w połowie 
procesu) i ex-post. W przypadku 

Nie uwzględniono Założenie corocznej choćby wstępnej 
ewaluacji jest warunkiem elastyczności w 
wydatkowaniu środków FTWŚ S.A. i było 
postulowane przez Radę Nadzorczą FTWŚ S.A. 
Ponadto, stanowi praktykę stosowaną w 
funduszach inwestycyjnych.  
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stosunkowo małej liczby 
inwestycji, samo sprawozdanie z 
realizacji Strategii wydaje się być 
wystarczającym narzędziem do 
monitorowania procesu. 
Dodatkowo, w ustawie nie 
wskazano takiego obowiązku jak 
ewaluacja.    

152. 

s. 78-79 - Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia,  
a) Obszar wsparcia 
OW1: Dywersyfikacja 
przedsiębiorstw 
sektora tradycyjnego 
w szczególności branży 
górniczej, 
okołogórniczej wraz z 
zapleczem 
 
 

UMWSL RT RTR 

Zgodnie z pismem 
Pani Marzeny 
Czarneckiej – Minister 
Przemysłu o nr DFE 
I.071.6.2025.BM z dn. 
27.01.2025 r., 
skierowanym w 
odpowiedzi na 
zapytanie Pana Leszka 
Pietraszka - 
Wicemarszałka 
Województwa 
Śląskiego, 
dotyczącego 
możliwości 
przygotowania 
odrębnego programu 
prac rozwojowych, 
dedykowanego 
dywersyfikacji 
przedsiębiorstw 
górniczych (którego 
jednym ze źródeł 
finansowania  mógłby 
być FTWŚ w oparciu o 
zapisy przedmiotowej 
Strategii Funduszu), 
prosimy o 
rozszerzenie zapisów 
w Strategii odnośnie 
obszarów 
inwestycyjnych 

 
Wśród zewnętrznych źródeł 
finansowania, które powinny 
zostać udostępnione na 
dywersyfikację przedsiębiorstw 
górniczych, należy wskazać w 
szczególności środki Funduszu 
Transformacji Województwa 
Śląskiego S.A. Z informacji 
pozyskanych w trakcie spotkań i 
konsultacji ze spółkami 
górniczymi istotnymi obszarami 
dywersyfikacji ponad te wskazane 
w Strategii byłoby np. 
ciepłownictwo, w tym projekty 
pilotażowe w zakresie 
magazynowania energii cieplnej 
w szybach. Zasadne jest 
doprecyzowanie pkt. 1.3 i/lub 1.4 
o wskazanie przykładowych 
rozwiązań możliwych do wsparcia 
tak, aby katalog ten był możliwie 
szeroki i otwarty. 

Nie uwzględniono Wskazany katalog typów projektów jest 
pochodną przeprowadzonych spotkań z 
potencjalnymi beneficjentami FTWŚ S.A., w 
tym podmiotami z branży górniczej i 
okołogórniczej. Zaproponowane przez 
UWMSL RT RTR propozycje są uwzględnione 
w typach projektów 1.3. Ponadto zapisy OW1 
są tematycznie szerokie co umożliwia 
różnorodne podejście do zagadnień 
dywersyfikacji (dalsze ich doprecyzowanie 
będzie prowadziło do ograniczenia 
interwencji, przykładowo, gdy magazyny 
energii cieplnej w szybach kopalnianych okażą 
się rozwiązaniami nierentownymi).  
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możliwych do 
wsparcia, które byłby 
przesłanką do 
szerszego wsparcia 
dywersyfikacji 
przedsiębiorstw 
górniczych. 
 

153. 

s.83-84 
c) Obszar wsparcia 
OW3. Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2,   
w kolumnie 
„Oczekiwania 
(wynikające z 
diagnozy)” dodać 
tekst: 
 
„-Włączenie 
przedstawicieli 
samorządów lokalnych 
w proces 
podejmowania decyzji 
związanych z 
planowaniem 
ponownego 
wykorzystania 
terenów 
poprzemysłowych”. 

UMWSL RT RPP 

We wspomnianej 
wyżej tabeli, w 
kolumnie „Kluczowe 
problemy – wyzwanie 
(wynikające z 
diagnozy)” zapisano 
(jako ostatnia 
pozycję): 
„-Niezadowalające 
skoordynowanie 
planowania 
ponownego 
wykorzystania 
terenów 
poprzemysłowych z 
planowaniem 
przestrzennym 
(miejscowe plany 
zagospodarowania 
przestrzennego / 
plany ogólne)”.  
 

 
Zgodnie z zapisami ustawy o 
planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym można precyzyjnie 
zidentyfikować środowiska 
odpowiedzialne za projekty 
wspomnianych „planów”, 
bowiem sporządza je wójt, 
burmistrz lub prezydent. Lecz z 
treści strategii nie  wynika dość 
dokładnie, jakie środowiska będą 
odpowiedzialne za tworzenie 
planów ponownego 
wykorzystania terenów 
poprzemysłowych. Można więc 
odnieść wrażenie, że środek 
ciężkości odpowiedzialności za to 
niezadowalające skoordynowanie 
leży po stronie tych, którzy 
sporządzają wspomniane Plany, a 
więc przedstawicieli samorządu 
lokalnego. A to przecież nie jest 
prawdą. Planowanie przestrzenne 
jest bowiem w części emanacją 
decyzji politycznych, w tym  
również emanacją decyzji 
związanych z planowanym 
wykorzystaniem terenów 
poprzemysłowych, których to 
decyzji najczęściej nie podejmuje 
się w samorządzie lokalnym. Aby 
więc zapobiegać (przynajmniej 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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teoretycznie) takim brakom 
skoordynowanie, proponuje się 
zamieścić we właściwej kolumnie 
tabeli wspomniany zapis. 

154. 

s. 85-86 - Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia, d) Obszar 
wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu 
 
 
 

UMWSL RT RTR  

W oparciu o wnioski 
ze spotkań i 
korespondencję z 
gminami jedną z 
istotnych barier, 
zwłaszcza dla 
mniejszych gmin, jest 
niewystarczający 
potencjał 
instytucjonalny w 
zakresie doradztwa 
prawnego w procesie 
pozyskiwania terenów 
m.in. pogórniczych od 
spółek Skarbu 
Państwa, zasadne jest 
udostępnienie 
finansowania na takie 
cele w ramach FTWS. 
 

Proponuje się doprecyzować typy 
projektów / inwestycji w obszarze 
OW4 o finansowanie projektów o 
charakterze systemowym 
mającym na celu kompleksowe 
wsparcie doradcze i prawne JST w 
pozyskiwaniu i readaptacji 
terenów pogórniczych na cele 
rozwojowe.  

Częściowo 
uwzględniono 

Propozycja UMWSL RT RTR jest zawarta w 
obecnym zapisie typów projektów 4.1. Tym 
samym FTWŚ S.A. będzie świadczyć usługi 
postulowane przez UMWSL RT RTR na 
poziomie operacyjnym związanym z realizacją 
konkretnych projektów. Zgodnie z ust. o FTWŚ 
S.A. nie jest to instytucja (zarówno w sensie 
prawnym, finansowym i posiadanego 
potencjału instytucjonalnego) odpowiedzialna 
za systemowe rozwiązania w analizowanym 
zakresie.  

155. 

Uwaga ogólna Grupa TAURON Naszym zdaniem, w 
projekcie strategii 
brakuje klarownie 
wskazanych celów 
Funduszu 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego S.A. Cele te 
powinny oczywiście 
wynikać z 
przedstawionej (w 
rozdziale I) diagnozy 
sytuacji oraz zostać 
określone zarówno na 
poziomie 
strategicznym, jak i 

Wskazanie w dokumencie celów 
strategicznych i operacyjnych 
byłoby kluczowe z punktu 
widzenia zapewnienia 
kompletności dokumentu. 

Nie uwzględniono Zakres Strategii FTWŚ S.A. w sposób 
precyzyjny definiuje art. 3.1. ustawy o FTWŚ 
(Dz.U. 2023, poz. 203). Zgodnie z zapisami 
w/w ustawy rolę celów odgrywają obszary 
priorytetowe.  
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operacyjnym. Cele 
powinny być ściśle 
powiązane z 
przedstawionymi 
obszarami wsparcia. 

156. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Niewystarczające 
uwzględnienie roli 
dużych 
przedsiębiorstw w 
transformacji regionu. 
 

Zarówno projekt Strategii FTWŚ, 
jak i treść Ustawy z 13 stycznia 
2023 r. o FTWŚ w ograniczonym 
zakresie odnoszą się do roli, 
potencjału i odpowiedzialności 
dużych pracodawców 
przemysłowych, którzy są 
kluczowymi uczestnikami 
procesów transformacyjnych 
regionu. Strategia skupia się na 
MŚP, samorządach i podmiotach 
trzeciego sektora, średnich, 
małych i mikroprzedsiębiorstw, 
brak jest dedykowanych 
instrumentów współpracy z 
firmami zatrudniającymi po kilka 
tysięcy pracowników (np. 
TAURON).  
W Strategii FTWŚ proponujemy 
uzupełnić zapisy o mechanizmy 
współpracy z dużymi firmami w 
formule partnerstw 
strategicznych. 
 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W obszarach wsparcia Strategii FTWŚ S.A. na 
poziomie identyfikacji beneficjentów 
posłużono się ogólną kategorią 
przedsiębiorstw, która ze względu na 
najszersze ujęcie tego rodzaju podmiotów 
gospodarczych dopuszcza udział dużych 
przedsiębiorstw.   

157. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Brak odniesienia do 
lokalizacji dużych 
zakładów 
przemysłowych 
rozproszonych w 
ramach różnych 
województw. 
 

Ustawa oraz projekt Strategii nie 
uwzględnia faktu, że duże firmy 
przemysłowe – takie jak TAURON 
Wytwarzanie S.A. – posiadają 
aktywa infrastrukturalne i 
kadrowe w kilku województwach 
(województwo śląskie – 
Jaworzno, Łaziska Górne i Będzin, 
województwo małopolskie – 
Trzebinia, województwo 
podkarpackie – Stalowa Wola), w 

Nie uwzględniono Zgodnie z zapisami ustawy o FTWŚ S.A. 
działania Funduszu powinny skupiać się na 
terenie województwa śląskiego (por. art. 2.1. 
ustawy o FTWŚ S.A., Dz.U. 2023, poz. 203). W 
przypadku zwiększenia środków FTWŚ S.A. nie 
wyklucza się możliwości poszerzenia 
przestrzennego interwencji.  
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których transformacja będzie 
miała szczególnie duży wpływ 
społeczno-gospodarczy. 
Postulat: 
- Strategia powinna zawierać 
zapisy o uwarunkowaniach 
terytorialnych i lokalnych 
skutkach wygaszania bloków 
energetycznych oraz działalności 
dużych zakładów pracy, a także 
wskazywać możliwość tworzenia 
lokalnych planów transformacji 
we współpracy z firmami i 
samorządami. 
 

158. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Brak narzędzi 
systemowej 
współpracy z firmami 
zatrudniającymi osoby 
zagrożone 
dezaktywizacją 
zawodową. 
 

W świetle zapisów art. 2 i art. 3 
ustawy, celem Funduszu jest 
m.in. przeciwdziałanie 
negatywnym skutkom wygaszania 
działalności przemysłowej.  
Tymczasem w ustawie nie 
zaproponowano: 

• trybu zawierania 
porozumień między 
FTWŚ a dużym 
przedsiębiorstwem,  

• procedur ubiegania się 
przez duże 
przedsiębiorstwa o 
środki na wsparcie 
zatrudnienia, 
przekwalifikowanie lub 
infrastrukturę 
transformacyjną.  

W strategii należy określić ścieżkę 
negocjacji umów 
transformacyjnych między FTWŚ 
a dużym przedsiębiorstwem, 
prowadzących działalność w 
ramach wielu lokalizacji, w tym o 

Nie uwzględniono Zakres Strategii FTWŚ S.A. precyzują zapisy 
art. 3.1. ust. o FTWŚ S.A. W zakresie tym nie 
sprecyzowano odniesień wskazanych przez 
Grupę Tauron. Tego rodzaju odniesienia mogą 
być definiowane na poziomie konkretnych 
projektów, lub też zgodnie z art. 9.1. w/w 
ustawy w programach wsparcia.  
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szczególnym znaczeniu 
społecznym. Strategia FTWŚ nie 
wskazuje żadnych form 
współużytkowania lub aktywizacji 
zasobów dużych przedsiębiorstw 
w ramach partnerstwa. 
 

159. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Potrzeba opracowania 
dedykowanego 
programu 
transformacji 
kompetencyjnej dla 
pracowników 
energetyki 
konwencjonalnej. 
 

Transformacja energetyczna w 
regionie wymaga nie tylko 
przekształceń technologicznych, 
ale również strategicznego 
wsparcia dla pracowników 
sektora energetyki 
konwencjonalnej, którzy w 
najbliższych latach znajdą się w 
sytuacji zagrożenia utratą 
zatrudnienia. W TAURON 
Wytwarzanie S.A. proces ten 
dotyczy ponad dwóch tysięcy 
Pracowników świadczących pracę 
na rzecz elektrowni węglowych, 
które zgodnie ze Strategią Grupy 
TAURON na lata 2025–2035 mają 
zostać wyłączone lub 
przekierowane do nowych modeli 
produkcji energii. 
Obecna wersja Strategii FTWŚ w 
ograniczonym zakresie 
uwzględnia specyfikę 
kompetencyjną i sytuacyjną tej 
grupy zawodowej. Proponujemy 
zatem, aby Strategia FTWŚ 
zawierała wyodrębniony 
komponent wsparcia dla sektora 
energetyki, obejmujący: 

• identyfikację i analizę luk 
kompetencyjnych, z 
wykorzystaniem narzędzi 
audytu HR i mapowania 
stanowisk, 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027, tj. FE SL 2021-2027), w szczególności w 
priorytecie X „Sprawiedliwa transformacja” 
na działania związane z ‘redeployment’ i 
‘outplacement’ przeznaczano 271,3 mln zł z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. 
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• wdrożenie 
indywidualnych planów 
rozwoju zawodowego, 
które poza diagnozą 
kompetencyjną 
zawierałyby także ścieżki 
rekomendowanych 
działań rozwojowych, 

• zapewnienie 
profesjonalnego 
doradztwa zawodowego 
i psychologicznego, 
mającego na celu 
wsparcie pracowników 
przeżywających kryzys 
adaptacyjny lub poczucie 
zagrożenia zawodowego, 

• uruchomienie 
programów 
przekwalifikowania i 
doskonalenia 
zawodowego, we 
współpracy z 
dostawcami 
edukacyjnymi, w tym 
uczelniami wyższymi i 
instytutami B+R. 

 

160. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Rozszerzenie 
instrumentów 
wsparcia o 
współfinansowanie 
programów 
rozwojowych 
pracodawców. 

Rozszerzenie instrumentów 
wsparcia o współfinansowanie 
programów rozwojowych 
pracodawców. 
TAURON Wytwarzanie S. A. 
prowadzi szereg działań 
ukierunkowanych na rozwój 
pracowników, jednak 
transformacja sektora wymaga 
znacznie większych zasobów 
finansowych oraz odpowiednich 
narzędzi systemowych. Z tego 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027, tj. FE SL 2021-2027), w szczególności w 
priorytecie X „Sprawiedliwa transformacja” 
na działania związane z ‘redeployment’ i 
‘outplacement’ przeznaczano 271,3 mln zł z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. 
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względu proponujemy, aby 
Strategia FTWŚ przewidywała 
możliwość: 

• refinansowania 
programów 
rozwojowych 
realizowanych przez 
pracodawców,  

• tworzenia wspólnych 
inicjatyw szkoleniowych 
między pracodawcami a 
instytucjami 
publicznymi, w tym 
poprzez konkursy i 
inicjatywy pilotażowe, 

• promowania 
długofalowych 
partnerstw edukacyjnych 
(np. sektorowe rady ds. 
kompetencji, 
porozumienia 
branżowe), których 
celem będzie kształcenie 
przyszłych kadr dla 
sektora energetyki 
niskoemisyjnej i 
cyfrowej. 

 

161. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Wsparcie relokacji 
wewnątrzregionalnej 
pracowników 
energetyki 

Z naszych obserwacji wynika, że 
jedną z kluczowych barier w 
transferze pracowników między 
segmentami działalności 
wewnątrz Grupy TAURON jest 
brak spójnego i wspieranego 
systemu mobilności zawodowej. 
W odpowiedzi na tę potrzebę 
proponujemy: 

• uruchomienie 
instrumentu dotacyjnego 
na relokację 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027, tj. FE SL 2021-2027), w szczególności w 
priorytecie X „Sprawiedliwa transformacja” 
na działania związane z ‘redeployment’ i 
‘outplacement’ przeznaczano 271,3 mln zł z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. 
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wewnętrzną, który 
wspierałby zarówno 
mobilność geograficzną 
(np. zmiana miejsca 
zamieszkania), jak i 
funkcjonalną (zmiana 
stanowiska lub roli), 

• stworzenie ścieżek 
szybkiego wdrożenia w 
nowych strukturach, 
obejmujących szkolenia 
stanowiskowe, 
mentoring, coaching 
zawodowy oraz wsparcie 
psychologiczne, 

• dołączenie do Strategii 
FTWŚ komponentu 
rozwoju cyfrowych 
platform transferu 
kompetencji, które 
pozwoliłyby na bieżące 
dopasowanie potrzeb 
kadrowych w regionie z 
kompetencjami 
pracowników objętych 
transformacją. 

 

162. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Propozycja powołania 
programu 
szkoleniowo-
doradczego  
 

W sytuacji dynamicznej 
transformacji sektora 
energetycznego i przemysłowego, 
konieczne staje się powołanie 
elastycznego i strategicznego 
mechanizmu finansowego – 
wspólnego programu edukacyjno-
doradczego. Fundusz ten mógłby 
wspierać przez Program FTWŚ 
przedstawicieli przedsiębiorstw 
strategicznych regionu (TAURON). 
Jego funkcje obejmowałyby: 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027, tj. FE SL 2021-2027), w szczególności w 
priorytecie X „Sprawiedliwa transformacja” 
na działania związane z ‘redeployment’ i 
‘outplacement’ przeznaczano 271,3 mln zł z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. 
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• koordynację programów 
transformacji 
kompetencji i zaradności 
zawodowej, w oparciu o 
wspólne cele i 
standardy, 

• finansowanie szkoleń 
wysokiej jakości oraz 
usług doradczych, 
realizowanych przez 
sprawdzonych 
partnerów edukacyjnych 
i HR, 

• wspieranie programów 
„outplacementowych” i 
coachingowych, 
szczególnie wśród 
pracowników 
przechodzących przez 
zmiany organizacyjne lub 
restrukturyzacyjne, 

• tworzenie wspólnych 
centrów kompetencji w 
formule partnerstw 
lokalnych (uczelnia–
firma–FTWŚ), które będą 
rozwijać profile 
kompetencyjne 
przyszłościowe. 

 

163. 

Uwaga ogólna  Grupa TAURON Uzgodnienie mapy 
kompetencji 
przyszłości w 
kontekście Strategii 
TAURON 2025–2035 
 

Transformacja sektora 
energetycznego wymaga 
rozpoznania, jakie kompetencje 
będą potrzebne w perspektywie 
5–10 lat. Dlatego też 
rekomendujemy, by w Strategii 
FTWŚ znalazły się zapisy 
dotyczące: 

• opracowania i 
aktualizacji regionalnej 

Nie uwzględniano Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027, tj. FE SL 2021-2027), w szczególności w 
priorytecie X „Sprawiedliwa transformacja” 
na działania związane z ‘redeployment’ i 
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mapy kompetencji 
strategicznych, 
szczególnie w obszarach 
OZE, ICT, energetyki 
rozproszonej, 
automatyki, zarządzania 
siecią i magazynowania 
energii, 

• powiązania mapy z 
systemami edukacji 
formalnej i 
pozaformalnej, w tym z 
ofertą szkół branżowych, 
uczelni technicznych 
oraz programów rozwoju 
zawodowego dorosłych, 

• integracji mapy z 
mechanizmami 
monitorowania strategii, 
tak aby umożliwić 
śledzenie efektywności 
wsparcia udzielanego 
pracownikom i 
regionowi (np. wskaźniki: 
zatrudnialność, efekty 
szkoleń, mobilność, 
zgodność kwalifikacji z 
potrzebami 
pracodawców). 

 
 

‘outplacement’ przeznaczano 271,3 mln zł z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. 
Ponadto tego rodzaju prace i analizy realizuje 
Wojewódzki Urząd Pracy w Katowicach  

164. 

Rozdział II Grupa TAURON Naszym zdaniem, w 
ramach Obszaru 
wsparcia OW1, 
powinny zostać także 
uwzględnione 
projekty w zakresie 
sieciowej 
infrastruktury 
energetycznej (w 

Realizacja inwestycji w zakresie 
infrastruktury sieciowej (w 
szczególności 
elektroenergetycznej, jak i 
ciepłowniczej) jest niezbędnym 
elementem transformacji sektora 
energetycznego w województwie 
śląskim, dlatego powinna 

Nie uwzględniono Wskazane typy inwestycji ze względu na ich 
kosztochłonności znajdują się poza obecnymi 
możliwościami finansowymi FTWŚ S.A. Tego 
rodzaju infrastruktura ze względu na skalę 
kosztów, ale i możliwości finansowania 
powinna być realizowana m.in. z Funduszu 
Modernizacyjnego (zasilanego przez opłaty z 
ETS). 
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szczególności 
elektroenergetycznej i 
ciepłowniczej). 
Proponujemy zatem 
wprowadzenie punktu 
dotyczącego budowy 
lub modernizacji sieci 
elektroenergetycznyc
h i ciepłowniczych 

stanowić jeden z obszarów 
wsparcia w ramach OW1. 

165. 

Rozdział II s. 79, 81, 
83, 85 

Grupa TAURON Proponujemy 
doprecyzować katalog 
potencjalnych 
beneficjentów w 
postaci jednoznacznej, 
t. j. zapis: 
“przedsiębiorstwa, w 
tym o statusie dużego 
przedsiębiorcy” 
ustawa z 6 marca 
2018 r. Prawo 
przedsiębiorców Dz. 
U. 2018 poz. 646 z 
późn. zm., w tym 
przedsiębiorstw z 
otoczenia 
okołogórniczego.   

Ze względu na formalne 
wykluczenie zakładów 
wytwórczych okołogórniczych z 
finansowania z innych 
dostępnych źródeł finansowania 
(m.in. ze środków UE, krajowych i 
bezpośrednio unijnych), w tym 
finansowania dłużnego 
komercyjnego opartego o tzw. 
Finansowanie “zielonych 
inwestycji” proponowane 
uzupełnienie katalogu 
beneficjentów jest niezwykle 
ważne z punktu widzenia 
ekonomiczno-społecznego oraz 
politycznego 

Nie uwzględniono Strategia FTWŚ nie wprowadza żadnych 
ograniczeń pod względem wielkości 
przedsiębiorstw, praw własności, itp. Dla jak 
największej dostępności wsparcia stosowane 
jest pojęcie „przedsiębiorstwa”. 

166. 

OW3 „Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2” (str. 83-
84 projektu Strategii 
FTWŚ) 

Grupa TAURON W typie 
projektu/inwestycji 
3.1. oprócz 
infrastruktury 
drogowej, mającej na 
celu skomunikowanie 
terenów 
poprzemysłowych 
(jako potencjalnych 
terenów 
inwestycyjnych) 
należy uwzględnić 
również inne rodzaje 
infrastruktur, w tym 

Zwracamy uwagę na potrzebę 
ujęcia w Strategii także informacji 
i działań dot. sieci 
dystrybucyjnych. Nowoczesna 
inteligentna infrastruktura sieci 
elektroenergetycznych jest 
warunkiem sine qua non dla 
reindustrializacji Śląska. 

Nie uwzględniono Wskazane typy inwestycji ze względu na ich 
kosztochłonności znajdują się poza obecnymi 
możliwościami finansowymi FTWŚ S.A. Tego 
rodzaju infrastruktura ze względu na skalę 
kosztów, ale i możliwości finansowania 
powinna być realizowana m.in. z Funduszu 
Modernizacyjnego (zasilanego przez opłaty z 
ETS). 
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sieci 
elektroenergetyczne 
na poziomie OSD. 

167. 

 
- (1.1) Inwestycje w 
majątek trwały mające 
na celu zmianę 
dotychczasowego 
profilu gospodarczego 
w zakresie zakupu 
nowej technologii, 
unowocześnienia 
istniejącego parku 
maszynowego, 
modyfikacji 
dotychczasowych 
produktów / usług na 
rzecz ich oferowania 
na nowych rynkach  
 
 

SPÓŁKA 
RESTRUKTURYZ
ACJI KOPALŃ 
S.A. 

Obecna treść punktu 
1.1 Strategii jest 
wartościowa, ale zbyt 
szeroka, co może 
skutkować 
finansowaniem 
inwestycji o 
ograniczonym 
wpływie 
transformacyjnym. W 
szczególności należy 
zadbać o to, by środki 
publiczne kierowane 
były do przedsięwzięć 
faktycznie służących 
zmianie profilu 
działalności, 
innowacjom, 
tworzeniu nowych 
miejsc pracy i 
wspieraniu 
zrównoważonego 
rozwoju. 
Proponowane zmiany 
szczegółowe : 
a) Wprowadzenie 
priorytetów 
branżowych 
W Strategii należy 
wskazać priorytetowe 
sektory dla inwestycji, 
takie jak: 

• zielone 
technologie i 
odnawialne 
źródła 
energii, 

Zaproponowane zmiany zwiększą 
skuteczność interwencji 
publicznej, skierują środki do 
inwestycji o większym wpływie 
transformacyjnym                                     
i innowacyjnym, a także poprawią 
zgodność działań z celami 
zrównoważonego rozwoju i 
zielonej transformacji 
województwa. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W typie projektów 1.1 podkreślono 
konieczność zmiany profilu gospodarczego, 
niemniej nie wprowadzono ograniczeń 
odnoszących się do konkretyzacji jej 
kierunków co spowodowałoby ograniczenie 
możliwości dywersyfikacji. Wskazany przez 
SRK katalog branż został natomiast zawarty w 
obszarze wsparcia OW2. Wpływ inwestycji na 
zatrudnienie został określony w tabelach 
określających wskaźniki realizacji celów. 
Dalsze postulowane doprecyzowania zapisów 
Strategii FTWŚ S.A. w odniesieniu do 
kryteriów konkretnych projektów możliwe są 
do zdefiniowanie w ramach zapisów art. 9.1. 
ustawy o FTWŚ S.A. tj. w ramach programów 
wsparcia.  
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• przemysł 4.0, 
automatyzacj
a, cyfryzacja, 

• sektor ICT i e-
usługi, 

• logistyka i 
nowoczesne 
usługi dla 
biznesu, 

• gospodarka 
obiegu 
zamkniętego. 

b) Powiązanie 
inwestycji z 
zatrudnieniem i 
kompetencjami 
Uwzględnić jako 
kryterium oceny 
wpływ inwestycji na: 

• zatrudnienie 
(tworzenie 
lub 
utrzymanie 
miejsc pracy), 

• rozwój 
kompetencji 
(szkolenia, 
reskilling), 

• współpracę z 
lokalnym 
systemem 
edukacji 
(szkoły, 
uczelnie). 

c) Uwzględnienie 
aspektów 
środowiskowych 
Wprowadzić wymóg, 
by inwestycje w 
majątek trwały: 
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• przyczyniały 
się do 
redukcji 
śladu 
węglowego, 

• podnosiły 
efektywność 
energetyczną
, 

• były zgodne z 
zasadami 
zrównoważo
nego 
rozwoju. 

d) Doprecyzowanie 
pojęć „zmiana profilu” 
i „nowe rynki” 
Zdefiniować: 

• zmianę 
profilu jako 
przejście do 
nowego 
sektora, 
zmiana 
modelu 
działalności 
lub 
wdrożenie 
innowacji o 
charakterze 
przełomowy
m, 

• nowe rynki 
jako np. rynki 
zagraniczne, 
cyfrowe, 
ekologiczne, 
sektor 
publiczny. 
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e) Wprowadzenie 
minimalnych 
kryteriów jakości 
projektów  
Ocena projektów 
powinna brać pod 
uwagę: 

• poziom 
innowacyjnoś
ci, 

• trwałość 
efektów 
inwestycji, 

• spójność z 
regionalną 
strategią 
transformacji
. 

3. Proponowany nowy 
zapis punktu 1.1: 
1.1) Inwestycje w 
majątek trwały 
służące zmianie 
profilu gospodarczego 
przedsiębiorstw 
Fundusz wspiera 
inwestycje w 
nowoczesne 
technologie, maszyny 
i procesy 
umożliwiające 
transformację modeli 
biznesowych w 
kierunku 
innowacyjnych, 
zrównoważonych i 
odpornych na zmiany 
sektorów gospodarki. 
Preferowane będą 
przedsięwzięcia: 
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w sektorach zielonej 
gospodarki, cyfryzacji, 
logistyki i przemysłów 
zaawansowanych, 
- skutkujące 
tworzeniem nowych 
miejsc pracy lub 
podnoszeniem 
kompetencji 
pracowników, 
- ograniczające ślad 
środowiskowy 
działalności, 
- wspierające wejście 
na nowe rynki, w tym 
eksportowe i cyfrowe. 
 

168. 

 
- (1.3) Inwestycje w 
OZE lub niskoemisyjne 
źródła energii, 
magazyny energii, w 
tym technologie 
wodorowe, geotermia, 
biomasa – bioodpady, 
biopaliwa, paliwa 
syntetyczne, termiczna 
utylizacja odpadów  
 
 

SPÓŁKA 
RESTRUKTURYZ
ACJI KOPALŃ 
S.A. 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji o: 
energetyka 
odnawialna, 
niskoemisyjne 
ciepłownictwo – 
wykorzystanie wód 
kopalnianych, 
magazynowanie 
energii. 

Uszczegółowienie możliwości 
wykorzystania potencjału 
energetycznego i jego 
wykorzystania za pośrednictwem 
nowych inwestycji. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

169. 

- (3.1) Inwestycje w 
infrastrukturę 
drogową 
komunikującą tereny 
poprzemysłowe, w 
szczególności 
pokopalniane z 
systemem dróg na 
rzecz realizacji działań 

SPÓŁKA 
RESTRUKTURYZ
ACJI KOPALŃ 
S.A. 

Proponujemy 
wprowadzenie listy 
lub mapy 
priorytetowych 
korytarzy drogowych 
(w tym dróg 
wojewódzkich i 
lokalnych), które 
powinny być 
wspierane z Funduszu 

Strategia powinna jasno 
wskazywać, które inwestycje 
drogowe są priorytetowe w 
kontekście: 

• skomunikowania 
terenów 
poprzemysłowych (po 
zlikwidowanych 
kopalniach), 

Nie uwzględniono Strategii FTWŚ nie zawiera priorytetu 
związanego z wsparcie korytarzy 
transportowych o znaczeniu wojewódzkim czy 
nawet lokalnym – wynika to po pierwsze ze 
skali tego rodzaju projektów, których 
sfinansowanie jest niewykonalne finansowo 
biorąc pod uwagę wielkość środków jakimi 
dysponuje FTWŚ S.A., po drugie z celu 
ustawowego FTWŚ S.A. zawartego w art. 2.1 
ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023), w którym 
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objętych obszarem 
wsparcia 

 
 
 

Proponujemy 
wprowadzenie 
następujących 
kryteriów takich jak: 

• efektywność 
kosztowa, 

• wpływ na 
lokalny rynek 
pracy, 

• poprawa 
dostępności 
komunikacyj
nej obszarów 
zdegradowan
ych, 

• zgodność z 
celami 
polityki 
klimatycznej i 
transportowe
j UE. 

 

• połączeń między 
miastami zagrożonymi 
wykluczeniem 
komunikacyjnym, 

• poprawy dostępności 
komunikacyjnej dla 
obszarów o największym 
bezrobociu 

Strategia nie zawiera jasno 
określonych kryteriów wyboru 
inwestycji drogowych, co może 
prowadzić do arbitralności w 
podejmowaniu decyzji. 

wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego” – nie zaś z rozwojem infrastruktury 
drogowej.  

170. 

- (3.2) Inwestycje w 
adaptacje budynków 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pokopalnianych do 
nowych funkcji 
gospodarczych 
wynikających z działań 
objętych obszarem 
wsparcia  

SPÓŁKA 
RESTRUKTURYZ
ACJI KOPALŃ 
S.A. 

Proponujemy 
wzmocnienie 
priorytetu funkcji 
gospodarczych 
zgodnych z celami 
transformacji poprzez 
doprecyzowanie, że 
adaptowane obiekty 
mają wspierać m.in.: 
rozwój nowoczesnych 
technologii (np. 

Fundusz wspiera adaptację 
budynków poprzemysłowych na 
cele gospodarcze zgodne z 
priorytetami transformacji 
regionu, w tym rozwój 
nowoczesnych technologii, 
działalność badawczo-rozwojową, 
usługi kreatywne oraz edukację i 
szkolenia. 
Inwestycje powinny uwzględniać 
ochronę dziedzictwa 

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Zapisy obszaru wsparcia OW3 powinny być 
odczytywane – co zostało podkreślone w 
Strategii FTWŚ S.A. – w kontekście typów 
projektów realizowanych w obszarach 
wsparcia OW1 i OW2. W szczególności OW3 
zawiera katalog postulowanych przez SRK S.A. 
branż. 
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przemysł 4.0, OZE, 
zielona gospodarka), 
działalność badawczo-
rozwojową (B+R), 
działalność usługową i 
kreatywną (np. centra 
innowacji, coworking, 
kultura przemysłowa), 
działalność związaną z 
edukacją i 
szkoleniami,  
oraz promować 
projekty łączące 
funkcje gospodarcze, 
społeczne i kulturalne, 
np. inkubatory 
przedsiębiorczości z 
przestrzeniami 
wystawienniczymi czy 
edukacyjnymi. 
 

przemysłowego, poprawę 
efektywności energetycznej oraz 
wykorzystywać ekologiczne 
rozwiązania. Procesy adaptacji 
będą prowadzone z udziałem 
lokalnych społeczności i 
partnerów, aby odpowiedzieć na 
potrzeby regionu. Fundusz 
promuje projekty kompleksowe i 
wielofunkcyjne, wspierające 
trwałą rewitalizację obszarów 
poprzemysłowych. 

171. 

 
- (4.1) Wsparcie prac 
planistycznych na 
rzecz dywersyfikacji 
sektora tradycyjnego 

SPÓŁKA 
RESTRUKTURYZ
ACJI KOPALŃ 
S.A. 

Proponujemy: 
a) Doprecyzowanie 
obszarów 
dywersyfikacji 
Strategia powinna 
określać docelowe 
sektory, na które 
może zostać 
ukierunkowane 
wsparcie, np.: 

• energetyka 
odnawialna i 
technologie 
wodorowe, 

• logistyka, 
magazynowa
nie i przemysł 
4.0, 

Strategii zawiera zbyt ogólne 
zapisy, co może utrudniać 
skuteczną identyfikację oraz 
wdrażanie konkretnych 
projektów służących 
dywersyfikacji gospodarczej 
regionu. W obecnej formie nie 
wskazuje, jakiego rodzaju prace 
planistyczne będą kwalifikowane 
oraz jakimi kryteriami będą 
oceniane. 
 
Udzielenie wsparcia powinno być 
uzależnione od przedstawienia 
analizy lokalnych zasobów – np. 
kadrowych, infrastrukturalnych i 
instytucjonalnych – oraz ich 
wykorzystania w planowanej 
dywersyfikacji. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W typie projektów 1.1 podkreślono 
konieczność zmiany profilu gospodarczego, 
niemniej nie wprowadzono ograniczeń 
odnoszących się do konkretyzacji jej 
kierunków co spowodowałoby ograniczenie 
możliwości dywersyfikacji. Wskazany przez 
SRK katalog branż został natomiast zawarty w 
obszarze wsparcia OW2. Wpływ inwestycji na 
zatrudnienie został określony w tabelach 
określających wskaźniki realizacji celów. 
Dalsze postulowane doprecyzowania zapisów 
Strategii FTWŚ S.A. w odniesieniu do 
kryteriów konkretnych projektów możliwe są 
do zdefiniowanie w ramach zapisów art. 9.1. 
ustawy o FTWŚ S.A. tj. w ramach programów 
wsparcia.  



104 
 

• edukacja i 
przemysły 
kreatywne. 

 
b) Powiązanie 
planowania z 
realizacją. 
Proponujemy 
wprowadzić zapis, że 
preferowane będą 
projekty planistyczne, 
które: 

• mają 
potencjał 
realizacyjny 
(np. 
dostępne 
grunty, 
zainteresowa
nie 
inwestorów), 

• są zgodne z 
dokumentam
i lokalnymi i 
regionalnymi 
(SRW, ZIT, 
plany 
zagospodaro
wania) 

c) Promocja 
partnerstw lokalnych 
Proponujemy 
premiować 
dokumenty 
planistyczne 
przygotowane przez 
partnerstwa: JST – 
biznes – nauka – NGO, 
co zwiększy jakość 
planowania i jego 

 



105 
 

zakorzenienie w 
lokalnym kontekście. 
d) Uwzględnienie 
analiz foresightowych 
Proponujemy 
umożliwić 
finansowanie analiz 
przewidujących 
przyszłe potrzeby i 
kierunki rozwoju 
rynku pracy i 
przemysłu w regionie, 
zamiast bazowania 
wyłącznie na 
obecnych danych 
statystycznych. 
 

172. 

Obszar wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu. 
Typy 
projektów/inwestycji:  
- finansowanie / 
współfinansowanie 
specjalistycznych 
ekspertyz typu: oceny 
potencjału rynkowego 
technologii, badania 
fizykochemiczne 
terenów 
poprzemysłowych w 
tym pokopalnianych 
(wraz z analizami dot. 
remediacji dla 
terenów skrajnie 
zanieczyszczonych) 

Instytut 
Ekologii 
Terenów 
Uprzemysłowio
nych (IETU) 

KOMENTARZ: 
Jest to bardzo ważny 
element wsparcia tych 
JST, które aktualnie są 
w trakcie 
przejmowania 
terenów po dawnych 
kopalniach. Celowe i 
zasadne będzie 
dofinansowanie 
przeprowadzenia 
analiz 
zanieczyszczenia 
terenów pogórniczych 
na podstawie których 
JST będą mogły 
planować 
wprowadzenie 
nowych funkcji i ich 
zagospodarowanie.  
PROPOZYCJA: 
W przypadku terenów  
skrajnie 

Gminy przejmując tereny od SRK 
nie mają pełnej wiedzy o stanie 
geochemicznym gruntu oraz o 
ilości i toksyczności 
zgromadzonych na terenie 
odpadów.  
Może być wymagana 
rekultywacja, co jednak 
uzależnione jest od planowanej 
nowej funkcji terenu. 
 
Uwaga sformułowana na 
podstawie doświadczenia zespołu 
IETU, w tym realizowanego w 
roku 2025 roku projektu: 
„Wsparcie Wdrażania 
Sprawiedliwej Transformacji w 
Polsce” realizowany dla Dyrekcji 
Generalnej do spraw Reform 
Strukturalnych Komisji 
Europejskiej 

Uwzględniono Wprowadzono ujednolicany zapis dla 4.1 
odnośnie analiz dla terenów 
poprzemysłowych.  
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zanieczyszczonych 
proponujemy, aby 
wsparcie finansowe 
obejmowało również 
badania szczegółowe i 
opracowanie planu 
działań naprawczych, 
które mogą polegać 
na oczyszczaniu lub 
zabezpieczeniu 
użytkowników przed 
zanieczyszczeniem. 

173. 

 
Rozdział I, ppk. A), str. 
13, tabela, trzeci 
myślnik  

 
ŚCP 

„luki rynkowe 
wynikające z 
wygaszania wyżej 
wskazanych 
łańcuchów wartości 
znajda niekorzystne 
przełożenie na rynek 
pracy w 
województwie 
śląskim” zmiana na 
„luki rynkowe 
wynikające z 
wygaszania wyżej 
wskazanych 
łańcuchów wartości 
znajdą niekorzystne 
przełożenie na rynek 
pracy w 
województwie 
śląskim” 

błąd literowy Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis. 

174. 

 
Rozdział I, ppk. e), 
tabela 6 Regionalny 
Program Operacyjny 
Województwa 
Śląskiego na lata 2014-
2020, str. 30 

 
ŚCP 

Wartość projektów 
B+R z działania 1.2 
była mniejsza; jeżeli 
liczba ta uwzględnia 
projekty innowacyjne 
z działania 3.2 i 3.3, 
1.2 - 3 typ projektu 
(usługi 

propozycja 
korekty/doprecyzowania zapisów 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zmiany. 
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proinnowacyjne) 
należy to rozpisać w 
tabeli w kolumnie II 
„Kategorii projektu”, 
bo to nie tylko 
projekty B+R 

175. 

Str. 83 Inwestycje w 
infrastrukturę 
drogową 
komunikującą tereny 
poprzemysłowe, w 
szczególności 
pokopalniane z 
systemem dróg na 
rzecz realizacji działań 
objętych 
obszarem wsparcia (1) 
i (2) 

Gmina 
Siemianowice 
Śląskie 

Konieczność 
wskazania 
wnioskodawców jako 
gminy i finansowania 
jako bezzwrotne w 
tym zakresie w 
formule dotacji 85%.  

W dokumencie wskazano, że na 
poziomie lokalnym wciąż 
występują istotne 
niedobory infrastrukturalne, 
szczególnie w obszarach objętych 
transformacją. Brak wskazania w 
katalogu beneficjentów JST oraz 
wprost wpisania bezzwrotnych 
form dotowania uniemożliwia 
skuteczną realizację działań w 
obszarze infrastruktury drogowej. 
Tereny przemysłowe nie są 
dobrze skomunikowane, a spora 
część terenów mogących kreować 
wartość dla rozwoju 
gospodarczego jest wykluczona 
transportowo. Brak ścieżki 
wsparcia dedykowanej temu 
działaniu uniemożliwi rozwój 
lokalnego przemysłu. 

Uwzględniono 
częściowo 

Zgodnie z zapisami OW3 beneficjentami tego 
obszaru wsparcia są beneficjenci określeni dla 
OW1 i OW3, czyli również jednostki 
samorządu terytorialnego.  
Ponadto, FTWŚ S.A. podlega przepisom 
ustawy o zasadach zarządzania mieniem 
państwowym z dn. 16 grudnia 2016 (z póź. 
zm) i jest zobowiązany zgodnie z art. 9.1 ust 2 
niniejszej ustawy do efektywnej realizacji 
misji publicznej. Oznacza to wykazywanie 
przez FTWŚ S.A. rentowności podejmowanych 
działań. 
 

176. 

Rozdział II ppkt a): 
W kolumnie: Typy 
projektów/inwestycji 
w pkt. 1.3  

PGE S.A. W kolumnie: Typy 
projektów/inwestycji 
w pkt. 1.3 należy 
dopisać: „energetyka 
oparta o paliwa 
gazowe” 

Rozwój i wdrożenie energetyki 
opartej na paliwach gazowych, 
jako niskoemisyjne źródło 
stosowane w ciepłownictwie i 
elektroenergetyce. 
Technologie gazowe umożliwiają 
w szczególności dalszą 
dekarbonizację poprzez 
stopniowe przejście na 
wykorzystanie gazów 
odnawialnych i niskoemisyjnych. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis.  

177. 
Załącznik 2 Wykaz 
podmiotów z którymi 
prowadzono pre-

PGE S.A. W naszej ocenie lista 
podmiotów powinna 
obejmować, w ramach 

Konsultacje, mające na celu 
opracowanie SFTWŚ, powinny 
obejmować kluczowych 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zgodnie z zapisami art. 4.1 ust 2 projekt 
Strategii FTWŚ S.A. podlega konsultacji, które 
dają możliwość wniesienia uwag do 
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konsultacje w formie: 
wywiadów IDI, 
spotkań dotyczących 
postulatów do 
projektu Strategii 
FTWŚ 

konsultacji, Polską 
Grupę Energetyczną 
S.A., w szczególności 
spółkę PGE Górnictwo 
i Energetyka 
Konwencjonalna S.A.  

interesariuszy prowadzących 
działalności w Regionie, ale 
również poza nim, mogących 
wnieść wkład w założenia i tezy 
dokumentu. W naszej ocenie lista 
podmiotów powinna obejmować, 
w ramach konsultacji, Polską 
Grupę Energetyczną S.A., w 
szczególności spółkę PGE 
Górnictwo i Energetyka 
Konwencjonalna S.A. W obszarze 
odziaływania Funduszu 
Transformacji Województwa 
Śląskiego znajduje się Elektrownia 
Rybnik należąca do GK PGE. 

proponowanych zapisów przedmiotowej 
Strategii przez zainteresowane podmioty.  
Ze względu na zapisy art. 2.1 ust 2 cele FTWŚ 
S.A. skupiają się na obszarze województwa 
śląskiego ze względu na wygaszanie 
działalności związanych z górnictwem węgla 
kamiennego. 

178. Rozdział II Miasto Bytom 

Proponujemy dodanie 
typu projektu: (1.6) 
Inwestycje w zakresie 
Budowy Infrastruktury 
Sportowo 
Rekreacyjnej 
wykorzystującej 
Dostępne na terenach 
po górniczych 
elementy 
infrastruktury 
Technicznej oraz 
ciepło Odpadowe lub 
OZE 

istniejąca na terenie 
funkcjonujących zakładów 
przemysłowych infrastruktura 
techniczna generuje duże ilości 
ciepła odpadowego 
wykorzystanie jej na cele 
gospodarcze często wykracza 
poza typową działalność 
produkcyjną świetnie sprawdza 
się realizacji inwestycji 
komunalnych nastawionych na 
działania sektoru turystyki 
rekreacji która staje się coraz 
bardziej istotnym elementem 
gospodarki województwa. 

Nie uwzględniono Zgodnie celem ustawowym FTWŚ S.A. 
zawartym w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 
2023), wskazuje się dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego”. 
 

179. 

Rozdział III. Wskaźniki 
realizacji celu, o 
którym mowa w art. 2 
ust. 2 ustawy o FTWŚ 

Miasto Bytom 

obszar wsparcia OW3 
kaźni realizacji celu 
operacyjne: dodanie 
punktuWO3.3 
powierzchnia terenów 
udostępnionych do 
zagospodarowania na 
nowe inwestycje w 
m2 

Analizując doświadczenia w 
kontaktach z podmiotami 
zainteresowanymi inwestycjami 
na terenach poprzemysłowych, 
istotnym i ciągle powtarzanym 
elementem zainteresowania jest 
stan udostępnienia terenu 
obejmujący jego skomunikowanie 
i dostęp mediów. Doświadczenie 
obecnej perspektywy unijnej 

Nie uwzględniono Wprowadzenie tego rodzaju wskaźnika 
wymagałoby oszacowanie jego docelowej 
wielkości, którą może być bardzo odmienna w 
zależności od rodzajów terenów 
poprzemysłowych, intensywności i specyfiki 
zabudowy, w tym infrastruktury 
pokopalnianej, czy też występujących 
zanieczyszczeń.  
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pokazuje że zmniejszenie 
wsparcia realizacji tych inwestycji 
bardzo mocno ograniczyło 
pozyskiwanie nowych inwestorów 
dlatego zasadnym wydaje się 
wprowadzenie działania o 
podobnym charakterze które we 
wcześniejszych perspektywach 
cieszyło się bardzo dużą 
popularnością i uzyskało 
pozytywne rezultaty. 

180. 

Str. 109/110 Załącznik 
1. Zestawienie JST 
tworzących regiony 
węglowe WSL z 
uwzględnieniem gmin, 
w których działają 
zakłady górnicze oraz 
gmin, w których 
zlikwidowano kopalnie 
(gminy post-górnicze). 

Starostwo 
Powiatowe w 
Bieruniu 

Proszę oznaczyć 
kolorem Uzasadnienie 
uwagi szarym gminy: 
Imielin, Bojszowy i 
Chełm Śląski 

Podane Gminy były obszarem 
wydobycia węgla kamiennego w 
latach 1975 – 2016. 

Uwzględniono W analizach wyznaczających gminy górnicze i 
post-górnicze korzystano z danych Agencji 
Rozwoju Przemysłu S.A. o/Katowice. Zgodnie 
z tymi danymi we wskazanych gminach od 
1993 roku nie notowano zatrudnienia w 
zakładach wydobywczych.  
Niemniej, uwagę uwzględniono biorąc pod 
uwagę Załącznik nr 3 do Umowy społecznej z 
sektorem górnictwa węgla kamiennego.  

181. 

Cały dokument. UM Chorzów Zdaniem 
zgłaszającego 
dokument winien 
zostać uzupełniony o 
zapisy dotyczące 
systemu wdrażania 
strategii tj.   
przedstawienie z 
uwzględnieniem 
jakich zasadach 
strategia będzie 
wdrażana, kto będzie 
(jaka instytucja) 
koordynowała 
realizację prac i w 
oparciu  
o jakie przepisy.  

W dokumencie brakuje 
przedstawienia systemu 
wdrażania strategii. 

Nie uwzględniono Zakres Strategii FTWŚ S.A. w sposób 
precyzyjny definiuje art. 3.1. ustawy o FTWŚ 
S.A. (Dz.U. 2023, poz. 203). Sposób wdrażania 
Strategii oraz instytucje odpowiedzialną za 
ten proces wskazuje ustawa o FTWŚ S.A.  

182. 
Rozdział III Wyższy Urząd 

Górniczy 
Mając na uwadze cel 
Funduszu 

Przyjęte wskaźniki liczbowe 
dotyczące tworzenia nowych 

Nie uwzględniono W szacowaniu wartości miejsc pracy oparto o: 
(a) przegląd kosztów utworzenia 1-go miejsca 
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Wskaźniki realizacji 
celu określonego w 
art. 2 ust. 2 ustawy z 
dnia 13 stycznia 2023 
r. o Funduszu 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego Spółce 
Akcyjnej (Dz. U. z 2024 
r. poz. 1386, z późn. 
zm.) dla następujących 
obszarów wsparcia: 
1) OW1: 

Dywersyfikacja 
przedsiębiorstw 
sektora 
tradycyjnego w 
szczególności 
branży górniczej i 
okołogórniczej wraz 
z zapleczem: 
a) WS1.1. Liczba 

utworzonych 
nowych miejsc 
pracy w ramach 
działań dla 
obszaru 
wsparcia OW1 
(minimum 100 
miejsc pracy do 
2030), 

b) WS1.2. Liczba 
pracowników 
przeniesionych 
do 
nowych/zdywer
syfikowanych 
działalności z 
sektora 
tradycyjnego w 

Transformacji 
Województwa 
Śląskiego S.A. w 
postaci 
przeciwdziałania 
negatywnym skutkom 
wygaszania 
działalności 
gospodarczej, wydaje 
się, że przyjęte w 
Strategii ww. 
wskaźniki liczbowe 
dotyczące tworzenia 
nowych miejsc pracy 
powinny zostać 
podniesione. 

miejsc pracy oraz przenoszenia 
pracowników z sektorów 
związanych z górnictwem do 
nowych form działalności wydają 
się być zbyt niskie, nawet przy 
założeniu, że są to wartości 
minimalne. Podobnie postrzegana 
jest liczba planowanych inwestycji 
związanych z przyciąganiem lub 
rozwojem przedsiębiorstw 
działających w nowych branżach 
gospodarki. 
W kwietniu 2025 r. na stronach 
Rządowego Centrum Legislacji 
ukazała się nowa wersja projektu 
nowelizacji ustawy o 
funkcjonowaniu górnictwa węgla 
kamiennego, w której 
przedstawiono zaktualizowaną 
ocenę skutków regulacji. 
Założono, że w ciągu najbliższych 
10 lat nastąpi zakończenie 
wydobycia i rozpoczęcie likwidacji 
w sześciu podziemnych zakładach 
górniczych: Bobrek, Wujek, 
Sośnica, Bolesław Śmiały, 
Bielszowice i Halemba. Będzie to 
miało znaczący wpływ na przyjętą 
w Strategii perspektywę do 2030 
r. 

pracy w przemyśle oraz (b) obecne środki 
FTWŚ S.A. (tj. 500 mln zł).  
W odniesieniu do pkt. a) utworzenie 1-go 
miejsca pracy w przemyśle waha się od: 1 mln 
zł/miejsce pracy (w Toyota Wałbrzych) do 
6,18 mln zł/miejsce pracy (w Rhodia 
Polyamide). W szacunkach przyjęto dolny 
zakres kosztu.  
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ramach obszaru 
wsparcia OW1 
lub liczba 
utrzymanych 
miejsc pracy w 
konsekwencji 
stworzenia 
nowych/zdywer
syfikowanych 
działalności 
sektora 
tradycyjnego w 
ramach obszaru 
wsparcia OW1 
(minimum  
100 
pracowników 
do 2030), 

2) OW2: Rozwój 
nowych branż 
gospodarki w 
regionie: 
a) WO2.2. Liczba 

zrealizowanych 
inwestycji 
związanych z 
przyciąganiem 
lub rozwojem 
przedsiębiorstw 
działających w 
nowych 
branżach 
gospodarki (typ 
projektów 2.1) 
dla obszaru 
wsparcia OW2 
narastająco 
(zrealizowanie 
minimum  
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5 inwestycji do 
2030), 

b) WS2.1. Liczba 
utworzonych nowych 
miejsc pracy w ramach 
działań dla obszaru 
wsparcia OW2 – typ 
projektu 2.1 
(minimum 50 miejsc 
pracy do 2030). 

183. 

Rozdział I: c) Rozwoju 
innowacyjnych 
technologii 

GIG-PIB Fragment z tabeli 
„Reasumując” (str. 26-
27) czwarty podpunkt: 
- luką w zakresie 
rozwoju 
innowacyjnych 
technologii jest także 
ograniczona 
możliwość przejścia 
przedsiębiorstw 
działających w 
branżach tradycyjnych 
do nowych 
działalności. Jest ona 
wynikiem szeregu 
czynników poczynając 
od niezadowalającego 
w sensie rynkowym 
zaawansowania 
technologicznego, 
przez słabe wsparcie 
w ramach środków 
unijnych, po brak 
oceny rentowności 
nowych technologii, 
które mogą mieć 
zastosowanie w 
dywersyfikacji 
działalności 

W części diagnostycznej 
dokumentu brak jest wykazu 
wybranych wskaźników, które 
stanowiłyby źródło do 
sformułowania tego wniosku. 

Nie uwzględniono Wniosek sformułowany na podstawie IDI 
(wywiadów) oraz wniosków płynących z 
badań procesów zmian struktury 
gospodarczej regionów przemysłowych / 
post-przemysłowych w oparciu o koncepcję 
path-dependence por. R. Martin & P. Sunley 
(2006), Path dependence and regional 
economic evolution”. 
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przemysłów 
tradycyjnych. 
 
Wniosek ma charakter 
syntetyczny i oparty 
prawdopodobnie na 
analizie pośrednich 
wskaźników.  

184. 

Rozdział I: j) Inne – 
wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych 
(str. 63-64) 

GIG-PIB W opisie: Problemy – 
wyzwania 
transformacji w 
województwie śląskim 
brak 
zdiagnozowanego 
problemu 
odnoszącego się do 
konieczności 
wzmocnienia działań 
doradczych 
określonych w 
punkcie OW4. 
 

 Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

185. 

Rozdział I: c) Rozwoju 
innowacyjnych 
technologii 

GIG-PIB Przy opisie luka wz. 
rozwoju 
innowacyjnych 
technologii w opinii 
interesariuszy 
transformacji  
stwierdzono brak 
wsparcia firm w 
zakresie wiedzy na 
temat nowych 
technologii oraz 
przygotowania oceny 
nowych technologii 
pod względem ich 
rentowności.  

Dla potwierdzenia słuszności tego 
wniosku należy uzupełnić część 
diagnostyczną lub odnieść się do 
opracowań/badań/analiz, w 
których zawarte są dane 
ilościowe i/lub jakościowe. 

Nie uwzględniono Wniosek sformułowany na podstawie IDI – 
wywiadów. IDI stanowią metodę badawczą 
pozwalającą na gromadzenie i opracowanie 
informacji jakościowej. 

186. 
Rozdział III. Wskaźniki 
realizacji celu, o 
którym mowa w art. 2 

GIG-PIB WS2.2. Liczba 
przedsiębiorstw, w 
tym start-upów, z 

Przyjęta wartość wskaźnika 
wymaga uzasadnienia i 
powiązania z częścią 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Przyjęta liczba firm wynika z alokacji środków 
FTWŚ S.A., tj. ok 5 mln zł z 10 firm typu start 
up. Tego rodzaju wielkość wsparcia wynika z 
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ust. 2 ustawy o FTWŚ 
(str. 90) 

nowych branż 
gospodarki 
podlegających 
wsparciu FTWŚ w 
ramach obszaru 
wsparcia OW2 - typ 
projektu 2.2 
{minimum 10 firm 
typu start-up do 2030} 

diagnostyczną (Rozdział I) z 
uwzględnieniem np. obecnej 
liczby, dynamiki lub potencjału 
powstawania takich firm. 

zapisów diagnozy (str. 25) „Brak jest w 
województwie śląskim także Funduszy 
Inwestycyjnych typu Venture Capital, które 
realizowałyby inwestycje w ramach kolejnych 
faz rozwoju start-upów, czyli szerszego 
wejścia na rynek i skalowania biznesu, w tym 
także przedsięwzięć o większym 
zapotrzebowaniu na kapitał w przedziale 3-10 
milionów złotych”. 

187. 

Rozdział III. Wskaźniki 
realizacji celu, o 
którym mowa w art. 2 
ust. 2 ustawy o FTWŚ 
(str. 90) 

GIG-PIB WS4.1. Liczba osób 
uczestniczących w 
działaniach objętych 
obszarem wsparcia 
związanym ze 
wzrostem wiedzy i 
świadomości nt 
transformacji WSL 
{minimum 1000 osób 
do 2030} 

Przyjęta wartość wskaźnika 
wymaga uzasadnienia i 
powiązania z danymi 
statystycznymi potwierdzającymi 
aktualne trendy w zakresie liczby 
osób, które potencjalnie mogą 
wymagać wsparcia działaniami 
dotyczącymi wzmacniania 
zdolności do transformacji 
regionu. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Założono organizację średniej wielkości 
spotkań 200 osób x 5 lat (horyzont 
obowiązywania Strategii), co oznacza udział 
ok. 25 osób z każdego z podregionów 
województwa śląskiego. 

188. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia: b) Obszar 
wsparcia OW2: Rozwój 
nowych branż 
gospodarki w regionie 
(str. 81)  

GIG-PIB Małe wsparcie 
regionalnego B+R we 
wdrażaniu nowych 
technologii z firmami z 
województwa 
śląskiego 

Zapis wymaga doprecyzowania i 
powiązania z częścią 
diagnostyczną. Niejasne jest 
użycie sformułowania „regionalne 
B+R”. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis, tj. do OW2 i 
OW4 wprowadzono instytuty B+R z regionu 
wyjaśniający sformułowanie „regionalne 
B+R”.  

189. 

Wykazie skrótów, str. 
3 dokumentu, 
„Wprowadzenie", 
sekcja "CEL", str. 4 
dokumentu oraz w 
"Rozdziale III. 
Wskaźniki realizacji 
celu...", str. 86 
dokumentu 

Gmina Kobiór Obecna strategia 
FTWŚ S.A. koncentruje 
się niemal wyłącznie 
na transformacji 
związanej z 
wygaszaniem 
górnictwa węgla 
kamiennego i 
przemysłów ciężkich. 
Definicja "Przemysły / 
sektory tradycyjne" 
znajdująca się w 
"Wykazie skrótów", 

Rozszerzenie definicji 
"przemysłów tradycyjnych" i 
"transformacji". 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Koncentracja na górnictwie węgla 
kamiennego wynika z celu ustawowego FTWŚ 
S.A., tj. zgodnie z art. 2.1. ust 2) (Dz. U. 2023, 
poz. 203) „Celem działania Funduszu jest 
wspieranie procesu transformacji 
województwa śląskiego oraz podmiotów, w 
celu przeciwdziałania negatywnym skutkom 
wygaszania działalności gospodarczej, w tym 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. 
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str. 3 dokumentu 
obejmuje górnictwo, 
hutnictwo, energetykę 
konwencjonalną i 
chemię, pomijając 
inne historycznie 
istotne dla regionu 
gałęzie, takie jak 
przemysł leśny. 
Wnioskujemy o 
poszerzenie definicji 
"Przemysły / sektory 
tradycyjne" ("Wykaz 
skrótów", str. 3 
dokumentu) tak, aby 
obejmowała również 
inne sektory o 
znaczeniu 
historycznym dla 
poszczególnych części 
województwa, w tym 
przemysł leśny i 
drzewny. Należy 
również szerzej 
zdefiniować pojęcie 
"transformacji", aby 
uwzględniało nie tylko 
skutki odchodzenia od 
węgla (opisane np. we 
"Wprowadzeniu", 
sekcja "CEL", str. 4 
dokumentu oraz w 
"Rozdziale III. 
Wskaźniki realizacji 
celu...", str. 86 
dokumentu), ale także 
wyzwania gmin, 
których rozwój jest 
ograniczony przez 
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inne czynniki 
strukturalne. 

190. 

"Rozdział II. Diagnoza 
strategiczna...", część 
"c) Obszar wsparcia 
OW3", str. 83-84 
dokumentu;, a także w 
kontekście typów 
projektów w 
"Rozdziale III", str. 91 
dokumentu i 
"Rozdziale IV", str. 98 
dokumentu 

Gmina Kobiór Strategia w Obszarze 
Wsparcia OW3 
"Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pogórniczych" skupia 
się tylko na terenach 
zdegradowanych 
przez przemysł ciężki.    
Wnioskujemy o takie 
sformułowanie 
definicji "terenów 
poprzemysłowych" w 
ramach OW3, aby 
mogła ona objąć 
również tereny po 
innych historycznych 
formach działalności 
przemysłowej, np. po 
dużych zakładach 
przemysłu drzewnego.    

Uelastycznienie definicji "terenów 
poprzemysłowych". 
  

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Obecne zapisy Obszaru wsparcia OW3 
odnoszą się w sposób ogólny do terenów 
poprzemysłowych (różnych rodzajów). W 
szczególności dotyczy to terenów / 
infrastruktury pokopalnianej ze względu na 
cel ustawowy FTWŚ S.A. tj. zgodnie z art. 2.1. 
ust 2) (Dz. U. 2023, poz. 203) „Celem działania 
Funduszu jest wspieranie procesu 
transformacji województwa śląskiego oraz 
podmiotów, w celu przeciwdziałania 
negatywnym skutkom wygaszania działalności 
gospodarczej, w tym działalności 
wydobywczej węgla kamiennego”. 

191. 

Rozdział II. Diagnoza 
strategiczna...", część 
"d) Obszar wsparcia 
OW4", str. 84-86 
dokumentu, 
"Wsparcie prac 
planistycznych..." 
opisany na str. 85-86 
dokumentu, a także w 
"Rozdziale III", str. 92-
93 dokumentu i 
"Rozdziale IV", str. 99-
100 dokumentu 

Gmina Kobiór Należy wyraźnie 
zaznaczyć w strategii, 
że instrumenty OW4, 
w szczególności typ 
projektu (4.1) będą 
aktywnie 
wykorzystywane do 
wspierania JST 
borykających się z 
transformacją 
niezwiązaną 
bezpośrednio z 
górnictwem.    

Wzmocnienie roli Obszaru 
Wsparcia OW4 dla gmin o 
specyficznych potrzebach 
transformacyjnych. 
 

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Katalog beneficjentów dla obszaru wsparcia 
OW4 – jak zapisano w dokumencie Strategii 
FTWŚ S.A. obejmuje grupy beneficjentów 
zdefiniowane dla OW1, OW2 i OW3, co 
oznacza, że obejmuje między innymi jednostki 
samorządu terytorialnego.  

192 
"Rozdział V. Sposób 
monitorowania i 

Gmina Kobiór Strategia FTWŚ S.A. 
nie adresuje wprost 

Dedykowane wsparcie dla gmin o 
wysokim wskaźniku lesistości. 

Nie uwzględniono Ustawowym celem działalności FTWŚ S.A., tj. 
zgodnie z art. 2.1. ust 2) (Dz. U. 2023, poz. 
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oceny wykonania 
Strategii FTWŚ", część 
"b)", str. 103 
dokumentu 

systemowych 
problemów gmin, 
których rozwój jest 
strukturalnie 
ograniczony przez 
dominację terenów 
leśnych. Wnioskujemy 
o rozważenie w 
ramach elastyczności 
Funduszu, wynikającej 
z "Systemu ewaluacji - 
oceny Strategii FTWŚ 
S.A.", możliwości 
stworzenia 
dedykowanej ścieżki 
lub preferencji dla 
projektów zgłaszanych 
przez gminy o 
wysokim wskaźniku 
lesistości.    

203) jest: „Celem działania Funduszu jest 
wspieranie procesu transformacji 
województwa śląskiego oraz podmiotów, w 
celu przeciwdziałania negatywnym skutkom 
wygaszania działalności gospodarczej, w tym 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. 

193. 

"Rozdział V. Sposób 
monitorowania i 
oceny wykonania 
Strategii FTWŚ", str. 
101-103 dokumentu 
Tabela 11, str. 101-102 
dokumentu. 

Gmina Kobiór System 
monitorowania i 
oceny Strategii FTWŚ 
koncentruje się na 
wskaźnikach 
związanych z 
głównymi celami 
transformacji 
węglowej. 
Wnioskujemy o 
rozważenie 
wprowadzenia 
dodatkowych 
wskaźników lub 
jakościowej oceny w 
ramach systemu 
opisanego w 
"Rozdziale V" , które 
pozwoliłyby na 
monitorowanie 

Uwzględnienie wskaźników 
monitorowania i ewaluacji 
specyfiki "zapomnianych 
transformacji". 

Nie uwzględniono Ustawowym celem działalności FTWŚ S.A., tj. 
zgodnie z art. 2.1. ust 2) (Dz. U. 2023, poz. 
203) jest: „Celem działania Funduszu jest 
wspieranie procesu transformacji 
województwa śląskiego oraz podmiotów, w 
celu przeciwdziałania negatywnym skutkom 
wygaszania działalności gospodarczej, w tym 
działalności wydobywczej węgla 
kamiennego”. 
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postępów wsparcia 
dla gmin 
przechodzących inne 
typy transformacji. 
Możliwość modyfikacji 
strategii na podstawie 
ewaluacji powinna 
uwzględniać takie 
potrzeby.    

194. Całość dokumentu 
Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Uwaga o charakterze 
ogólnym W Strategii 
nie ujęto ograniczeń 
wynikających z 
Nowego Systemu 
Wsparcia (NSW), 
które m.in. 
ograniczają możliwość 
podejmowania przez 
PGG nowej 
działalności. 
Jednocześnie 
dywersyfikacja 
działalności jest 
podstawowym 
obszarem wspieranym 
przez Fundusz. W 
praktyce tak określony 
zakres pomocy w 
obszarze OW I 
znacząco ograniczy 
możliwość korzystania 
z pomocy przez PGG, 
o ile nie zostaną 
zmienione zasady 
NSW. 

 Uwzględniono  
Wprowadzono stosowne zapisy do części 
związanej z barierami. 

195. Całość dokumentu 
Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Uwaga o charakterze 
ogólnym W przypadku 
instrumentów 
zwrotnych (np. 
pożyczek) konieczne 

 Uwzględniono  
Wprowadzono stosowne zapisy do części 
związanej z barierami.  
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jest ustanowienie 
zabezpieczeń 
zobowiązań. W 
odniesieniu do PGG, 
objętej NSW, 
korzystanie z tego 
rodzaju instrumentów 
finansowych jest 
ograniczone 
praktycznym brakiem 
możliwości 
ustanowienia 
zabezpieczeń. 
Ponadto koszty 
takiego finansowania, 
jako nie związane z 
prowadzoną 
działalnością 
wydobywczą, nie będą 
stanowić kosztów 
kwalifikowanych w 
NSW. 

196. Całość dokumentu 
Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Uwaga o charakterze 
ogólnym W rozdziale 
III określono wskaźniki 
realizacji celu. Cele 
strategiczne 
wyznaczane są przede 
wszystkim liczbą 
nowych (i 
zachowanych) miejsc 
pracy. Wartość 
docelowa liczona jest 
w setkach nowych 
miejsc pracy (w 
perspektywie 5 lat). 
Prosimy o 
uaktualnienie tego 
wskaźnika biorąc pod 
uwagę liczbę 

 

Uwzględniono 
częściowo – 
wyjaśniono  

W szacowaniu wartości miejsc pracy oparto o: 
(a) przegląd kosztów utworzenia 1-go miejsca 
pracy w przemyśle oraz (b) obecne środki 
FTWŚ S.A. (tj. 500 mln zł).  
W odniesieniu do pkt. a) utworzenie 1-go 
miejsca pracy w przemyśle waha się od: 1 mln 
zł/miejsce pracy (w Toyota Wałbrzych) do 
6,18 mln zł/miejsce pracy (w Rhodia 
Polyamide). W szacunkach przyjęto dolny 
zakres kosztu.  
Zakładane wartości wskaźników mogą ulec 
zmianie w przypadku zwiększenia 
finansowania. 
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zatrudnionych w 
sektorze górnictwa 
oraz branży 
okołogórniczej. 

197. 
Rozdział I, punkt a, 
Rysunek 2 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Trend wygaszania nie 
jest zgodny z „umową 
społeczną”. 

Liczba pracowników w PGG 
została określona w „umowie 
społecznej”. 

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Posłużono się trendami przybliżającymi 
spadek zatrudnienia do wielkości docelowej 
wskazanej w Umowie społecznej. W 
przypadku niektórych podregionów 
węglowych nie można – ze względu na 
tajemnicę statystyczną (liczba występujących 
podmiotów 3 lub mniej) posłużyć się 
dokładną liczbą pracujących – stąd przyjęto 
modelowanie.  

198. Rozdział I, punkt a 
Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Szacowana luka 
rynkowa na rynku 
pracy została przyjęta 
zbyt optymistycznie, 
nie uwzględnia 
podmiotów z branży 
poza górniczej, które 
znajdują się na 
terenach w których 
istnieją kopalnie. 

Dochody pochodzące ze środków 
wprowadzanych na rynek przez 
przedsiębiorstwa górnicze dla 
wielu przedsiębiorców na 
przedmiotowych terenach 
stanowią główną bazę zasobową. 

Nie uwzględniono Brak obecnie wiarygodnych danych  
i mnożników miejsc pracy w tym zakresie. 
FTWŚ S.A. jest zainteresowany realizacją tego 
rodzaju analiz w ramach OW4.  

199. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia a) Obszar 
wsparcia OW1: 
Dywersyfikacja 
przedsiębiorstw 
sektora tradycyjnego 
w szczególności branży 
górniczej, 
okołogórniczej wraz z 
zapleczem 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 
górniczych i 
samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych. 
Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
konsorcjów, w tym 
zawiązanych w 
oparciu o przepisy o 
partnerstwie 
publiczno-prywatnym. 

Samorządy – jako gospodarze na 
terenach objętych działalnością 
górniczą posiadają instrumenty 
planowania przestrzennego, 
decydują o lokalnych 
inwestycjach infrastrukturalnych i 
są odpowiedzialne za koordynację 
polityki społecznej i edukacyjnej. 
Włączenie samorządów w 
projekty transformacyjne 
zwiększa szanse ich powodzenia, 
ponieważ zapewnia ich zgodność 
z lokalnymi strategiami rozwoju, 
lepszy dostęp do zasobów (np. 
terenów, instytucji lokalnych) 
oraz umożliwia minimalizację 
konfliktów społecznych. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis odnoszący się 
do porozumień potencjalnych beneficjentów.  
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Uwzględnienie porozumień firm 
górniczych i jednostek samorządu 
terytorialnego w katalogu 
beneficjentów Strategii FTWŚ S.A. 
może pozwolić na tworzenie 
skutecznych, skoordynowanych i 
lokalnie zakorzenionych 
projektów transformacyjnych. 
Takie partnerstwa mogą 
efektywnie wykorzystać zasoby 
firm i samorządów, zintegrować 
działania w przestrzeni lokalnej 
oraz zapewnić trwałe efekty 
społeczno-gospodarcze 
transformacji regionu. 

200. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia c) Obszar 
wsparcia OW3: 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 
górniczych i 
samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych. 
Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
konsorcjów, w tym 
zawiązanych w 
oparciu o przepisy o 
partnerstwie 
publiczno-prywatnym. 

Polska Grupa Górnicza S.A. 
tworzy lokalne partnerstwa na 
rzecz transformacji i prowadzi 
aktywny dialog z samorządami 
oraz innymi interesariuszami w 
kontekście możliwości przyszłej 
współpracy. Obszar wsparcia 
OW3: Gospodarcze wykorzystanie 
terenów poprzemysłowych, w 
szczególności pogórniczych, 
stanowi kluczowy element 
kompleksowej transformacji 
województwa śląskiego. Tereny 
te, często dobrze uzbrojone i 
położone w centrach miejskich 
lub w ich bezpośrednim 
sąsiedztwie, posiadają znaczny 
potencjał rozwojowy, który może 
zostać wykorzystany na potrzeby 
transformacji. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis odnoszący się 
do porozumień potencjalnych beneficjentów.  

201. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia d) Obszar 
wsparcia OW4: 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 
górniczych i 

Ujęcie porozumień JST i 
przedsiębiorstw górniczych jako 
beneficjentów OW4 umożliwi 
budowę trwałych, lokalnych 
struktur zdolnych do planowania, 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis odnoszący się 
do porozumień potencjalnych beneficjentów.  
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Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu 

samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych. 

zarządzania i wdrażania 
transformacji w sposób partnerski 
i długofalowy. 

202. 
Rozdział II. Obszar 
wsparcia OW4 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

Uzupełnić listę 
beneficjentów o 
pracowników 
tracących pracę 
wskutek 
restrukturyzacji 
przedsiębiorstw 
objętych Strategią. 

Zakładając przeprofilowanie 
działalności podmiotów objętych 
programem, należy przyjąć, że nie 
wszyscy pracownicy znajdą 
zatrudnienie w dotychczasowych 
miejscach pracy. Osoby tracące 
pracę wskutek restrukturyzacji 
przedsiębiorstw w obszarach 
objętych projektem powinny 
znaleźć wsparcie umożliwiające 
im znalezienie się na rynku pracy. 
W przedstawionym projekcie 
Strategii nie znajdują się w żadnej 
ze wskazanych grup 
beneficjentów. 

Nie uwzględniono  OW4 posiada charakter planistyczny i 
instytucjonalnych. Ponadto, zapisy odnoszące 
się do interwencji Strategii FTWŚ S.A. 
powinny być komplementarne do zapisów 
odnoszących się do podziału środków z 
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027), w szczególności w priorytecie X 
„Sprawiedliwa transformacja” na działania 
związane z ‘redeployment’ i ‘outplacement’ 
przeznaczano 271,3 mln zł z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji.  

203. 

Obszar wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu 
(choć nie wymieniony 
wprost jako OW4 w 
źródłach, wynika z 
kontekstu potrzeb 
transformacji i działań 
w zakresie koordynacji 
i planowania ujętych 
w Strategii) 

Polska Grupa 
Górnicza S.A. 

PGG S.A. widzi rolę 
FTWŚ we wspieraniu 
koordynacji i 
konsultacji 
dokumentów 
strategicznych i aktów 
prawnych związanych 
z transformacją, 
ułatwiając dialog 
między 
interesariuszami. 
Kluczowe jest również 
wsparcie w zakresie 
prac planistycznych, 
studiów 
przedinwestycyjnych i 
studiów wykonalności 
dla strategicznych 
projektów, co jest 
barierą zwłaszcza dla 
mniejszych 
podmiotów. 

Transformacja regionu jest 
procesem kompleksowym, 
rodzącym szereg wyzwań w 
różnych wymiarach. Wymaga 
koordynacji i dialogu między 
licznymi interesariuszami. Prace 
planistyczne, studia wykonalności 
i biznesplany są niezbędne do 
przygotowania potencjalnych 
inwestycji i są identyfikowane 
jako typy projektów wspieranych 
w ramach OW4 Strategii. 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Postulowane aktywności zostały zawarte w 
Obszarze wsparcia OW4. 
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204. 
Podsumowanie 
zarządcze (obecnie 
brak) 

Pacjent Europa 

Uzupełnienie 
dokumentu o 
Podsumowanie 
Zarządcze zawierają 
zwięzłe, ale konkretne 
wskazanie: celu 
Funduszu, kluczowych 
założeń i ograniczeń 
działania, 
najważniejszych 
inicjatyw/działań/prog
ramów wraz z 
uzasadnieniem ich 
wyboru i zakładanym 
rezultatem, 
kluczowych kwestii 
finansowych. 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 

205. Wprowadzenie Pacjent Europa 

1. Zmiana tytułu 
rozdziału na 
„Kluczowe założenia i 
ograniczenia” lub 
dodanie rozdziału, 2. 
Informacji dot. 
metodologii, 
koncepcji prac, itp. 
przenieść do 
załącznika, 3. Dodanie 
założeń i ograniczeń, 
między innymi. formy 
wsparcia, obecnie 
dostępny budżet, 
zakładany czas 
istnienia Funduszu, 
prowadzenie 
działalności 
gospodarczej, forma i 
wymagania dot. 
programów, 

Nawiązanie jedynie do ustawy 
utrudnia ocenę wyboru obszarów 
wsparcia i narzędzi 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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206. Cele Funduszu Pacjent Europa 

1. Analiza i 
dezagregacja celu 
zawartego w Ustawie 
(MECE principle), 2. 
Analiza 
poszczególnych 
składowych Celu oraz 
ich zwymiarowanie 
(m.in. na podstawie 
danych z innych części 
Strategii), 3. 
Priorytetyzacja ww. 
składowych. Podstawę 
powinny stanowić 
wnioski z analizy i 
diagnozy sytuacji 
rynkowej zebrane w 
spójną 
analizę/prognozę 
makroekonomiczną 
regionu – forma 
opisowa wraz z 
wyliczeniami 
(prognozą) w excel’u. 

Cel przewidziany w art. 2 ust. 2 
Ustawy o FTWŚSA jest ogólny i 
bardzo pojemny. Wymaga 
doprecyzowania, zwymiarowania 
jego kluczowych części i 
priorytetyzacji. Poziom 
doprecyzowania i priorytetyzacji 
powinien pozwolić na ocenę 
proponowanych inicjatyw pod 
względem maksymalizacji 
efektywności (rezultat vs. 
nakłady) realizacji Celu. 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 

207. 
Dylematy strategiczne 
(obecnie brak) 

Pacjent Europa 

Uzupełnienie 
dokumenty o 
dylematy strategiczne 
dot. działania 
funduszu. W 
szczególności: lista 
dylematów, 
porównanie 
możliwych wyborów, 
rekomendacje wraz z 
uzasadnieniem. 
Przykładowe 
dylematy:                    
a) Czas pomoc 
zwrotna vs. 
Bezzwrotna – 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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proporcja, zakładany 
poziom 
utrzymania/zużywania 
kapitałów własnych,                           
b) Liczba Obszarów 
Wsparcia i typów 
projektów – np. 13 vs. 
5-7 (stopień 
priorytetyzacji i 
koncentracji działań),                          
c) Zakres prowadzenia 
działalności 
gospodarczej,                     
d) Zakres kompetencji 
własnych (np. duży i 
drogi zespół 
obsługujący 
bezpośrednio znaczną 
liczbę projektów vs. 
Mały i tani zespół 
obsługujący 
bezpośrednio i 
pośrednio 
ograniczoną liczbę 
projektów), 

208. 
Rozdział I - f) Rynku 
pracy 

Pacjent Europa 

1. Uzupełnienie 
danych o całościową 
(spadek zatrudnienia 
w kopalniach, 
demografia, nowe 
miejsca pracy itd.) 
prognozę zatrudnienia 
w Województwie oraz 
Regionach. 2. 
Ograniczenie danych 
stanowiących 
prognozę spadku 
zatrudnienia w 
kopalniach do okresu 
po 2008 – spadek 

Dokument przedstawia 
poszczególne zjawiska składające 
się na zachowania na rynku pracy 
osobno, co może być właściwe w 
pracy naukowej do oceny 
poszczególnych zjawisk na 
zasadzie ceteris paribus, strategia 
powinna jednak wziąć pod uwagę 
faktyczne zdarzenia dające się 
zaobserwować lub zamodelować 
z większym przybliżeniem 
rzeczywistości, np. biorąc pod 
uwagę wygaszanie miejsc pracy 
po zamykanych kopalniach i ich 
kooperantach razem z dynamiką 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Postulowane elementy znajdują się w części 
poświęconej rynkowi pracy.  
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zatrudnienia z lat ’90 
nie relewantny, 3. 
Dodanie całościowych 
wyliczeń – excel. 4. 
Dodanie zestawienia 
luk rynkowych wraz z 
ich parametryzacją. 

rynku pracy w przemyśle w 
regionie oraz saldem migracji. 

209. 
Problemy – wyzwania 
transformacji w 
województwie śląskim 

Pacjent Europa 

Dziwi brak ujęcia 
miksu energetycznego 
wśród wyzwań i 
idącego za tym kosztu 
energii, który może 
doprowadzić do 
zwijania się przemysłu 
w województwie a co 
za tym idzie – 
możliwości przejęcia 
przez inne branżę eks 
górników 

strategia musi być 
komplementarna z 
ogólnokrajowymi planami (lub ich 
brakiem) w zakresie transformacji 
sektora wytwarzania energii, 
prognozowanych zmian w cenach 
energii itp. 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 

210. 

Bariery i ograniczenia 
transformacji 
województwa 
śląskiego, tabela 10, 
bariery organizacyjne 

Pacjent Europa 

Bariery organizacyjne 
przytoczone w 
dokumencie nie 
stanowią w istocie 
bariery, mogą nią być 
kompetencje w 
zakresie transformacji 
i regulacji ESG 

Brak wyodrębnionych działów nie 
powinien być problemem dla 
transformacji, zgłoszenie przez 
interesariuszy jako bariery 
powinno raczej stanowić dla 
autorów podpowiedź o niskiej 
świadomości wyzwania – jest to 
na tyle ważna kwestia, że 
powinna być ona zintegrowana ze 
strategią modelem biznesu 
przedsiębiorstw okołogórniczych 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Typologia barier stworzona o kodowanie 
wypowiedzi uczestników wywiadów. 

211. Rozdział II Pacjent Europa 

Dodanie matrycy 
„Typów projektów / 
inwestycji” 
zawierającą pełną listę 
propozycji, ich 
szczegółową ocenę i 
klasyfikację. W 
szczególności powinna 
zostać oszacowana 
efektywność wsparcia 

Metodologia budżetowania 
inwestycji, która zakłada 
ograniczoną pulę środków oraz 
znaczą liczbę potencjalnych 
inwestycji. 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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(rezultaty vs. nakłady), 
spójność z 
priorytetyzacją 
kategorii Celu oraz 
rozstrzygnięciami 
dylematów 
strategicznych. Na 
podstawie powyższej 
oceny powinna 
nastąpić alokacja 
środków (tak vs. nie, 
kwota, priorytet 
uruchomienia). 
Szczegółowe założenia 
wybranych inicjatyw, 
w tym koncepcja ich 
uruchomienia. 

212. 

Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 
- 2.2) Inwestycje w 
nowe firmy – start’upy 
oraz skalowanie 
istniejących 
start’upów 

Pacjent Europa 

Nowe startupy i 
skalowanie 
istniejących – nadal w 
kraju jest dostępny 
kapitał dla startupów, 
któremu brakuje 
ciekawych projektów, 
natomiast mniej 
uwagi poświęca się 
skalowaniu tych które 
wstępnie potwierdziły 
słuszność swojego 
pomysłu 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Kwestia skalowania start-upów została ujęta 
w diagnozie, a także wprowadzona do 
Obszaru wsparcia OW2. 

213. 
Organizacja FTWŚ 
(obecnie brak) 

Pacjent Europa 

Uzupełnienie Strategii 
o kwestie związane z 
organizacją działania 
FTWŚ. W 
szczególności: 1. 
Struktura 
organizacyjna wraz z 
zakresem 
odpowiedzialności, 2. 
System KPI powiązany 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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ze strukturą 
organizacyjnąn, 3. 
Proces podejmowania 
decyzji w zakresie 
uruchamiania 
projektów/inicjatyw/p
rogramów, 4. Proces 
nadzoru nad 
portfelem 
inwestycyjnym 
(istotne rozszerzenie 
Rozdziału 5 b)), 5. 
Proces planowania 
strategicznego (m.in. 
aktualizacja strategii 
przewidziana w 
Rozdziale 5 a)), 

214. 
Plan działań (obecnie 
brak) 

Pacjent Europa 

Uzupełnienie Strategii 
o kwestie związane z 
kluczowymi 
planowanymi 
działaniami oraz 
kamieniami milowymi, 
wraz z zakładanym 
harmonogramem 
(terminy 
ogólne/orientacyjne). 
W szczególności: 1. 
Najbliższe planowane 
uruchomienie 
inicjatyw, 2. Kluczowe 
działania 
organizacyjne, 3. 
Działania zmierzające 
do pozyskania 
dodatkowy (poza 
kapitałem własnym) 
środków, 4. Lista 
kluczowych kamieni 
milowych 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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uruchamiania i 
rozwoju FTWŚ, 5. 
Wskazanie 
kluczowych działań, 
które zostały 
zrealizowane w 
ostatnim roku. 

215. 
Analiza finansowa 
(obecnie brak) 

Pacjent Europa 

Uzupełnienie Strategii 
o kwestie finansowe 
na min. 5 lat do 
przodu, w tym w 
zakresie wpływu 
podejmowanych 
inicjatyw na sytuację 
w regionie. Budżet 
oraz analiza 
ekonomiczna. 
Rozróżnienie kosztów 
inicjatyw, obsługi 
inicjatyw oraz 
ogólnych związanych z 
działaniem FTWŚ. 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. Rozkład 
finansowania został zawarty w odniesieniu do 
wartości wskaźników osiągania celu.  

216. Załącznik nr 1 Pacjent Europa 

Uzupełnienie 
zestawienia: 1. o 
kategorię podmiotów, 
w szczególności 
wyodrębnienie 
kategorii takich jak a) 
prywatne duże 
przedsiębiorstwa oraz                                   
b) prywatne MŚP, 
szczegółowe i pełne 
wyniki badania, w 
podziale na kategorię 
podmiotów 

 

Nie uwzględniono  Badania IDI zostały przeprowadzone zgodnie z 
zaproponowaną metodyką. Na poziomie ok. 
40 wywiadów odpowiedzi zaczęły się 
powtarzać co oznacza wypełnienie próby. Dla 
zwiększenia wiarygodności zwiększono próbę 
do n=77. 

217. Rozdział I, a) Pacjent Europa 

5. Uzupełnienie 
danych o całościową 
(spadek zatrudnienia 
w kopalniach, 
demografia, nowe 

 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Postulowane elementy znajdują się w części 
diagnostycznej dokumentu. 
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miejsca pracy itd.) 
prognozę zatrudnienia 
w Województwie oraz 
Regionach.                                
6. Ograniczenie 
danych stanowiących 
prognozę spadku 
zatrudnienia w 
kopalniach do okresu 
po 2008 – spadek 
zatrudnienia z lat ’90 
nie relewantny,                         
7. Dodanie 
całościowych wyliczeń 
– excel.               8. 
Dodanie zestawienia 
luk rynkowych wraz z 
ich parametryzacją. 

218. 

„Cel przygotowania 
Strategii FTWŚ wynika 
bezpośrednio z 
zapisów Ustawy FTWŚ 
(2023) odnoszących się 
do wspierania procesu 
transformacji (…)” 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Celem przygotowania 
Strategii Funduszu 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego (FTWŚ) jest 
określenie zasad, 
narzędzi i kierunków 
realizacji celu 
działania Funduszu, 
jakim jest wspieranie 
procesu transformacji 
województwa 
śląskiego oraz 
podmiotów, w celu 
przeciwdziałania 
negatywnym skutkom 
wygaszania 
działalności 
gospodarczej, w tym 
działalności 
wydobywczej węgla 
kamiennego. Strategia 

Obecny zapis jest zgodny z ogólną 
intencją ustawy, ale nie oddaje w 
pełni systemowego znaczenia 
Strategii 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono 

Strategia FTWŚ zawiera wszystkie elementy 
określone w art. 3.1 ustawy o FTWŚ. 
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stanowi dokument 
strategiczny 
Funduszu, wskazujący 
obszary wsparcia, 
wskaźniki realizacji 
celu, możliwe źródła 
finansowania oraz 
sposób 
monitorowania 
efektów działań. 

219. 
Rozdział I – Diagnoza; 
strona 4 – Cel Strategii 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się 
przeformułować 
diagnozę w Rozdziale I 
w sposób spójny i 
logiczny poprzez: 
sformułowanie 
syntetycznych 
wniosków z analizy dla 
każdego obszaru (b–
i),oddzielenie analizy 
„luki rynkowej” (pkt a) 
od innych obszarów, 
w których nie ma 
takiego wymogu 
ustawowego, 
wyeliminowanie 
niespójności danych 
(np. dotyczących 
zatrudnienia, 
bezrobocia),uzupełnie
nie analizy luk o 
obszary wskazane 
przez interesariuszy 
(luka energetyczna, 
logistyczna, społeczna, 
rekultywacja terenów 
poprzemysłowych),ws
kazanie źródeł danych 
oraz metodologii 
badań, w tym liczby i 

Projekt strategii, po zmianach, 
mógłby w większym stopniu 
spełniać wymagania w zakresie 
diagnozy – przedstawiono 
fragmentaryczne dane, 
nieskorelowane z celem 
dokumentu i nieoparte na 
przejrzystej metodologii. Brakuje 
odniesienia do potrzeb 
wskazanych przez interesariuszy, 
a analiza luk ogranicza się do 
rynku pracy i przedsiębiorczości. 
Cel dokumentu nie został 
precyzyjnie zdefiniowany, nie 
wiadomo, czy jest to cel 
ustawowy czy operacyjny i nie 
spełnia wymogu mierzalności. 
Poprawa tych elementów jest 
niezbędna dla zapewnienia 
spójności, wiarygodności i 
skuteczności dokumentu. 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono 

Cele Strategii def art. 2.1., mierniki realizacji 
celów, w kontekście obszarów wsparcia (bo 
takie wymagane są przez zapisy ustawy FTWŚ) 
posiadają wymiar ilościowy. 
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rodzaju interesariuszy 
biorących udział w 
konsultacjach. 
Przeformułować opis 
celu Strategii (s. 4) w 
sposób bardziej 
jednoznacznie 
nawiązujący do art. 2 
ust. 2 ustawy FTWŚ, z 
zastosowaniem 
kryteriów SMART oraz 
wyraźnym 
wyróżnieniem go jako 
głównego celu 
dokumentu. 

220. 

Dokument całościowo 
(w szczególności: s. 5, 
s. 78, wykaz skrótów, 
tytuł dokumentu) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się dokonanie 
redakcji językowej i 
technicznej 
dokumentu, w tym: 
ujednolicenie skrótu 
Funduszu do formy 
„FTWŚ S.A.” w całym 
dokumencie, korektę 
błędów 
gramatycznych (np. 
„nowy produkty” → 
„nowe produkty”), 
poprawę literówek 
(np. „spółka 
specjalnego 
przeznaczenie”→ 
„przeznaczenia”), 
uporządkowanie 
formatowania w 
tytule i pierwszych 
stronach 
(ograniczenie 
rozstrzelenia czcionki i 
nieuzasadnionego 
pogrubienia). 

Dokument zawiera błędy 
językowe i redakcyjne, które 
wpływają na jego przejrzystość, 
profesjonalizm oraz spójność. 
Niekonsekwencje w zapisie nazw, 
błędy składniowe i formatowanie 
mogą utrudniać odbiór i 
interpretację treści. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne poprawki / zapisy.  
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221. 

Wprowadzenie (s. 4), 
Tabela – Rama 
koncepcyjna (s. 5), 
Rozdział III (s. 92), 
Rozdział I (s. 9–10), 
Rozdział I (s. 13 15) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się ujednolicić 
sposób cytowania 
ustawy o FTWŚ w 
całym dokumencie 
(np. przyjąć jednolitą 
nazwę: „Ustawa 
FTWŚ” z podaniem 
pełnego tytułu i Dz.U. 
tylko przy pierwszym 
wystąpieniu). Usunąć 
powtórzenie zapisu 
„art. 3 ust. 1 ustawy” 
w jednym akapicie (s. 
4). W tabeli ANSOFA 
(s. 5) usunąć 
powtarzające się 
warianty 
„dywersyfikacji (nowy 
produkty na nowe 
rynki)” i poprawić błąd 
gramatyczny („nowy 
produkty” → „nowe 
produkty”). 
Ujednolicić sposób 
oznaczania obszarów 
wsparcia – np. zamiast 
„obszaru wsparcia 4” 
stosować 
konsekwentnie 
„OW4”. Uzupełnić 
źródła danych 
statystycznych (s. 9–
10) o konkretne 
tabele, raporty lub 
bazy danych – samo 
„opracowanie własne” 
jest niewystarczające. 
Doprecyzować 
ogólnikowe 
sformułowania (np. 

Uwagi mają na celu 
wyeliminowanie niespójności 
merytorycznych, logicznych oraz 
poprawę przejrzystości 
dokumentu. Niejednolite 
cytowanie przepisów, 
powtórzenia, błędy w numeracji i 
niepełne źródła statystyczne 
obniżają wartość ekspercką 
Strategii i mogą utrudniać jej 
stosowanie oraz interpretację. 
Poprawa tych elementów wpłynie 
pozytywnie na profesjonalizm i 
wiarygodność dokumentu. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Wprowadzono stosowne zapisy / zmiany. Przy 
czym, warianty dywersyfikacji występują w 
różnych odmianach – i powtórzenie w 
strategii dywersyfikacji nie jest błędem 
metodycznym. 
 
IDI są formą metodyki badawczej 
gromadzenia informacji w badaniach 
społecznych, ekonomicznych i strategicznych, 
i ich opis w sensie źródła odnosi się do 
„opracowania własnego”.  
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„najniższy w kraju”) i 
wskazać konkretne 
miejsce regionu w 
rankingu lub dane 
źródłowe (s. 13–15). 

222. 

Rozdział IV – Źródła 
finansowania (dot. 
FST), Rozdział III – 
Wskaźniki realizacji 
celów 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się rozszerzyć 
opis barier dostępu do 
środków z Funduszu 
Sprawiedliwej 
Transformacji dla firm 
sektora tradycyjnego 
(np. górnictwa, 
hutnictwa, energetyki 
konwencjonalnej) o 
konkretne zapisy 
regulacyjne (np. 
zasada DNSH, zasada 
„zanieczyszczający 
płaci”, kryteria 
kwalifikowalności 
projektów z FST 
wynikające z 
rozporządzeń UE lub 
krajowych 
wytycznych). 
Uzupełnić 
uzasadnienia do 
wskaźników 
operacyjnych i 
strategicznych (WO, 
WS) o wskazanie ich 
powiązania z celami 
ustawowymi i 
strategicznymi 
Strategii FTWŚ. Zaleca 
się stworzenie tabeli 
wiążącej wskaźniki z 
konkretnymi celami i 
typami interwencji. 

W obecnym kształcie Strategia 
zbyt ogólnie omawia 
ograniczenia, jakie napotykają 
przedsiębiorstwa z sektora 
tradycyjnego w dostępie do 
wsparcia z FST. Brak precyzyjnych 
odniesień do obowiązujących 
regulacji może ograniczać 
użyteczność dokumentu jako 
narzędzia planowania i wdrażania 
interwencji. Ponadto 
uzasadnienie doboru wskaźników 
(WO, WS) jest niewystarczające – 
ich sens i skuteczność można 
ocenić tylko w kontekście jasno 
wskazanych celów i 
mechanizmów wdrożeniowych. 

Uwzględniono Zakres Strategii FTWŚ S.A. określony w art. 
3.1. ustawy o FTWŚ S.A. nie odnosi się do FST.  
Uzupełniono powiązanie wskaźników 
operacyjnych i strategicznych z celami 
ustawowymi – choć to nie jest wymogiem 
ustawy o FTWŚ S.A., tylko konsekwencją 
logiki interwencji wynikającej z diagnoz i 
analiz.  
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223. 

Rozdział I – 
Podrozdział dotyczący 
wykorzystania 
instrumentów 
finansowych (s. 27–28) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się weryfikację 
oraz uzupełnienie 
danych 
przedstawionych na 
stronach 27–28 
dotyczących 
wykorzystania 
instrumentów 
finansowych, w 
szczególności poprzez: 
wskazanie daty 
pozyskania danych z 
portalu 
mapadotacji.gov.pl, 
opis przyjętych 
założeń i metod 
analitycznych, korektę 
danych, które mogą 
być nieaktualne lub 
niepełne (np. liczba 
projektów 
POIiŚ),weryfikację 
sposobu 
przypisywania 
projektów do regionu 
(np. lokalizacja 
beneficjenta vs. 
miejsce 
realizacji),eliminację 
ewentualnych 
podwójnych zliczeń 
projektów lub 
beneficjentów. 

Przedstawione dane nie spełniają 
kryteriów kompletności, 
przejrzystości i rzetelności – nie 
wskazano daty ich 
wygenerowania ani metodologii, 
co uniemożliwia ocenę ich 
aktualności. Portal 
mapadotacji.gov.pl nie umożliwia 
odtworzenia danych 
historycznych, a przypisanie 
projektów do województwa może 
być mylące (np. przez lokalizację 
siedziby beneficjenta, a nie 
miejsca realizacji). Dodatkowo w 
strategii wskazano znacznie 
zaniżoną liczbę projektów w 
ramach POIiŚ 2014–2020, co 
podważa wiarygodność analizy. 
Rzetelne dane są warunkiem 
skutecznego planowania 
interwencji Funduszu. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Wprowadzono zapisy wyjaśniające sposób 
generowania danych z portalu 
mapadotacji.gov.pl. 
 
Nawet biorąc pod uwagę niepewność co do 
kompletności danych na portalu wskazują one 
w sposób wystarczający poziom 
wykorzystywania środków pochodzących z 
programów i nie mają wpływu na ogólny 
obraz oraz wybrane i zdefiniowane obszary 
wsparcia wskazane w strategii.  

224. 

Rozdział I, s. 54 – 
„Problemy – wyzwania 
transformacji w 
województwie 
śląskim” 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się weryfikację 
i przeformułowanie 
części „Problemy – 
wyzwania 
transformacji…”, 
poprzez: powiązanie 
przedstawionych 

Wskazane w tej części 
dokumentu problemy i wyzwania 
nie wynikają bezpośrednio z 
analizy zawartej w Strategii. 
Brakuje danych lokalnych (na 
poziomie gmin), nie 
przedstawiono argumentów 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zgodnie z art. 3.1. ust. 2 ustawa wprowadza 
obowiązek sformułowania diagnozy w postaci 
wniosków z analiz i diagnoz.  
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problemów z 
wcześniejszą diagnozą 
(Rozdział 
I),uzupełnienie 
brakujących danych – 
m.in. na poziomie 
gmin, branż, 
przedsiębiorstw, 
uszczegółowienie i 
zdefiniowanie pojęć 
użytych ogólnikowo 
(np. „rozwiązania 
prawne i biznesowe”, 
„społecznie 
akceptowane miejsca 
pracy”),określenie 
ram czasowych lub 
wskaźników tempa 
transformacji, 
uzasadnienie 
twierdzenia o braku 
instytucji 
koordynującej 
transformację – 
poprzez wskazanie luk 
w systemie 
zarządzania 
transformacją. 

potwierdzających brak 
dywersyfikacji firm górniczych czy 
trudności z zagospodarowaniem 
terenów poprzemysłowych. 
Pojęcia kluczowe dla dokumentu 
nie zostały zdefiniowane, a 
niektóre twierdzenia (np. o braku 
instytucji koordynującej) nie mają 
poparcia w diagnozie. Konieczne 
jest doprecyzowanie i powiązanie 
tej części z wcześniejszą analizą. 

225. 

Rozdział II – 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia (OW1–OW4); 
Rozdział III – 
Wskaźniki realizacji 
celów 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się 
przeformułowanie 
opisu Obszarów 
Wsparcia (OW1–
OW4) poprzez: 
wyraźne powiązanie 
każdego OW z 
konkretnymi 
problemami 
zdiagnozowanymi w 
Rozdziale I, 
uzasadnienie doboru 

Zidentyfikowane obszary 
wsparcia (OW1 OW4) nie zostały 
jednoznacznie powiązane z 
diagnozą przedstawioną w 
dokumencie. Brakuje logicznego 
przejścia od problemów do 
działań, a dobór wspieranych 
branż i typów projektów nie 
został uzasadniony ani opisany 
pod kątem potrzeb lokalnych. 
Wskaźniki przypisane do działań 
są nieczytelne, nieoparte na 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zakres Strategii FTWŚ określa art. 3.1. ust 2. o 
FTWŚ S.A. 
Konkretne powiązanie obszarów wsparcia w 
nioskami wynikającymi z diagnozy znajduje 
się w logice interwencji, tj. Rozdział II, tabele 
w punktach a), b), c) i d). 
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wspieranych branż i 
typów projektów (np. 
geotermia, utylizacja 
odpadów, zmiana 
branży),wyjaśnienie, 
czy działania 
kierowane są do firm, 
czy pracowników, 
rozszerzenie 
uzasadnienia 
interwencji w zakresie 
dostaw ciepła, 
skutków transformacji 
lat 90., oraz 
problemów 
strukturalnych firm 
okołogórniczych, 
uzupełnienie 
wskaźników o źródła 
danych, wartości 
bazowe i docelowe 
oraz logiczne 
powiązanie z celami i 
działaniami strategii. 

danych źródłowych i 
niepowiązane z celami strategii – 
nie wiadomo, jakie efekty mają 
mierzyć. W obecnym kształcie 
struktura dokumentu utrudnia 
ocenę skuteczności realizacji 
strategii oraz zasadność 
planowanych interwencji. 

226. 
Rozdział I – Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej (str. 8–13) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Brak jednoznacznego 
wskazania źródeł 
danych, ram 
czasowych przy 
grafikach i tabelach, 
niedokładne opisy 
wizualizacji (np. 
chmury tagów), brak 
wyjaśnienia metody 
obliczeń oraz niejasne 
pochodzenie danych 
(np. prognoza 
zatrudnienia do 2049 
r.). 

Brak transparentności w zakresie 
źródeł i metodologii ogranicza 
wiarygodność dokumentu oraz 
możliwość jego weryfikacji i 
oceny przez interesariuszy. Należy 
uzupełnić dokument o: dokładne 
źródła danych przy każdej tabeli i 
wykresie, ramy czasowe analiz, 
opis metodologii obliczeń i 
prognoz, szczegółowy opis 
sposobu tworzenia wizualizacji, w 
tym chmur tagów. 

Częściowo 
uwzględnione - 

wyjaśnienie 

Konsultowany dokument Strategii FTWŚ S.A. 
dostępny ze strony Funduszu pod wszystkimi 
tabelami i wykresami zawierał stosowne 
odniesienia do źródeł. W przypadku 
materiałów wtórnych odniesienie zostały 
wykonane zgodnie z systemem APA, w tym 
podając rok publikacji.  
W odniesieniu do treści prezentowanych w 
formie graficznej będących rezultatem 
własnych badań, zgodnie z metodyką 
dokumentów okres ich gromadzenia został 
opisany w części metodycznej.  
Wszystkie wykresy typu chmura posiadają 
stosowne wyjaśnienie metodyczne, w jaki 
sposób należy tego rodzaju wizualizację 
odczytywać.  
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227. 

Dokument całościowo, 
w szczególności: s. 4, s. 
8, s. 27–28, wykresy i 
grafiki w części 
diagnostycznej 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się usunięcie 
uchybień o 
charakterze 
technicznym i 
metodologicznym 
poprzez: wskazanie 
źródeł danych dla 
wszystkich wykresów, 
tabel i wizualizacji, 
wraz z datą ich 
pozyskania, opisanie 
metod obliczeń i 
narzędzi 
wykorzystanych w 
analizach (np. w 
przypadku prognozy 
zatrudnienia do 2049 
r., chmury 
tagów),doprecyzowan
ie, czy cytowane 
dokumenty (np. s. 4) 
są załącznikami, i 
podanie ich pełnych 
tytułów i lokalizacji, 
udostępnienie wykazu 
interesariuszy 
biorących udział w 
badaniach oraz 
danych nt. liczby i 
reprezentatywności 
uczestników, 
wskazanie, czy 
cytowane opinie 
reprezentują 
stanowisko instytucji, 
czy pojedynczych 
osób. 

Projekt Strategii zawiera szereg 
nieścisłości technicznych i braków 
metodologicznych, które 
wpływają na wiarygodność i 
przejrzystość dokumentu. Wiele 
danych i wizualizacji (np. 
prognozy, chmury tagów) nie 
posiada źródeł ani wyjaśnienia 
metod ich przygotowania. 
Brakuje określenia ram 
czasowych analiz oraz informacji, 
w jaki sposób i przez kogo zostały 
przeprowadzone badania 
jakościowe. Nie jest również 
jasne, czy prezentowane 
wypowiedzi to opinie 
indywidualne czy instytucjonalne. 
Powyższe uchybienia wymagają 
korekty w celu zapewnienia 
rzetelności dokumentu. 

Częściowo 
uwzględnione - 

wyjaśnienie 

Konsultowany dokument Strategii FTWŚ S.A. 
dostępny ze strony Funduszu pod wszystkimi 
tabelami i wykresami zawierał stosowne 
odniesienia do źródeł. W przypadku 
materiałów wtórnych odniesienie zostały 
wykonane zgodnie z systemem APA. 
Błędy edycyjne usunięto. 

228. Dokument całościowo 
Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się 
uzupełnienie strategii 
o analizę ryzyk 

Transformacja regionu górniczego 
wiąże się z wieloma czynnikami 
niepewności. Brak analizy ryzyka 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Strukturę i zakres Strategii określa art. 3.1. 
ust. 2 ustawy o FTWŚ S.A. 
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związanych z 
realizacją celów i 
działań FTWŚ, w tym 
ryzyk ekonomicznych, 
społecznych, 
inwestycyjnych, 
legislacyjnych oraz 
środowiskowych, wraz 
z propozycją 
mechanizmów ich 
monitorowania i 
minimalizacji. 

uniemożliwia ocenę wykonalności 
strategii oraz ogranicza możliwość 
zarządzania niepowodzeniami lub 
zmianami otoczenia. 

229. 
Rozdział III – 
Wskaźniki realizacji 
celów 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Warto rozszerzyć 
katalog wskaźników o 
miary efektów 
społecznych (np. 
spadek ubóstwa, 
aktywizacja 
zawodowa osób 50+, 
dostęp do usług) oraz 
terytorialnych (np. 
zmniejszenie 
nierówności między 
gminami). 

Obecny zestaw wskaźników 
koncentruje się na liczbie 
projektów i beneficjentów, a nie 
mierzy rzeczywistych efektów 
transformacji dla mieszkańców i 
obszarów zdegradowanych. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Cel ustawowy FTWŚ S.A. zawarty w art. 2.1 
ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023), jednoznacznie 
wskazuje dla FTWŚ S.A. działania o 
charakterze gospodarczym zmierzające do 
„zmiany struktury gospodarki województwa 
śląskiego”. 
FTWŚ może podejmować programy 
okołogórnicze – w tym o wymiarze 
społecznym – jeśli zostaną zlecone przez 
zgodnie z art. 11.1 ust. o FTWŚ S.A. przez 
właściwego Ministra.  

230. 
Rozdział I oraz część 
konsultacyjna 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Strategię należy 
uzupełnić o opis roli 
społeczności lokalnych 
i partnerów 
społecznych (w tym 
związków 
zawodowych) w 
procesie planowania i 
realizacji 
transformacji. Warto 
również wskazać 
wyniki konsultacji 
społ., liczby 
uczestników oraz to, 
które postulaty 
zostały uwzględnione. 

Transformacja wymaga szerokiej 
akceptacji społecznej. Brak 
włączenia lokalnych społeczności i 
pracowników w proces może 
skutkować brakiem legitymacji 
społecznej działań Funduszu i 
oporem wobec zmian. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Postulowane informacje zostały zawarte w 
dotychczasowym dokumencie Strategii w 
części „Informacje na temat pre-konsultacji i 
konsultacji projektu Strategii FTWŚ S.A.”. Ze 
względu na przeprowadzane konsultacje w 
trybie art. 4.1. ust. o FTWŚ S.A. poszerzono 
stosowny opis.  
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231. Dokument całościowo 
Ministerstwo 
Przemysłu 

Wskazane jest 
opracowanie 
scenariuszy 
alternatywnych 
realizacji strategii (np. 
scenariusz 
przyspieszonego 
zamykania kopalń, 
ograniczenia środków 
UE, kryzysu 
energetycznego), z 
określeniem 
możliwych korekt 
interwencji i 
priorytetów. 

Transformacja Śląska zależy od 
wielu zmiennych zewnętrznych. 
Uwzględnienie wariantów 
pozwala na elastyczne 
dostosowanie działań FTWŚ do 
realiów i zwiększa odporność 
strategii na szoki zewnętrzne. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zakres Strategii FTWŚ S.A. określa art. 3.1. 
ustawy o FTWŚ S.A., który nie odnosi się do 
zagadnień rezyliencji gospodarczej i 
społecznej. Tego rodzaju analizy mogą być 
prowadzone w ramach OW4.  
Ponadto, analizy odnoszące się do rezyliencji, 
w tym podatności na szoki, oraz związaną z 
tym wrażliwości gospodarki regionu zawarto 
w analizie histerezy pracujących (część 
diagnostyczna odnosząca się do rynku pracy). 

232. 
Strona 4 – 
Wprowadzenie 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Zaleca się 
uzupełnienie strategii 
o pełne odniesienie 
bibliograficzne do 
dokumentu pn. 
„Metodyka prac 
związanych z 
opracowaniem 
dokumentu pn.: 
projekt Strategii 
Funduszu 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego (FTWŚ) do 
2030 roku – Metodyka 
(2023)” oraz 
wskazanie miejsca 
jego udostępnienia 
(np. w BIP, na stronie 
internetowej FTWŚ 
S.A. lub w załączniku 
do dokumentu). 

Dokument powołuje się na 
„Metodykę” jako podstawę 
opracowania strategii, jednak nie 
wskazuje jej autora, miejsca 
publikacji ani nie zapewnia 
dostępu do treści. Brak takiego 
odniesienia uniemożliwia 
weryfikację założeń analitycznych 
i metodologicznych, co osłabia 
przejrzystość i wiarygodność 
procesu opracowania strategii. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Metodyka opracowania Strategii FTWŚ S.A. 
została przyjęta przez Radę Nadzorczą FTWŚ 
S.A. 

233. Rozdział IV 
Ministerstwo 
Przemysłu 

W katalogu 
wskazującym możliwe 
źródła finansowania 

Zaciąganie kredytów lub 
emitowanie obligacji przez 
Fundusz mogłoby znacząco 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 
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działalności 
inwestycyjnej 
Funduszu 
Transformacji 
Województwa 
Śląskiego S.A. 
(Fundusz) pominięto 
zaciąganie kredytów 
oraz emitowanie 
obligacji. 

zwiększyć możliwości 
finansowania działalności 
Funduszu. 

234. Cały dokument 
Ministerstwo 
Przemysłu 

Brak biznesplanu. 

Zgodnie z zapisami ust. 5 pkt e. 
opinii Rady Nadzorczej Funduszu 
będącej załącznikiem nr 1 do 
Uchwały Nr 73/I/2025 Rady 
Nadzorczej Funduszu z dnia 12 
marca 2025 r. nowy biznesplan 
miał być częścią Strategii 
Funduszu. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Strukturę i zakres Strategii określa art. 3.1. 
ust. o FTWŚ S.A. Biznes plany stanowią 
działania odrębne. 

235. 
Załącznik nr 1 do 
Strategii 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Oznaczono miasto 
Radzionków jako 
gminę, na terenie 
której nie było w 
przeszłości 
prowadzone 
wydobycie węgla 
kamiennego. 

W przeszłości istniała Kopalnia 
Węgla Kamiennego Radzionków. 

Nie uwzględniono Gmina Radzionków – zgodnie z załącznikiem 
nr 3 Umowy społecznej z sektorem górnictwa 
węgla kamiennego nie została wykazana jako 
gmina górnicza / post-górnicza. Nie znajduje 
się także w wykazie zakładów górniczych i 
zatrudnienia (od 1993) uzyskanych od Agencji 
Rozwoju Przemysłu o/Katowice. 

236. 
Rozdział II a) oraz 
Rozdział III a) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

W kolumnie „Typy 
projektów / 
Inwestycji” (1.3) 
proponujemy 
uzupełnienie 
istniejącego zapisu o 
inwestycje w jądrowe 
źródła energii „(1.3) 
Inwestycje w OZE, 
zeroemisyjne 
(energetyka jądrowa) 
lub niskoemisyjne 
źródła energii, 
magazyny energii, w 

Rozszerzenie katalogu źródeł o 
energetykę jądrową wpisuje się w 
dokumenty strategiczne rządu 
dotyczące energetyki (PPEJ, 
PEP2040, KPEiK), które uznają 
elektrownie jądrowe za źródła 
zeroemisyjne. Szerszy katalog 
technologii zeroemisyjnych 
dostępnych dla przedsiębiorstw 
województwa śląskiego oznacza 
lepszą dywersyfikację źródeł i 
niższe koszty energii dla tych 
przedsiębiorstw. Wpisanie w tym 
miejscu energetyki jądrowej da 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zapis dotyczący jądrowych źródeł energii 
znajduje się w 2.1. 
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tym technologie 
wodorowe, 
geotermia, biomasa – 
bioodpady, biopaliwa, 
paliwa syntetyczne, 
termiczna utylizacja 
odpadów”. 

możliwość ubiegania się o środki 
na zakup tytułów własności (tj. 
inwestycje kapitałowe) w 
projektach jądrowych, zarówno 
na terenie woj. śląskiego (projekt 
SMR Tauronu) jak i poza 
województwem (np. rozważany 
projekt PGE). 

237. 
Rozdział II a) oraz 
Rozdział III a) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Brak szczegółowej 
hierarchizacji i 
wskazania 
priorytetowych 
kierunków interwencji 
inwestycyjnej. 

Podstawa do efektywnego 
zarządzania środkami publicznymi 
oraz oceny projektów składanych 
przez przedsiębiorstwa. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Strukturę i zakres Strategii określa art. 3.1. 
Operacjonalizacja i nadanie priorytetów 
interwencji może nastąpić zgodnie z art. 9.1 w 
programach wsparcia. 
Ponadto, strukturę priorytetów odzwierciedla 
wskazana w Strategii FTWŚ S.A. struktura 
wydatków w poszczególnych obszarach 
wsparcia. 

238. 
Rozdział II a) oraz 
Rozdział III a) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Nie wskazano 
narzędzi, które 
pozwalałyby na 
obiektywną ocenę 
stopnia uzależnienia 
od przemysłu 
wydobywczego – np. 
przez udział 
przychodów ze 
współpracy z 
kopalniami, w 
strukturze 
przychodów ogółem. 

Wydaje się zasadnym, aby firmy 
najbardziej narażone na utratę 
rynku powinny być traktowane 
priorytetowo. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Stosowne opracowanie Górniczej Izby-
Handlowej zostało przywołane w Strategii 
FTWŚ S.A. w części zatytułowanej” LUKA 
RYNKOWA WYNIKAJĄCA Z KURCZENIA SIĘ 
FIRM ZAPLECZA GÓRNICTWA I FIRM 
OKOŁOGÓRNICZYCH” w rozdziale I, pkt a). 

239. 
Rozdział II a) oraz 
Rozdział III a) 

Ministerstwo 
Przemysłu 

Kwestia 
ewentualnego 
wsparcia spółek 
górniczych wymaga 
pogłębionej analizy 
związanej z zasadami 
udzielania pomocy 
publicznej. 

Istnieją ograniczenia dla tych 
spółek, które wynikają z 
przepisów prawa. 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W FTWŚ S.A. we współpracy z gronem 
interesariuszy, w tym MP trwają prace nad 
modelowaniem wsparcia dla spółek Skarbu 
Państwa. Jest to zagadnienie operacyjne nie 
wchodzące w zakres Strategii FTWŚ S.A., 
określony w art. 3.1. ustawy o FTWŚ S.A. 

240. 
Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 

Miasto 
Katowice 

W rubryce typy 
inwestycji/projektów: 

Szansą dla rozwoju Województwa 
Śląskiego jest również 
przyciąganie scaleupów. To 

Uwzględniono  Wprowadzono stosowny zapis związany z 
przyciąganiem start’upów.  
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- scaleupy – tworzenie 
dogodnych warunków 
dla przyciągania firm 
typu scaleup, które 
uzupełnią lukę w 
rynku pracy pomiędzy 
start-upami i 
sektorem 
nowoczesnych usług 
biznesowych 

organizacje inne od 
korporacyjnych, bo z przeszłością 
start-upową. Tego typu firmy 
mogą tworzyć warunki do 
mentoringu dla nowych 
founderów start-upów. 

241. 

Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 

Miasto 
Katowice 

W rubryce typy 
inwestycji/projektów: 
- projekty 
nakierowane na 
reskilling osób 
wykształconych w 
zawodach górniczych 

Tego rodzaju projekty pozwolą na 
stworzenie warunków do 
adaptacji do wymogów rynku 
pracy i przedsiębiorczości dla 
osób, którzy swoje kompetencje 
nabyte w górnictwie mogą 
przełożyć na nowe obszary 
biznesowe. 

Nie uwzględniono Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027), w szczególności w priorytecie X 
„Sprawiedliwa transformacja” na działania 
związane z ‘redeployment’ i ‘outplacement’ 
przeznaczano 271,3 mln zł z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji. 

242. 

Wskaźnik realizacji 
w/w celu dla obszaru 
wsparcia OW2: Rozwój 
nowych branż 
gospodarki w regionie 

Miasto 
Katowice 

WS2.2. Liczba 
przedsiębiorstw, w 
tym startupów, z 
nowych branż 
gospodarki 
podlegających 
wsparciu FTWŚ w 
ramach obszaru 
wsparcia OW2 - typ 
projektu 2.2 
{minimum 10 50 firm 
typu start-up do 2030} 

Biorąc pod uwagę wysokie ryzyko 
inwestowania w przedsięwzięcia 
typu start-up (patrz raport „Polish 
Start-ups” Fundacji Start-up 
Poland oraz raport „Wstępna 
diagnoza śląskiego ekosystemu 
startupowego” Fundacji Silesian 
Startup Foundation) należy 
założyć, że w przypadku 
wskaźnika 10 firm typu start-up z 
przeprowadzonym procesem 
inwestycyjnym tylko 1 lub 2 mają 
realne szanse komercjalizacji na 
rynku. 

Częściowo 
uwzględniono 

wyjaśniono 

Wskaźniki realizacji zostały określone dla 
perspektywy do 2030 roku (zgodnie z 
wymogami ustawowymi). W tym okresie 
zgodnie z założonymi wartościami powinno 
nastąpić wsparcie 10 podmiotów. 

243. 

Przemysły wschodzące 
(mobilność, przemysły 
kreatywne) 

Miasto 
Katowice 

„Przykładem oddolnej 
inicjatywy są działania 
podjęte przez miasto 
Katowice i 
przedsiębiorstwa 

Nie istnieje taka branża jak „e-
gaming”. Warto zauważyć 
rozróżnienie na branżę 
gamingową, która dzieli się 
jeszcze na game dev (produkcja 

Uwzględniono  Wprowadzono stosowne zapisy.  
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międzynarodowe 
wokół idei e-gamingu” 
Zamiast tego: 
Przykładem oddolnej 
inicjatywy są działania 
podjęte przez miasto 
Katowice i 
przedsiębiorstwa 
międzynarodowe 
wokół idei gamingu 
oraz e-sportu 

gier komputerowych) oraz inne 
pokrewne jak działalność 
wydawnicza, dystrybucja, 
lokalizacja gier etc. Zupełnie 
odrębną branżą jest e-sport 
reprezentowanym przez m.in. 
obecny w Katowicach ESL Gaming 
Polska będący częścią ESL FaceIT 
Group. 

244. 

Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie. 
Beneficjenci 

Miasto 
Katowice 

Proponuje się zmianę 
zapisu: „obszary 
kryzysowe, obszary 
rewitalizacji ujęte w 
GPR lub LPR JST WSL” 
na „obszary 
zdegradowane, 
obszary rewitalizacji 
wyznaczone w 
gminach” 

Rozwój nowych branż gospodarki 
w regionie w zakresie inwestycji 
w nowe firmy – start’upy oraz 
skalowanie istniejących 
start’upów, jak najbardziej może 
odbywać się w ramach obszarów 
zdegradowanych oraz obszarów 
rewitalizacji wyznaczonych w 
gminach. Niniejsze obszary 
wymagają wielowymiarowego 
wsparcia, również w zakresie 
gospodarczym, co przełoży się na 
realizację sformułowanych w 
gminach celów rewitalizacji. 
Charakter obszarów wskazanych 
jako zdegradowane i rewitalizacji 
nie zamyka się wyłącznie na 
przestrzeniach miejskich ale 
włącza również obszary 
poprzemysłowe, w których 
planowane przedsięwzięcia 
przyczyniają się do realizacji 
celów rewitalizacji.  
Zgodnie z ustawą o rewitalizacji, 
rewitalizacja stanowi proces 
wyprowadzania ze stanu 
kryzysowego obszarów 
zdegradowanych na podstawie 
GPR. Termin „obszar kryzysowy” 

Uwzględniono Wprowadzono jednoznaczny zapis 
dopuszczający obszary rewitalizacji / obszary 
kryzysowe wyznaczone w gminach.  
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nie jest stosowany w ramach 
przepisów u. o r. i proponowane 
jest jego zastąpienie „obszar 
zdegradowany”. Dodatkowo 
wyznaczenie obszaru 
zdegradowanego i rewitalizacji 
następuje na mocy odrębnej 
uchwały „w sprawie wyznaczenia 
obszaru zdegradowanego i 
obszaru rewitalizacji (…)” 
stanowiący akt prawa 
miejscowego. Lokalne programy 
rewitalizacji (LPR) mogły 
obowiązywać jedynie do 31 
grudnia 2023 r., sugerowane 
usunięcie z zapisu.   

245. 

OW2 LS Technics Sp. 
z o.o. 

Brak dedykowanego 
wsparcia dla firm z 
sektora MRO i 
przemysłów 
technicznych nowej 
generacji.  
Uwzględnienie w OW2 
(Rozwój nowych branż 
gospodarki) firm z 
sektora 
MRO/lotniczego jako 
strategicznych 
pracodawców 
technologicznych – 
obecnie wsparcie 
koncentruje się 
głównie na OZE, IT i 
B+R. 

Sektor MRO jest oferuje wiele 
miejsc pracy w tym 
specjalistycznych i 
wysokospecjalistycznych, a do 
tego jest przystosowany do 
wdrażania technologii 
niskoemisyjnych (np. 
elektryfikacja obsługi naziemnej, 
mobilność niskoemisyjna), a także 
odporny na odpływ kompetencji 
dzięki wysokiej specjalizacji 
technicznej i atrakcyjnym 
zarobkom. 
 

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Wskazany sektor / branża mieści się w 

zakresie interwencji FTWŚ S.A., tj. w ramach 

typu projektów 2.1, tj. działalności 

wykazujących wysoką wartość dodaną. 

246. 

OW2 / OW3 LS Technics Sp. 
z o.o. 

Wsparcie dla 
elektryfikacji floty 
technicznej i 
niskoemisyjnej 
logistyki wokół lotnisk 

Działając na 8 lotniskach w Polsce 
(w tym Katowice), jesteśmy 
gotowi wdrażać realne działania 
na rzecz zeroemisyjnej logistyki, 
ale brakuje ram finansowania dla 
sektora technicznego spoza OZE 

Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Wskazany sektor / branża mieści się w 
zakresie interwencji FTWŚ S.A., tj. w ramach 
typu projektów 2.1, tj. działalności 
wykazujących wysoką wartość dodaną. 
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– brak odpowiedniego 
mechanizmu 
Dodanie instrumentu 
wsparcia (np. w OW2 
lub OW3) dla 
projektów związanych 
z dekarbonizacją 
logistyki technicznej: 
elektryfikacja floty, 
budowa infrastruktury 
ładowania, 
optymalizacja 
transportu lokalnego. 

247. 

Tabela nr 3 pkt 10.4 LS Technics Sp. 
z o.o. 

Potrzeba lepszego 
dostosowania 
instrumentów 
wsparcia do potrzeb 
dużych pracodawców 
technicznych 
Uelastycznienie zasad 
naboru w działaniu 
10.4 (Wsparcie dużych 
przedsiębiorstw) i 
lepsze dopasowanie 
kryteriów do specyfiki 
firm zatrudniających 
ponad 300 osób w 
sektorach 
przemysłowo-
technologicznych 
spoza górnictwa 
 

Obecne wytyczne często 
faworyzują firmy innowacyjne z 
obszarów IT/OZE, a nie 
przewidują form wsparcia dla firm 
o silnym profilu operacyjnym i 
przemysłowym, mimo że te 
również mogą wnieść realny 
wkład w transformację regionu 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zapis dotyczący działania 10.4 odnosi się do 
FE SL 2021-2027, priorytet 10, nie zaś do 
Strategii FTWŚ S.A. 

248. 

Tabela nr 3 pkt 10.14   
oraz  
10.23–10.25 

LS Technics Sp. 
z o.o. 

Propozycja 
uruchomienia 
dedykowanego 
komponentu dla 
szkolnictwa 
zawodowego w 
lotnictwie i 

W regionie śląskim brakuje 
obecnie wykwalifikowanej kadry 
technicznej do pracy w 
nowoczesnych technologiach 
lotniczych i elektromobilności. LS 
Technics może być partnerem 
merytorycznym dla rozwoju szkół 
i klas profilowanych 

Nie uwzględniono  Zapisy odnoszące się do interwencji Strategii 
FTWŚ S.A. powinny być komplementarne do 
zapisów odnoszących się do podziału środków 
z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W 
obecnym programie operacyjnym (Fundusze 
Europejskie dla Województwa Śląskiego 2021-
2027), w szczególności w priorytecie X 
„Sprawiedliwa transformacja” na działania 
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technologiach 
serwisowych 
Włączenie sektora 
lotniczego do działań 
w ramach 10.14 
(Infrastruktura 
kształcenia 
zawodowego) oraz 
10.23–10.25 (edukacja 
zawodowa i wyższa 
dla zielonej 
gospodarki). 

związane z ‘redeployment’ i ‘outplacement’ 
przeznaczano 271,3 mln zł z Funduszu 
Sprawiedliwej Transformacji. 

249. 

Potrzeby w zakresie 
transformacji 
gospodarczej 
województwa 
śląskiego 

“Poltegor-
Instytut” 

Proponujemy dodanie 
do tekstu “ponowne, 
gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów i obiektów 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
infrastruktury 
pogórniczej, wraz z jej 
odpowiednim 
skomunikowaniem 
infrastrukturą 
drogową przy 
wielopodmiotowej 
współpracy JST, KSSE, 
przedsiębiorstw 
przemysłów 
tradycyjnych” 
jednostek badawczo-
naukowych 

Włączenie jednostek badawczo-
naukowych do tego procesu 
zapewni innowacyjne podejście i 
wsparcie naukowe, co zwiększy 
efektywność i skuteczność 
działań.   

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

250. 

Obszar wsparcia OW2: 
Rozwój nowych branż 
gospodarki w regionie 

“Poltegor-
Instytut” 

Proponujemy dodanie 
do tekstu “OZE i 
energetyka atomowa” 
magazynowanie 
energii 

Proponowana zmiana ma na celu 
podkreślenie znaczenia 
magazynowania energii w 
kontekście rozwoju odnawialnych 
źródeł energii (OZE) oraz 
energetyki atomowej. 
Magazynowanie energii jest 
kluczowym elementem w 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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zapewnieniu stabilności i 
niezawodności dostaw energii, 
szczególnie w przypadku OZE, 
które charakteryzują się 
zmiennością produkcji w 
zależności od warunków 
atmosferycznych. W tym celu 
wskazany jest rozwój 
przedmiotowej branży 

251. 

Źródła finansowania 
dla obszaru wsparcia 
OW2 oraz  
instrumenty FTWŚ S.A. 

“Poltegor-
Instytut”   

j.w. j.w. Uwzględniono 
częściowo - 
wyjaśniono 

Wskazany sektor / branża mieści się w 
zakresie interwencji FTWŚ S.A., tj. w ramach 
typu projektów 2.1, tj. działalności 
wykazujących wysoką wartość dodaną. 

252. 

Str, 62. 
j) Inne – wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych 
Instytucje otoczenia 
biznesu w 
województwie śląskim 

Śląski 
Regionalny 
Fundusz 
Poręczeniowy 
sp. z o.o. 

Do najważniejszych 
instytucji 
wspierających 
przedsiębiorców w 
regionie należą: 
Śląskie Centrum 
Przedsiębiorczości – 
jednostka podległa 
Samorządowi 
Województwa oraz 
Fundusz Górnośląski 
S.A wraz ze spółką 
zależną Śląskim 
Regionalnych 
Funduszem 
Poręczeniowych(ŚRFP) 

Ponieważ w tekście na stronie 62 
pojawiają się obok pożyczek 
również gwarancje, wydaje się 
sensownych wymienienie 
największego i najbardziej 
doświadczonego w woj. Śląskim 
podmiotu w tym zakresie. 
Dodatkowym potwierdzeniem 
przemawiającym za potrzebą 
uwidocznienia ŚRFP sp. z o.o. w 
teksie na stronie 73 Strategii, jest 
wynik badania preferencji 
interesariuszy transformacji co do 
potencjalnych gwarancji 
udzielanych przez FTWŚ S.A.   
W badaniu tym 40% 
respondentów uznało tą formę za 
preferowaną 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

253. Str. 94 

Śląski 
Regionalny 
Fundusz 
Poręczeniowy 
sp. z o.o. 

Proponuje się dodanie 
punktu I.l. w 
brzmieniu  
I.l – Poręczenia / 
reporęczenia w 
ramach współpracy z 
ŚRFP Sp. z o.o. 

Dodatkowym potwierdzeniem 
przemawiającym za potrzebą 
uwidocznienia ŚRFP sp. z o.o. w 
teksie na stronie 62 Strategii, jest 
wynik badania preferencji 
interesariuszy transformacji co do 
potencjalnych gwarancji 
udzielanych przez FTWŚ S.A.   

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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W badaniu tym 40% 
respondentów uznało tą formę za 
preferowaną 

254. 

Str 61 
j) Inne – wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych 
Instytucje otoczenia 
biznesu w 
województwie 
śląskim) 

Park Naukowo-
Technologiczny 
Euro-Centrum 

Do charakterystyki 
podregionów można 
wykorzystać 
kompleksowy opis 
ekosystemu innowacji 
z RIS WSL i PRT WSL. 
  

Oto przykładowe definicje IOB 
a) Akredytacja Śląskich 

Ośrodków Innowacji i 
Przedsiębiorczości 
https://ris.slaskie.pl/pl/a
ktualnosci/akredytacja-
slaskich-osrodkow-
innowacji-i-
przedsiebiorczosci-
pierwszy-nabor-od-1-do-
31-sierpnia-2024-r-
1.html  

 NIK 
https://www.nik.gov.pl/najnowsz
e-informacje-o-wynikach-
kontroli/instytucje-otoczenia-
biznesu.html 

Uwzględniono Uwzględniono odniesienia do wskazanych 
dokumentów. Zakres Strategii FTWŚ S.A. 
został zdefiniowany w art. 3.1. ustawy o FTWŚ 
S.A. (Dz.U. 2023, poz. 203) i odniesienia do 
ekosystemu innowacji z RIS WSL traktowane 
są w sposób wyłącznie informacyjny.  

255. 

Str 80  
Obszar wsparcia OW1: 
Dywersyfikacja 
przedsiębiorstw 
sektora tradycyjnego 
w szczególności branży 
górniczej, 
okołogórniczej wraz z 
zapleczem Kluczowe 
problemy  – wyzwanie  
(wynikające z 
diagnozy) Oczekiwania 

Park Naukowo-
Technologiczny 
Euro-Centrum 

Beneficjentem 
wsparcia 
przedsiębiorstwa 
sektora tradycyjnego 

Zgodnie z Decyzją Rady z dnia 10 
grudnia 2010 r. w sprawie 
pomocy ułatwiającej zamykanie 
niekonkurencyjnych kopalń węgla 
2010/787/UE dozwolona jest 
jedynie pomoc na zamknięcie, a 
więc pokrycie bieżących strat 
produkcyjnych jednostki 
przewidzianej do likwidacji, ujętej 
w planie zamknięcia, którego 
termin przypada najpóźniej na 31 
grudnia 2018 r. W ramach 
regulacji dopuszcza się udzielanie 
pomocy także na pokrycie 
kosztów nadzwyczajnych, które 
powstały lub powstają w wyniku 
zamykania kopalń. Pomoc ta 
może być udzielana przez cały 
okres obowiązywania regulacji tj. 
do końca 2027 r. Pomoc 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

W ramach FTWŚ S.A. prowadzone są prace 
nad modelami tworzenia SPV z udziałem 
przedsiębiorstw sektora tradycyjnego, 
umożliwiających wsparcie ze strony FTWŚ S.A.  

https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://ris.slaskie.pl/pl/aktualnosci/akredytacja-slaskich-osrodkow-innowacji-i-przedsiebiorczosci-pierwszy-nabor-od-1-do-31-sierpnia-2024-r-1.html
https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/instytucje-otoczenia-biznesu.html
https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/instytucje-otoczenia-biznesu.html
https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/instytucje-otoczenia-biznesu.html
https://www.nik.gov.pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/instytucje-otoczenia-biznesu.html
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udzielona w oparciu o Decyzje 
2010/787/UE musi mieć 
charakter malejący. 
https://www.gov.pl/web/przemy
sl/pomoc-publiczna2  

256. 

Str 84 
Obszar wsparcia OW3. 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 

Park Naukowo-
Technologiczny 
Euro-Centrum 

W „Typy projektów / 
inwestycji” brakuje 
infrastruktury 
energetycznej, IT i 
kolejowej, 
odwodnienia 

Aby obszary pogórnicze mogły 
stać się katalizatorem rozwoju 
regionalnego, niezbędne jest 
strategiczne uwzględnienie 
projektów z zakresu 
infrastruktury energetycznej, IT, 
kolejowej oraz odwodnienia. 
Poniżej przedstawiono kluczowe 
argumenty przemawiające za 
takim podejściem. 
 
Zwiększenie Atrakcyjności 
Inwestycyjnej 
Tereny poprzemysłowe często 
borykają się z problemami 
degradacji środowiskowej i 
brakiem odpowiedniego dostępu 
do kluczowych zasobów. 
Rozbudowa nowoczesnej 
infrastruktury energetycznej (np. 
sieci przesyłowych, odnawialnych 
źródeł energii), szybkiej 
infrastruktury IT (światłowody, 
centra danych) oraz sprawnej 
infrastruktury kolejowej znacząco 
zwiększa ich atrakcyjność dla 
potencjalnych inwestorów. 
Dostęp do niezawodnych i 
efektywnych źródeł energii, 
szybka komunikacja cyfrowa oraz 
dogodne połączenia logistyczne 
są dziś fundamentem dla rozwoju 
nowoczesnych gałęzi przemysłu, 
usług i innowacji. 
 

Nie uwzględniono Wskazane typy inwestycji ze względu na ich 
kosztochłonności znajdują się poza obecnymi 
możliwościami finansowymi FTWŚ S.A. Tego 
rodzaju infrastruktura ze względu na skalę 
kosztów, ale i możliwości finansowania 
powinna być realizowana m.in. z Funduszu 
Modernizacyjnego (zasilanego przez opłaty z 
ETS). 

https://www.gov.pl/web/przemysl/pomoc-publiczna2
https://www.gov.pl/web/przemysl/pomoc-publiczna2
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Wsparcie Transformacji 
Energetycznej 
W dobie odchodzenia od paliw 
kopalnych, tereny pogórnicze 
mogą stać się centrami innowacji 
w zakresie odnawialnych źródeł 
energii. Instalacja farm 
fotowoltaicznych, turbin 
wiatrowych czy magazynów 
energii na tych obszarach 
przyczynia się do budowania 
zielonej gospodarki. Rozwój 
infrastruktury energetycznej jest 
tu kluczowy, aby móc efektywnie 
przesyłać i dystrybuować 
wyprodukowaną energię. 
Jednocześnie, dostęp do 
odpowiedniej infrastruktury IT 
jest niezbędny do zarządzania 
rozproszonymi źródłami energii i 
tworzenia inteligentnych sieci 
(smart grids). 
 
Poprawa Bezpieczeństwa i 
Stabilności Terenu 
Wiele terenów pogórniczych 
charakteryzuje się problemami 
hydrogeologicznymi, takimi jak 
podnoszący się poziom wód 
gruntowych czy zagrożenie 
podtopieniami. Systemowe 
rozwiązania w zakresie 
odwodnienia są absolutnie 
kluczowe dla ich bezpiecznego i 
trwałego zagospodarowania. 
Niewłaściwe zarządzanie wodami 
może prowadzić do dalszej 
degradacji terenu, uszkodzeń 
infrastruktury i zwiększać ryzyko 
katastrof naturalnych. Inwestycje 
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w odwodnienie nie tylko 
stabilizują teren, ale także tworzą 
warunki do budowy bezpiecznych 
i odpornych na zmiany klimatu 
obiektów. 
 
Generowanie Nowych Miejsc 
Pracy i Rozwój Kompetencji 
Inwestycje w infrastrukturę 
energetyczną, IT i kolejową oraz 
odwodnienie to nie tylko budowa 
obiektów, ale także tworzenie 
nowych miejsc pracy na różnych 
etapach – od projektowania i 
budowy, po eksploatację i 
utrzymanie. Co więcej, rozwój 
nowoczesnej infrastruktury 
wymusza rozwój nowych 
kompetencji w regionie, co jest 
kluczowe w procesie 
sprawiedliwej transformacji, 
umożliwiającej lokalnym 
społecznościom adaptację do 
zmieniających się realiów 
gospodarczych. 
 
Synergia i Efektywność 
Przestrzenna 
Wspólne planowanie i realizacja 
projektów infrastrukturalnych na 
terenach poprzemysłowych 
pozwala na osiągnięcie efektu 
synergii i zwiększenie 
efektywności przestrzennej. 
Zintegrowane podejście, które 
łączy rozwój energetyki, cyfryzacji 
i transportu, minimalizuje koszty, 
skraca czas realizacji i 
maksymalizuje korzyści dla 
regionu. Dodatkowo, tereny te, 
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często charakteryzujące się dużą 
powierzchnią i pewnym stopniem 
przygotowania pod inwestycje 
(np. istniejące drogi dojazdowe), 
są idealnym miejscem do 
tworzenia kompleksowych hubów 
gospodarczych. 

257. 

Str 81 
b) Obszar wsparcia 
OW2: Rozwój nowych 
branż gospodarki w 
regionie 

Park Naukowo-
Technologiczny 
Euro-Centrum 

W „Typy projektów / 
inwestycji” brakuje 
poprawy efektywności 
energetycznej 
przemysłu, gospodarki 
obiegu zamkniętego i 
rekomenduje się 
rozdzielenie OZE i 
atomu 

Poprawa Efektywności 
Energetycznej Przemysłu:  

• Redukcja Kosztów i 
Wzrost Konkurencyjności 

Śląski przemysł, historycznie 
bazujący na węglu, wciąż 
charakteryzuje się wysoką 
energochłonnością. Inwestycje w 
poprawę efektywności 
energetycznej są fundamentalne 
z kilku powodów: 
 

• Redukcja kosztów 
operacyjnych:  

Mniejsze zużycie energii 
przekłada się bezpośrednio na 
niższe rachunki dla 
przedsiębiorstw, zwiększając ich 
konkurencyjność na rynku 
krajowym i międzynarodowym. 
To szczególnie ważne w obliczu 
rosnących cen energii. 
 

• Zmniejszenie śladu 
węglowego:  

Efektywność energetyczna jest 
jednym z najszybszych i 
najbardziej opłacalnych 
sposobów na redukcję emisji 
gazów cieplarnianych, wspierając 
cele klimatyczne Unii Europejskiej 
i Polski. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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• Zwiększenie 
innowacyjności:  

Wdrażanie nowoczesnych 
technologii efektywności 
energetycznej (np. optymalizacja 
procesów produkcyjnych, 
systemy odzysku ciepła, 
inteligentne zarządzanie energią) 
sprzyja rozwojowi innowacji i 
modernizacji przemysłu. 

• Tworzenie nowych 
miejsc pracy:  

Projekty z zakresu efektywności 
energetycznej generują 
zapotrzebowanie na specjalistów 
w dziedzinach audytów 
energetycznych, instalacji i 
konserwacji nowoczesnych 
systemów. 
 
Gospodarka Obiegu Zamkniętego 
(GOZ):  

• Odpady jako Zasoby i 
Nowe Łańcuchy Wartości 

Włączenie gospodarki obiegu 
zamkniętego jako typu projektu 
to strategiczna odpowiedź na 
wyzwania związane z zasobami i 
środowiskiem: 
 

• Zmniejszenie zużycia 
surowców pierwotnych:  

GOZ promuje recykling, ponowne 
wykorzystanie, naprawę i 
regenerację produktów, 
zmniejszając zależność od 
importu surowców i budując 
regionalną samowystarczalność. 

• Tworzenie nowych nisz 
rynkowych:  
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Rozwój GOZ prowadzi do 
powstawania nowych 
przedsiębiorstw zajmujących się 
przetwarzaniem odpadów, 
projektowaniem produktów o 
dłuższym cyklu życia, 
innowacyjnymi usługami 
serwisowymi i platformami 
wymiany. 

• Generowanie wartości z 
odpadów:  

"Odpady" przestają być 
problemem, a stają się cennym 
surowcem wtórnym, co prowadzi 
do budowy nowych łańcuchów 
wartości i zwiększenia 
efektywności zasobowej. 
Redukcja presji środowiskowej: 
Mniej odpadów na 
składowiskach, niższe emisje 
związane z produkcją pierwotną i 
efektywniejsze wykorzystanie 
zasobów przekładają się na 
czystsze środowisko naturalne. 
 
Rozdzielenie OZE i Atomu:  

• Strategia i Specyfika 
Inwestycji 

Wyraźne rozdzielenie źródeł 
energii odnawialnej (OZE) i 
energetyki jądrowej (atomu) jako 
osobnych typów projektów jest 
uzasadnione ze względu na ich 
odmienną specyfikę, skalę i ramy 
czasowe inwestycji: 
 

• Różna skala i horyzont 
czasowy:  

Projekty OZE (np. fotowoltaika, 
wiatr, biogazownie) są zazwyczaj 
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inwestycjami rozproszonymi, o 
krótszym cyklu realizacji i 
możliwości szybszego 
uruchomienia. Inwestycje w 
energetykę jądrową to projekty 
megaskali, o horyzoncie 
czasowym liczonym w dekadach, 
wymagające ogromnych 
nakładów kapitałowych i 
złożonych procesów 
regulacyjnych. 

• Odmienne profile ryzyka 
i finansowania:  

OZE, choć wymagają kapitału, 
często korzystają z bardziej 
elastycznych modeli finansowania 
(np. prosumenckich, projektów 
społecznych). Energetyka jądrowa 
wymaga wsparcia rządowego i 
ma specyficzny profil ryzyka 
związanego z bezpieczeństwem i 
długoterminowym zarządzaniem 
odpadami. 

• Potencjał rozwoju kadr i 
technologii:  

Oba sektory oferują ogromny 
potencjał rozwoju kadr i 
technologii, ale wymagają innego 
profilu specjalistów i badań. 
Rozdzielenie ich pozwala na 
precyzyjniejsze planowanie 
programów edukacyjnych i 
badawczo-rozwojowych. 

• Różne role w miksie 
energetycznym:  

OZE, ze względu na swoją 
zmienność, wymagają wsparcia ze 
strony stabilnych źródeł mocy, 
takich jak atom, lub elastycznych 
systemów magazynowania 



157 
 

energii. Rozdzielenie tych typów 
projektów pozwala na 
strategiczne zarządzanie miksem 
energetycznym i budowanie 
komplementarności. 

• Potencjał dla regionalnej 
specjalizacji:  

W regionie śląskim, rozwój OZE 
może być bardziej rozproszony i 
dostępny dla lokalnych MŚP, 
wspierając lokalne łańcuchy 
dostaw. Energetyka jądrowa, jeśli 
zostanie zlokalizowana w Polsce, 
stworzy bardzo wyspecjalizowane 
miejsca pracy i zapotrzebowanie 
na zaawansowane technologie, 
które mogą być rozwijane w 
ramach współpracy z ośrodkami 
naukowymi regionu. 

258. 
Rozdział I, podpunkt I, 
potrzeb 
transportowych 

Kato.Hub sp. z 
o.o. 

Fundusz będzie 
wspierał działania z 
zakresu integracji 
infrastruktury 
kolejowej z obszarami 
kluczowych inwestycji 
transformacyjnych, w 
tym z Katowickim 
Hubem Gamingowo 
Technologicznym, 
m.in. poprzez rozwój 
połączeń kolejowych 
oraz dostępności 
komunikacyjnej 
obiektu, w tym 
alternatywnej. 

Hub Gamingowo-Technologiczny 
stanowi jedno z głównych 
przedsięwzięć transformacyjnych 
regionu. Jego efektywność będzie 
zależeć od łatwego dostępu 
pracowników i interesariuszy – 
wymaga to bezpośrednich i 
wygodnych połączeń kolejowych 
z kluczowymi punktami regionu. 

Nie uwzględniono Wskazane typy inwestycji ze względu na ich 
kosztochłonności znajdują się poza obecnymi 
możliwościami finansowymi FTWŚ S.A. Tego 
rodzaju infrastruktura ze względu na skalę 
kosztów, ale i możliwości finansowania 
powinna być realizowana m.in. z KPO, FEnIKS, 
FE SL 2021-2027. 

259. 

Rozdział I, podpunkt C, 
rozwoju 
innowacyjnych 
technologii 

Kato.Hub sp. z 
o.o. 

Fundusz Transformacji 
Województwa 
Śląskiego przewiduje 
utworzenie 
dedykowanego 

Strategia ogólnie wskazuje na 
możliwość finansowania 
innowacyjnych przedsięwzięć, 
jednak bez wskazania 
konkretnego instrumentu dla 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Dla typu projektu 2.2. dedykowanego 
start’upom wskazano katalog instrumentów 
finansowych określony w Rozdziale IV, w 
tabeli pkt. b). 
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instrumentu 
finansowego 
wspierającego 
ryzykowne inwestycje 
w startupy 
technologiczne, 
oparty na 
uproszczonych 
procedurach oceny. 
Mechanizm zakłada 
wsparcie poprzez 
kapitał zalążkowy, 
mikrogranty oraz 
programy 
akceleracyjne i 
rozwojowe, których 
skuteczność oceniana 
będzie przede 
wszystkim na 
podstawie osiąganych 
efektów rzeczowych 
(np. działający 
prototyp, pierwsza 
sprzedaż, podpisany 
kontrakt), a nie 
rozbudowanej 
dokumentacji 
formalnej. Celem jest 
umożliwienie 
dynamicznego 
rozwoju projektów o 
wysokim potencjale 
wzrostu, które nie 
mieszczą się w 
standardowych 
ramach finansowania 
publicznego. Na 
wstępnym etapie 
wsparcie może być 
ukierunkowane na 

startupów o podwyższonym 
profilu ryzyka. Co więcej strategii 
określa i definiuje problem. Str. 
25 „Brak jest w województwie 
śląskim także Funduszy 
Inwestycyjnych typu Venture 
Capital, które realizowałyby 
inwestycje w ramach kolejnych 
faz rozwoju start-upów, czyli 
szerszego wejścia na rynek i 
skalowania biznesu, w tym także 
przedsięwzięć o większym 
zapotrzebowaniu na kapitał w 
przedziale 3-10 milionów 
złotych.” Startupy rozwijające 
zaawansowane technologie – w 
szczególności w obszarach takich 
jak technologie kwantowe, 
projektowanie układów scalonych 
czy rozwiązania z zakresu 
bezpieczeństwa i obronności – 
działają w warunkach wysokiego 
ryzyka technologicznego i 
kapitałowego. Jednocześnie to 
właśnie te dziedziny mają 
kluczowe znaczenie dla 
suwerenności technologicznej i 
rozwoju gospodarki opartej na 
wiedzy. Charakterystyka 
geologiczna i przemysłowa 
regionu śląskiego – w 
szczególności obecność szkód 
górniczych, niestabilnych gruntów 
oraz zagęszczonej zabudowy – 
znacząco ogranicza możliwość 
lokalizacji energochłonnych i 
ultraprecyzyjnych instalacji 
przemysłowych, takich jak fabryki 
półprzewodników (fabryki 
chipów). Koszty adaptacji 
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projekty z obszarów o 
strategicznym 
znaczeniu, takich jak 
technologie obronne i 
podwójnego 
zastosowania, 
technologie 
kwantowe, 
projektowanie i 
rozwój procesorów 
oraz komponentów 
półprzewodnikowych. 
Są to dziedziny o 
wysokim ryzyku 
technologicznym i 
kapitałowym, ale 
również o ogromnym 
potencjale wzrostu i 
znaczeniu dla 
suwerenności 
technologicznej 
regionu i kraju. 
Jednocześnie należy 
zauważyć, że 
charakterystyka 
geologiczna i 
przemysłowa Górnego 
Śląska – w tym szkody 
górnicze oraz wysoka 
gęstość zabudowy – 
znacząco ograniczają 
możliwości lokowania 
dużych zakładów 
produkcyjnych, takich 
jak fabryki 
półprzewodników. W 
związku z tym Fundusz 
powinien 
skoncentrować się na 
wspieraniu 

środowiska geotechnicznego do 
takich celów byłyby 
nieproporcjonalnie wysokie w 
porównaniu z lokalizacjami 
konkurencyjnymi. Dlatego Śląsk 
powinien koncentrować się na 
tych ogniwach łańcucha wartości, 
które są wysoko marżowe, 
mobilne, a jednocześnie 
strategiczne – takich jak 
projektowanie układów scalonych 
(EDA, IP, architektury RISC/V), 
technologie kwantowe (zarówno 
sprzętowe, jak i algorytmiczne), 
czy oprogramowanie 
niskopoziomowe i 
bezpieczeństwo systemowe. 
Zaproponowany instrument 
finansowy powinien zatem 
działać szybko, elastycznie i 
zorientowany na rezultat – 
premiując rzeczywiste efekty 
(działający prototyp, kod, MVP, 
test w środowisku docelowym), 
zamiast obciążać beneficjentów 
nadmierną dokumentacją. Takie 
podejście zwiększy dostęp 
startupów do finansowania na 
kluczowym etapie rozwoju i 
umożliwi FTWS aktywne 
kształtowanie nowoczesnej, 
specjalistycznej gospodarki 
regionu. 
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specjalizacji w 
dziedzinach takich jak 
projektowanie 
układów scalonych, 
rozwój 
oprogramowania 
sterującego, 
systemów 
kwantowych oraz 
nowoczesnych 
narzędzi do 
przetwarzania danych. 
W ramach 
instrumentu możliwe 
będzie również 
wspieranie tworzenia 
infrastruktury 
badawczo rozwojowej 
i laboratoriów 
specjalistycznych w 
obszarach m.in.:                  
• Tworzenie silników 
gier opartych na AI i 
fotorealistycznej 
grafice; • Laboratoria 
badające interakcje 
człowiek–maszyna w 
VR/AR; • Rozwój 
narzędzi edukacyjnych 
wykorzystujących 
grywalizację;  
• Systemy testowania 
i symulacji środowisk 
gier w czasie 
rzeczywistym;  
• Laboratoria 
wysokowydajnych 
obliczeń (HPC) do 
przetwarzania dużych 
zbiorów danych;  
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• Rozwój platform 
edge computing i 
rozproszonych 
systemów 
przetwarzania danych;  
• Projekty związane z 
kwantowym 
przetwarzaniem 
danych lub symulacją 
kwantową;  
• Badania nad 
energooszczędnymi 
architekturami 
obliczeniowymi nowej 
generacji;  
• Budowa platform e-
learningowych z 
wykorzystaniem AI i 
personalizacji treści; • 
Inicjatywy edukacyjne 
dla dzieci i młodzieży z 
zakresu STEM, 
gamingu i 
cyberbezpieczeństwa;  
• Laboratoria 
dydaktyczne z zakresu 
robotyki i 
programowania w 
szkołach i na 
uczelniach;  
• Programy szkoleń 
zawodowych w 
zakresie analizy 
danych i zarządzania 
IT w przemyśle;  
• Laboratoria 
automatyzacji 
procesów 
produkcyjnych z 
wykorzystaniem AI;  
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• Projekty cyfrowych 
bliźniaków (Digital 
Twins) dla zakładów 
produkcyjnych;  
• Laboratoria 
testowania 
oprogramowania do 
przetwarzania danych 
satelitarnych;  
• Projekty 
monitoringu Ziemi z 
wykorzystaniem AI i 
analizy danych 
geoinformacyjnych; • 
R&D nad 
automatycznymi 
systemami sterowania 
dronami i pojazdami 
lotniczymi. Celem tych 
działań jest 
stworzenie 
ekosystemu innowacji 
zorientowanego na 
przyszłościowe 
technologie, 
wspierającego 
transformację 
gospodarczą regionu 
w kierunku 
nowoczesnej, 
odpornej i wysoko 
specjalistycznej 
gospodarki cyfrowej. 

260.  

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: 
c) Rozwój 
innowacyjnych 
technologii, str.21/22 

Urząd Miejski 
w  Zabrzu 

Proponujemy przy 
nazwach wszystkich 
podmiotów wskazać 
ich lokalizację 
(miasto). 
Centrum Materiałów 
Polimerowych i 

Warto zaznaczyć udział miasta 
Zabrze w tworzeniu zaplecza 
medycznego. Lokalizacja 
podmiotów wskazana -
analogicznie jak na str. 22. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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Węglowych PAN w 
Zabrzu, Fundacja 
Rozwoju 
Kardiochirurgii im. 
prof. Zbigniewa Religi 
w Zabrzu, Politechnika 
Śląska (w tym m.in. 
Europejskie Centrum 
Innowacyjnych 
Technologii dla 
Zdrowia w Zabrzu), 
Sieć Badawcza 
Łukasiewicz (ITAM w 
Zabrzu włączony w 
struktury – Krakowski 
Instytut 
Technologiczny) 
Śląski Park Technologii 
Medycznych – Kardio-
Med Silesia w Zabrzu. 

 261.  

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: 
c) Rozwój 
innowacyjnych 
technologii, str. 22 

Urząd Miejski 
w  Zabrzu 

Proponujemy dopisać: 
Akademia Śląska 
(Wydział Nauk 
Medycznych w 
Zabrzu). 

Uczelnia stanowi zaplecze 
badawczo-rozwojowe dla sektora 
medycznego. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 

262. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: 
c) Rozwój 
innowacyjnych 
technologii, str. 22. 

Urząd Miejski 
w  Zabrzu 

Proponujemy dopisać:  
Wydział Inżynierii 
Biomedycznej w 
Zabrzu -Katedra 
Informatyki 
Medycznej i Sztucznej 
Inteligencji w 
ostatnim akapicie: 
„Działalność naukowa 
w obszarze ICT na 
Politechnice Śląskiej 
realizowana jest 
przede wszystkim na 
wydziale Automatyki, 

Działalność Wydział Inżynierii 
Biomedycznej w Zabrzu stanowi 
uzupełnienie oferty Wydziału 
Automatyki, Elektroniki i 
Informatyki w zakresie 
prowadzonych prac badawczych. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy. 



164 
 

Elektroniki i 
Informatyki.”  

263. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: 
f) Rynku pracy, str. 38 

Urząd Miejski 
w  Zabrzu 

Proponujemy 
wymienić miasta w 
kolejności od 
najwyższego spadku 
liczby mieszkańców do 
najniższego. 
 

Informacja będzie bardziej 
czytelna i przejrzysta. 
 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

264. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: i) 
Potrzeb 
transportowych, str. 
58 

Urząd Miejski 
w  Zabrzu 

Proszę o weryfikację i 
poprawienie 
nieaktualnych  
zapisów: „Pozostałe 
projekty to m.in. 
połączenie Bytomia i 
Tarnowskich Gór, 
Zabrza Świętochłowic 
i Gliwic znajdują się na 
liście rezerwowej (PKP 
PLK, 2022)”. 

La liście rezerwowej znajdują się 
projekty punktowe dotyczące 
budowy przystanków, a nie 
połączeń kolejowych. 
Połączenie Bytom – Zabrze 
zrealizowano w ramach projektu: 
„Prace na liniach kolejowych nr 
189 i 132 oraz budowa nowych 
łącznic Kuźnica – Bytom Bobrek 
Wsch. w celu stworzenia nowego 
połączenia Ruda Chebzie/Zabrze 
– Bytom, w tym budowa nowych 
p.o. Ruda Orzegów i Bytom 
ul. Zabrzańska 
„ 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  

265. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: j) 
Inne – wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych, 
str. 61 

Urząd Miejski w 
Zabrzu 

Proszę o weryfikację i 
poprawienie zapisu: 
„Wysoki potencjał 
wykazuje również 
podregion gliwicki, w 
którym funkcjonują 
wydziały czterech 
uczelni wyższych(…)” 
Proponowana 
poprawka: 
Wysoki potencjał 
wykazuje również 
podregion gliwicki, w 
którym funkcjonują 
wydziały pięciu uczelni 
wyższych, 

W podregionie gliwickim 
działalność prowadzi pięć uczelni 
wyższych: 
1. Politechnika Śląska, 
2. Śląski Uniwersytet Medyczny, 
3. Akademia Śląska, 
4. Wyższa Szkoła, 
Bezpieczeństwa, 
5. Akademia Humanitas. 

Uwzględniono Wprowadzono stosowne zapisy.  
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zlokalizowanych w 
dwóch głównych 
miastach podregionu: 
Gliwicach i Zabrzu. 

266. 
Rozdział IV. Wskazanie 
możliwych źródeł 
finansowania, str. 94 

Urząd Miejski w 
Zabrzu 

Proszę o weryfikację 
zapisu: 
„– ZF.3. Środki innych 
funduszy VC, tj. 
Venture Capital, czy 
CVC, tj. Corporate 
Venture Capital” 
 

Na str. 26 jest zapis o brak w woj. 
Venture Capital, a na stronie 89 
we wskaźnikach realizacji celu 
przywołane fundusze kapitałowe. 
Natomiast w przytoczonym 
fragmencie (str. 94) funduszy VC 
wskazane zostały jako 
potencjalne źródło. 

Wyjaśniono Fundusze VC, CVC mogą pochodzić spoza 
województwa, co nie tworzy przeszkód we 
wspólnym finansowaniu przedsięwzięć w 
województwie śląskim (m.in. z FTWŚ S.A.). 

267. 

Rozdział I. Wnioski z 
analizy i sytuacji 
rynkowej w zakresie: j) 
Inne – wskazane na 
podstawie 
wykonanych badań i 
analiz szczegółowych, 
str. 70 

Urząd Miejski w 
Zabrzu 

W tabeli 10. Bariery i 
ograniczenia 
transformacji 
województwa 
śląskiego zdaniem jej 
interesariuszy 
W rodzaju barier: 
inne. 
Zapis ostatniej 
wymienionej bariery: 
„obawa braku 
kontynuacji FST” jest 
podobny do „realna 
obawa braku 
kontynuacji FST po 
2027(…)”. 

Zapisy są bardzo podobne, a 
rozgraniczone na dwie bariery 
(ograniczenia). 

Uwzględniono Usunięto stosowne zapisy.  

268. 

Tabela 4. Operacje 
strategiczne 
finansowane z FST 
dedykowanym dla 
województwa 
śląskiego (…) 
 
23. Wsparcie procesu 
transformacji poprzez 
zachowanie 
tożsamości  
regionu 

Urząd Miejski w 
Zabrzu 

Tabela 4. Operacje 
strategiczne 
finansowane z FST 
dedykowanym dla 
województwa 
śląskiego (…) 
 
proszę uzupełnić dane  
 
23. Wsparcie procesu 
transformacji poprzez 
zachowanie 

 Proces transformacji w 
województwie śląskim, to też 
zmiany w środowisku 
społecznym. W obliczu 
wygaszania kopalń i działalności 
przemysłu około wydobywczego 
niezwykle istotne jest zachowanie 
dziedzictwa  
i tożsamości lokalnej, które przez 
dekady kształtowały życie 
społeczności na Górnym Śląsku. 
Muzeum Górnictwa Węglowego 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Projekt ujęto w tab. 4 pozycja 23. 
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Muzeum Górnictwa 
Węglowego w  
Zabrzu 

tożsamości Regionu 
Muzeum Górnictwa 
Węglowego w Zabrzu 
 

w Zabrzu, jako instytucja o 
ugruntowanej pozycji i 
doświadczeniu w 
dokumentowaniu oraz 
upowszechnianiu historii 
górnictwa, odgrywa kluczową rolę 
w tym procesie. Projekt ma na 
celu wspieranie przemian poprzez 
działanie edukacyjne, kulturalne i 
wystawiennicze, które nie tylko 
chronią dziedzictwo  
( w tym orkiestrę górniczą) ale 
także angażują społeczność 
lokalną w budowanie nowej 
tożsamości regionu w oparciu o 
szacunek dla jego przeszłości.   

269. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia 
Obszar wsparcia OW3. 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności  
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 
dla Gospodarcze 
wykorzystanie  
terenów 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pogórniczych / 
infrastruktury 
pokopalnianej na  
rzecz obszaru wsparcia 
OW1 i OW2 

Urząd Miejski w 
Zabrzu 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia i rewitalizacji 
Obszar wsparcia OW3. 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności  
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 dla 
Gospodarcze i 
społeczno-
środowiskowe 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych, w 
szczególności 
pogórniczych 
/infrastruktury 
pokopalnianej na 
rzecz obszaru 

Transformacja nie powinna być 
tylko zmianą gospodarczą, ale też 
również świadomym działaniem 
na rzecz rewitalizacji. 
(Rewitalizacja to kompleksowy 
proces wyprowadzania ze stanu 
kryzysowego obszarów 
zdegradowanych poprzez 
działania całościowe (powiązane 
wzajemnie przedsięwzięcia 
obejmujące kwestie społeczne 
oraz gospodarcze lub 
przestrzenno-funkcjonalne lub 
techniczne lub środowiskowe), 
integrujące interwencję na rzecz 
społeczności lokalnej, przestrzeni 
i lokalnej gospodarki, 
skoncentrowane terytorialnie i 
prowadzone w sposób 
zaplanowany oraz zintegrowany 
poprzez programy rewitalizacji.  
Kierunek: EUROPA BLIŻEJ 
OBYWATELA w transformacji 
powinna uwzględnić oprócz 

Częściowo 
uwzględniono – 

wyjaśniono  

Biorąc pod uwagę wielkość środków jakimi 
dysponuje FTWŚ S.A., a także celu ustawowy 
FTWŚ S.A. zawarty w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 
2023 poz. 2023), w którym wskazuje się dla 
FTWŚ S.A. działania o charakterze 
gospodarczym zmierzające do „zmiany 
struktury gospodarki województwa śląskiego” 
finansowanie działań rewitalizacji społecznej 
jest poza zakresem działania FTWŚ S.A. 
Ponadto dofinansowanie działań 
rewitalizacyjnych, w szczególności 
społecznych, przestrzennych przewiduje FE SL 
2021-2027. 
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(wg strategii 
„ponownego 
otwarcia” tzw. de - 
locking) 
obszarem wsparcia (1) 
i (2) 
- (3.2) Inwestycje w 
adaptacje  
budynków 
poprzemysłowych, w  
szczególności 
pokopalnianych do  
nowych funkcji 
gospodarczych  
wynikających z działań 
objętych  
obszarem wsparcia (1) 
i (2)  
- 
 (3.3) Inwestycje na 
rzecz  
wykorzystania 
infrastruktury  
poprzemysłowej, w 
szczególności  
pokopalnianej na cele 
gospodarcze 
wynikające z działań 
objętych  
obszarem wsparcia (1) 
i (2)  

wsparcia OW1 i 
OW2(wg strategii 
„ponownego 
otwarcia” tzw. de - 
locking) obszarem 
wsparcia (1) i (2) 
- (3.2) Inwestycje w 
adaptacje  
budynków 
poprzemysłowych, w  
szczególności 
pokopalnianych do  
nowych funkcji 
gospodarczych i 
społeczno- 
środowiskowych 
wynikających z działań 
objętych obszarem 
wsparcia (1) i (2)  
- (3.3) Inwestycje na 
rzecz  
wykorzystania 
infrastruktury  
poprzemysłowej, w 
szczególności  
pokopalnianej na cele 
gospodarcze i 
społeczno- 
środowiskowe 
wynikające z działań 
objętych  
obszarem wsparcia (1) 
i (2) 

aspektu gospodarczego zwłaszcza 
inkluzywny i odpowiedzialny 
proces społeczny. 
Jeśli Śląsk ma zachować swoją 
tożsamość w dobie transformacji 
- niezbędna jest rewitalizacja 
zwłaszcza społeczna i strategie na 
rzecz dziedzictwa. 
Wygaszenie górnictwa, choć 
nieuniknione z powodów 
ekologicznych i gospodarczych nie 
może oznaczać pominięcia 
społeczności związanej z nim 
przez kilka pokoleń. 

270. 

 
(1.1) Inwestycje w 
majątek trwały mające 
na celu zmianę 
dotychczasowego 
profilu gospodarczego 
w zakresie zakupu 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji o: 1. 6 
Rewitalizację 
istniejących obiektów 
przemysłowych 
(budowlanych) w celu 

Rewitalizacja istniejących 
obiektów przemysłowych oraz 
nadanie im nowych funkcji z 
zachowaniem ich przemysłowego 
charakteru, przy jednoczesnej 
ochronie dziedzictwa 
historycznego, z zachowaniem ich 

Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Zapisy odnoszące się do rewitalizacji (Obszar 
wsparcia OW3) powinny towarzyszyć 
działaniom o charakterze gospodarczym 
określonym w obszarach wsparcia OW1 i 
OW2. Wynika to z celu ustawowego FTWŚ 
S.A. zawartego w art. 2.1 ust. 3 (Dz.U. 2023 
poz. 2023), w którym wskazuje się dla FTWŚ 
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nowej technologii, 
unowocześnienia 
istniejącego parku 
maszynowego, 
modyfikacji 
dotychczasowych 
produktów / usług na 
rzecz ich oferowania 
na nowych rynkach  
 
 

dostosowania do 
nowych funkcji w tym 
funkcji 
przemysłowych. 

architektonicznych wartości. 
Ujęcie tego typu zadań w OW 1 
(zamiast w OW3) nie wiązałoby 
się z koniecznością zmiany 
obszaru wsparcia, ze względu na 
kompatybilność z zadaniami 
inwestycyjnymi zmierzającymi 
dywersyfikacji zakładu 
górniczego.  
 

S.A. działania o charakterze gospodarczym 
zmierzające do „zmiany struktury gospodarki 
województwa śląskiego”. Wskazane elementy 
dziedzictwa mogą znaleźć się w zakresie 
interwencji, niemniej głównym źródłem 
finansowania tego rodzaju zadań pozostaje FE 
SL 2021-2027, w tym Fundusz Sprawiedliwej 
Transformacji, którego wartość jest znacząco 
większa niż FTWŚ S.A. 

271. 

Obszar wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu 
 
Wsparcie działań na 
rzecz oceny 
technologicznej i 
rozpoznania 
rentowności inwestycji 
w technologie: 
biopaliw, ekologiczną 
utylizacją odpadów, 
elektromobilność, 
pojazdy 
autonomiczne, AI, OZE 
wraz z 
magazynowaniem 
energii, metanolu, 
pierwiastków ziem 
rzadkich, amoniaku, 
chemicznej przeróbki 
węgla, czystych 
technologii węglowych 
– weryfikacja 
technologii objętych 
umową społeczną  
 
 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Proponujemy ujęcie w 
obszarze OW4 działań 
mających na celu 
wzmocnienie turystyki 
i kultury regionu 
poprzez rewitalizację i 
tworzenie nowych 
centrów 
konferencyjno- 
szkoleniowych, 
kulturalnych  lub 
rekreacji na bazie 
istniejących obiektów 
przemysłowych. 

 Częściowo 
uwzględniono - 

wyjaśniono 

Cel ustawowy FTWŚ S.A. zawarty w art. 2.1 
ust. 3 (Dz.U. 2023 poz. 2023), w wskazuje się 
dla FTWŚ S.A. działania o charakterze 
gospodarczym zmierzające do „zmiany 
struktury gospodarki województwa 
śląskiego”. Wskazane elementy związane z 
gospodarką turystyczną mogą znaleźć się w 
zakresie interwencji, niemniej głównym 
źródłem finansowania tego rodzaju działań (a 
także infrastruktury kultury) pozostaje FE SL 
2021-2027, w tym Fundusz Sprawiedliwej 
Transformacji, którego wartość jest znacząco 
większa niż FTWŚ S.A. 
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272. 

 
- (1.3) Inwestycje w 
OZE lub niskoemisyjne 
źródła energii, 
magazyny energii, w 
tym technologie 
wodorowe, geotermia, 
biomasa – bioodpady, 
biopaliwa, paliwa 
syntetyczne, termiczna 
utylizacja odpadów  
 
 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji o: 
energetyka 
odnawialna, 
niskoemisyjne 
ciepłownictwo – 
wykorzystanie wód 
kopalnianych, 
magazynowanie 
energii. 

Uszczegółowienie możliwości 
wykorzystania potencjału 
energetycznego kopalń i jego 
wykorzystania za pośrednictwem 
nowych inwestycji. 

Częściowo ujęto - 
wyjaśniono 

Tego rodzaju zapisy zostały ujęte typach 
projektów 1.3 i 2.1. 

273. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia  
c) Obszar wsparcia 
OW3. Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 
obszarów wsparcia 
OW1 i OW2 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Proponujemy 
rozszerzenie zakresu 
inwestycji lub 
uszczegółowienie go 
z uwzględnieniem 
prac związanych z 
niwelacją i 
odwodnieniem 
terenów 

Niwelacja i odwodnienie terenu 
pozwolą na przygotowanie go 
pod inwestycje związane z OZE. 

Częściowo ujęto - 
wyjaśniono 

Tego rodzaju działania mieszczą się w 
zapisach Obszary wsparcia OW3. 

274. 

Rozdział I, punkt a, 
Rysunek 2  

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Prognoza spadku 
zatrudnienia w 
kopalniach węgla 
kamiennego do 2049 
roku powinna 
uwzględniać Plany 
Operacyjne Kopalń 
(POK). 

POKi zostały przygotowane przez 
spółki – są one załącznikiem do 
notyfikacji. Strategia powinna 
opierać się na tych założeniach.  

Częściowo ujęto - 
wyjaśniono 

Konsensus społeczny, który doprowadził do 
powstania FTWŚ S.A bazuje na zawartej 
Umowie społecznej z sektorem górnictwa 
węgla kamiennego, której kluczowym 
elementem jest harmonogram zamykania 
kopalń. 
Art. 3.1 ustawy o FTWŚ S.A. w ramach zakresu 
Strategii Funduszu nie obejmuje studiów 
prognostycznych. FTWŚ S.A. może realizować 
tego typu analizy w ramach OW4. 

275. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia a) Obszar 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 

Samorządy – jako gospodarze na 
terenach objętych działalnością 
górniczą posiadają instrumenty 
planowania przestrzennego, 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis dotyczący 
porozumienia beneficjentów.  
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wsparcia OW1: 
Dywersyfikacja 
przedsiębiorstw 
sektora tradycyjnego 
w szczególności branży 
górniczej, 
okołogórniczej wraz z 
zapleczem  

górniczych i 
samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych.  
Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
konsorcjów, w tym 
zawiązanych w 
oparciu o przepisy o 
partnerstwie 
publiczno-prywatnym.  

decydują o lokalnych 
inwestycjach infrastrukturalnych i 
są odpowiedzialne za koordynację 
polityki społecznej i edukacyjnej. 
Włączenie samorządów w 
projekty transformacyjne 
zwiększa szanse ich powodzenia, 
ponieważ zapewnia ich zgodność 
z lokalnymi strategiami rozwoju, 
lepszy dostęp do zasobów (np. 
terenów, instytucji lokalnych) 
oraz umożliwia minimalizację 
konfliktów społecznych. 
Uwzględnienie porozumień firm 
górniczych i jednostek samorządu 
terytorialnego w katalogu 
beneficjentów Strategii FTWŚ S.A. 
może pozwolić na tworzenie 
skutecznych, skoordynowanych i 
lokalnie zakorzenionych 
projektów transformacyjnych. 
Takie partnerstwa mogą 
efektywnie wykorzystać zasoby 
firm i samorządów, zintegrować 
działania w przestrzeni lokalnej 
oraz zapewnić trwałe  
efekty społeczno-gospodarcze 
transformacji regionu.   

 276. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia c) Obszar 
wsparcia OW3: 
Gospodarcze 
wykorzystanie 
terenów 
poprzemysłowych w 
szczególności 
pogórniczych na rzecz 

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 
górniczych i 
samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych.  
Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
konsorcjów, w tym 
zawiązanych w 

Spółki górnicze tworzą lokalne 
partnerstwa na rzecz 
transformacji i prowadzą aktywny 
dialog z samorządami oraz innymi 
interesariuszami w kontekście 
możliwości przyszłej współpracy. 
Obszar wsparcia OW3: 
Gospodarcze wykorzystanie 
terenów poprzemysłowych, w 
szczególności pogórniczych, 
stanowi kluczowy element 
kompleksowej transformacji 

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis dotyczący 
porozumienia beneficjentów.  
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obszarów wsparcia 
OW1 i OW2  

oparciu o przepisy o 
partnerstwie 
publiczno-prywatnym.   

województwa śląskiego. Tereny 
te, często dobrze uzbrojone i 
położone w centrach miejskich 
lub w ich bezpośrednim 
sąsiedztwie, posiadają znaczny 
potencjał rozwojowy, który może 
zostać wykorzystany na potrzeby 
transformacji.    

277. 

Rozdział II. 
Zidentyfikowane 
obszary wymagające 
wsparcia d) Obszar 
wsparcia OW4: 
Wzmocnienie 
zdolności 
transformacji regionu  

Ministerstwo 
Aktywów 
Państwowych 

Dodanie do katalogu 
beneficjentów 
wsparcia porozumień 
przedsiębiorstw 
górniczych i 
samorządów oraz ich 
jednostek 
organizacyjnych.  
  

Ujęcie porozumień JST i 
przedsiębiorstw górniczych jako 
beneficjentów OW4 umożliwi 
budowę trwałych, lokalnych 
struktur zdolnych do planowania, 
zarządzania i wdrażania 
transformacji w sposób partnerski 
i długofalowy.   

Uwzględniono Wprowadzono stosowny zapis dotyczący 
porozumienia beneficjentów.  

 


